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ten geleide 

Dit themanummer van M.O. is een bundel van ar t ikelen, die zijn verzameld 
en geschreven door een speciaal daartoe in het leven geroepen werkredak
t ie . De^eden van deze werkredaktie zijn allen betrokken bij ontwikkelingen 
in de 3 wereld. 
Uitgangspunt voor het themanummer is hoe mensen in vormen van koöpera-
tief c . q . zelfbeheer een antwoord proberen te vinden op de problematiek 
van stijgende lasten, dalende inkomsten en afbraak van kollektieve voorzie
ningen . 

Het gaat voornamelijk om projekten op lokaal niveau, waarbij het u i tgangs
punt met primair het scheppen van werkgelegenheid i s , maar de tots tand
koming van een maatschappelijk zinvolle produkt ie . D .w.z . een produktie 
die ten goede komt aan die groepen in de samenleving die de bezuinigingen 
op dit moment het hardst in hun portemonnee voelen. 

Al werkende kwam de redaktie tot de konklusie dat veel ideeèn en materiaal 
voorhanden waren binnen de zgn. 'alternatieve werkbeweging' en dat wat 
zich op buurtnivo afspeelt. In het nawoord wordt hier nader op ingegaan 
De tegenstelling is er ook in ideologische zin: immers zelfhulp-ideologieën 
zijn in zwang, maar missen in feite elke offensieve politieke betekenis en 
passen prima in het denken over bijvoorbeeld vrijwilligerswerk. 
Aan de andere kant zou je kunnen stellen dat in de 'vertikale lijn', de 
hjn bes tuurde r :bes tuurden steeds minder te verwachten val t , hetzij in de 
zin van 'geld binnen slepen uit wat voor potje dan ook' , hetzij in de vorm 
van inspraak en participatie. 

Binnen dit kader heeft de werkredaktie gezocht naar een formule om de 
diskussie over lokale ekonomie en zelfbeheer, en de positie daarin van het 
opbouwwerk, op gang te brengen. 

Het themanummer is verdeeld in 4 blokken. 
Het eerste blok behandelt projekten uit met name de derde wereld, Euro
pa en Amerika. 
Het tweede blok is een verhandeling over lokale ekonomie en zelfbeheer, 
ontleend aan een daartoe gehouden forumdiskussie + samenvatting van 
een onderzoek over buurtekonomie. 
Het derde blok betreft de Nederlandse situatie. 
Het vierde blok levert het nawoord. 

Als supplement is een artikel opgenomen over alternatieve financierings-
mogelijkheden een een colofoon van organisaties en publikaties. 

Tevens is een losbladig voorstel bijgevoegd voor een te houden studiedag 
over lokale ekonomie en zelfbeheer. 

September 1983 
Namens de werkredaktie , 
Bart Lammers. Leden Werkredaktie: A 

Jarig Bakker-Kontaktgroep. Ned. 
Vrijwilligers 

Ruud van Wezel-ldem 
Hylke Wassenaar 
Wim Van Hees 
Greet Hettinga-NiMoIMeMO 
Charlotte Krop-Platform Opbouwwerk 
Bart Lammers-ldem. j 
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KANTTEKENINGEN 3e WERELD PROJEKTEN 

Om de lezer enig houvast te bieden bij het lezen van de volgende artikelen 
geven we hier , in een zwart-wit tekening, enkele s teeds te rugkerende on
derwerpen aan. 

7. Gemeenschappelijke aktie in ontwikkeling 

C De eerste kanttekening kan geplaatst worden bij de tijdsdimensie van een 
d) buurtinitiatief. In het prille begin van de aktie zijn de initiatiefnemers op 

J K zichzelf aangewezen. 
0 ) Een voorbeeld is een stuk grond bezetten of een coöperatie s ta r ten . 
E Na een aantal maanden is het nieuwe eraf, het 'heilig vuur ' geluwd, en be-
C gint de fase van consolidatie. De buurt kiest een buur t raad of de coöpera-
Cö tie kiest een bes tuur . In de praktijk blijven twee mogelijkheden over: 

J, het initiatief krijgt vorm of het bloedt dood. 
Het is ook de tijd dat de aktiviteiten "als op een eiland" lijken te gebeuren. 
Waarbij de banden van de buurtbewoners met de stad of de rest van de ge
vestigde ekonomie pas later duidelijk en belangrijk worden. 

2. Buurt ekonomie in een politiek klimaat 

De tweede opmerking vooraf geldt dan ook de inpassing van het buurt ini 
tiatief in de totale maatschappelijke produktie. Het gemak waarmee deze 
inpassing gaat, hangt af van de opstelling van de overheid. Stellen we het 
zwart-wit dan lijkt dat de overheid in Nicaragua een coöperatieve aktie 
zal steunen en dat de beginfase spoedig zal worden gevolgd door een op
name in het totale maatschappelijke gebeuren. 
Kijken we naar de ontwikkeling van een coöperatie in de VS dan zien we 
deze overheidsinteresse en wil tot opname van een coöperatie niet. In de 
VS bloeit de 'selfhelp' op in de 'vergeten buur ten ' , het blijft een 'eiland 
gebeuren ' . We noemen dit de afhankelijkheid van selfhelporganisaties van 
het politieke milieu. 

3. Het dilemma van de vertegenwoordiging-achterban 

Als derde punt willen we aandacht besteden aan de invloeden op een auto
noom ondernemen. Charitatieve instellingen en hulpverleners doen een be
roep op een buurtorganisatie in een zodanige vorm dat de buurtbewoners 
de (besl iss ingsmacht over hun eigen aktie kunnen verliezen. Bijvoorbeeld 
is het vaak gebruikelijk dat bui tenstaanders alleen willen/kunnen overleg
gen met een buurt-vertegenwoordiging. Na verloop van tijd blijken de 
vertegenwoordigers à-t i t re-personel te handelen en zijn de voorwaarden 
geschapen voor korrupt ie . Anderzijds kan m . b . v . kontrole van de ver te 
genwoordigers een bewoners gebondenheid blijven bestaan. 

4. Konkurrentie-vervalsing? 

Een vierde diskussiepunt in onze beschrijvingen is de v raag waar de pro
duktie in een buurtekonomie verbonden is met de nationale en internatio
nale ekonomie. Is er sprake van een konkurrent ie-vervals ing of is het 
een aanvulling op de grootschalige ekonomie? Waarbij we hier kunnen zeg
gen dat elke produktie een kommerciële kant kent , die in een overzichte
lijke sociale formatie als een b u u r t , kleinschalig kan zijn. 

Ruud van Wezel 
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Inleiding 

Kenmerkend voor ontwikkelingslanden zijn 
de uitgebreide krottenwijken bij de grote 
steden. 
Honderdduizend mensen leven er in onvoor
stelbaar slechte omstandigheden. De meeste 
"huizen" in deze wijken missen de voor ons 
zo gewoon aandoende voorzieningen als wa
ter, licht, toilet of douche. 
Nicaragua vormt hierop geen uitzondering 
(nog niet althans! ) . 

De belangrijkste oorzaken van deze woning
nood in Nicaragua zijn de volgende. 
- De slechte ekonomische situatie voor vele 

landarbeiders en boeren op het platteland 
bracht hen ertoe naar de steden te ver
huizen, in de hoop daar een beter bestaan 
te kunnen opbouwen. Zo steeg het inwo
nertal van Managua, de hoofdstad van Ni
caragua, in de tijd tussen 19S0 en 1980 
van ruim 140.000 naar 600.000. 

- Er zijn in de laatste decennia, d .w.z . in 
de tijd van het Somoza-regiem, te weinig 
goedkope huizen gebouwd. 
De aardbeving van 1972 heeft grote schade 
toegebracht aan het huizenbestand. Ruim 
200.000 mensen werden dakloos, van wie 
het grootste deel in krotten terecht kwam. 

- Tijdens de bevrijdingsoorlog werden tal
loze huizen door bombardementen, brand 
of beschieting verwoest. 

- Door de hoge bevolkingsgroei moeten er 
jaarlijks vele huizen extra gebouwd wor
den. 

Sinds de overwinning van het FSLN op de 
Somoza-clan op 19 juli 1979 zit de Regering 
van Nationale Wederopbouw dus danig opge
zadeld met het huisvestingsprobleem: een 
tekort van 250.000 huizen, waarvan 75.000 
in de steden. 

Het MINVAH en de zelfbouw 

Direkt na de bevrijding is het Ministerie van 
Huisvesting en Ruimtelijke Ordening opge
richt, het MINVAH. 
Ter uitvoering van haar nationale huisves
tingsplan heeft ze echter te kampen met 
grote financiële problemen. Door de slechte 
ekonomische situatie van Nicaragua zijn de 
interne financieringsbronnen niet toereikend 
om in de kapitaalbehoefte van de MINVAH 
te voorzien. Mede daarom stimuleert de re
gering het systeem van zelfbouw. 

Zelfbouw vindt plaats op verschillende ma
nieren, variërend van mensen, die in hun 
eentje hun eigen huis bouwen, tot werkbri-
gades van vrijwilligers, die in de weekenden 
aan het bouwen slaan. Door de week zijn het 
doorgaans werkloze buurtbewoners die aan 
het zelfbouwprojekt werken. Zij worden nor
maal betaald. Zij die in de weekends meege

holpen hebben, hoeven de eerste twee jaar 
niets voor hun huis te betalen. Daarna be
talen ze hun huis in maandelijkse termijnen 
af. 

In een groot aantal wijken zijn of worden via 
het MINVAH materialenbanken opgericht. 
Deze stellen tegen redelijke prijzen bouwma
terialen en gereedschappen ter beschikking. 
Hierdoor wordt het ook voor arme lagen van 
de bevolking mogelijk hun hulsvesting te 
verbeteren. 
Daarnaast heeft de MINVAH een afdeling op
gericht die zich bezig houdt met het onder
zoek naar bouwmaterialen en bouwtechnie
ken. Via dit onderzoek hoopt men de bouw
kosten te verlagen en de afhankelijkheid van 
buitenlandse materialen en technologie te 
verminderen. Doordat de nadruk ligt op het 
gebruik van nationale produkten wordt te
vens de ontwikkeling van lokale industrie 
voor de produktie van bouwmaterialen be
vorderd . 
Zo is er bijvoorbeeld de nationale grondstof 
adobe, een soort leemachtige aarde. Van de
ze grondstof wordt gebruik gemaakt bij bak
stenen, goten, irrigatiewerken en dergelijke. 

Een voorbeeld van een dergelijk zelfbouw
projekt is de wijk "San Judas", in het zuid
westen van Managua. Er worden 60 nieuwe 
woningen gebouwd door de toekomstige be
woners zelf met financiële en technische 
hulp van het MINVAH. Een belangrijke rol 
bij de bouw spelen ook de verschillende mas
saorganisaties, zoals de C.D.S. (Comité de 
Defensa Sandinista) en de A.M.N.L .A.E . 
(Asociación de Mujeres Nicaraguënses Luisa 
Amanda Espinoza). Tot deze laatste groepe
ring, de vrouwenorganisatie, behoren de 
ongeveer vijftig vrouwen die bezig zijn met 
het oprichten van een kollektieve bakkerij. 
Hier zullen tortilla's, een soort maispanne-
koeken gemaakt worden. 
De begroting voor dit werk werd door de 
buurtbewoners zelf uitgewerkt. Door de er
varing in de huizenbouw zijn ze in staat de 
bakkerij zelf te bouwen. De winsten van 
het kollektlef zullen geïnvesteerd worden in 
gemeenschappelijke voorzieningen voor de 
buurt. 
Verder heeft de buurt het park "Eduardo 
Flores" aangelegd. In samenwerking met het 
MINVAH en andere instanties is ook een rio-
leringsprojekt gerealiseerd, waarvan ruim 
1500 gezinnen profiteren. Binnenkort wor
den er een school, een kerk en een gezond
heidscentrum gebouwd. 

Deze manier van werken levert het voordeel 
op, dat werklozen uit de buurt ervaring op
doen en (al is het misschien tijdelijk) geld 
verdienen. Tevens is het mogelijk de huizen 
goedkoper te bouwen. 
Er zijn echter grote problemen die een ge-



JSIS 
mededelingen opbouwwerk 

co 
3 
O) 

S 
8 
»•JEM 

c 

stage voortgang van Projekten als in "San 
Judas" in de weg staan. 

Allereerst is er het al genoemde financiële 
probleem. 
Het overgrote deel van de financiering van 
de huisvesting vindt plaats via buitenland
se leningen (in 1981 voor 91%). Het nadeel 
hiervan is, dat leningen kunnen worden ge
blokkeerd, b .v . uit ideologische overwegin
gen, waardoor vertraging in de bouwpro
gramma's kunnen ontstaan. Het is daarom 
op dit moment ook nog niet duidel i jk, wan
neer het gehele projekt klaar zal z i jn. 

De MINVAH hecht veel waarde aan de steun 
en medewerking van de massa-organisaties, 
met name de verschillende vakbonden, de 
CDS en de AMNLAE. Leden van deze orga
nisaties nemen deel in alle fasen van het 
projekt: ontwikkel ing, planning, u i tvoer ing, 
begeleiding, voorlichting en beheer. 
Echter wegens het grote tekort aan hoger 
kader en het feit dat de mensen niet gewend 
zijn om met elkaar samen te werken komt 
het er in de prakt i jk op neer, dat slechts 
enkele personen de leiding hebben. Een b i j 
komende moeilijkheid is ook, dat een groot 
aantal bewoners juist van de krottenwijken 

nog niet zijn aangesloten bij een vakDond of 
andere organisatie. 
Dit wordt veroorzaakt door het hoge percen
tage werklozen en de grote informele sektor 
en het werk in de huishouding. Dit laatste 
is een ernstig sociaal probleem: 15% van de 
gezinshoofden, en waarschijnlijk ligt dit 
percentage hoger, zijn vrouwen die verlaten 
zijn door hun vriend of man. Vaak staan de
ze vrouwen de hele week op de markt of heb
ben een ander beroep; en daarnaast moeten 
ze nog voor de kinderen zorgen. Dus van 
een optimale inbreng bij buurtprojekten kan 
nauwelijks sprake zi jn. 

Kortom, de wijkkomitees (CDS) en vrouwen
organisatie (AMNLAE) vereisen een aanzien
lijke inspanning van een beperkt aantal or 
ganisatoren en kaderleden op een groot aan 
tal terreinen. Zoals al genoemd bestaat het 
gevaar hierdoor, dat de mate van ak t iv i -
teit en effekt iv i tei t binnen de buurt te veel 
afhankelijk is van de aktiviteiten van enkele 
personen. Een belangrijke voorwaarde voor 
een massale, georganiseerde deelname van 
de bevolking bij het wel en wee in de wijk 
is derhalve een hoop politiek en sociaal be
wustzijn van een groot deel van die bevol
k ing . 

Hylke Wassenaar 

VOGELVRIJ WONEN IN BOGOTA 
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Inleiding 

Santa Rosa de Lima is een volksbuurt in Bo
gota en Bogota is de hoofdstad van Colum
bia. Een korte beschrijving van een volks
buurt in een Latijns Amerikaans land volgt 
hier aan de hand van het boek van Roel 
Janssen "Wij hebben zelfs geen recht op de 
s tad. " 

De stad ligt als een onafzienbare huizenzee 
(25 km lang en I0 km breed) uitgestrekt o-
ver de Sabana de Bogota, een op 26Û0 km 
gelegen hoogvlakte tussen de bergen. 
Ze telde in I973 naar schatting 3.2 miljoen 
inwoners en een jaarlijkse groeipercentage 
van 6.8 (3.7% resultaat van natuurl i jke 
groei en 3.1% het gevolg van migratie). 
Is het moeilijk om het kwalitatieve en kwan
titatieve woningtekort als alarmerend hoog 
voor te stellen? Nee hé! 
De mensen die een huis nodig hebben be
seffen dat ze dat zelf moeten regelen, w i l 
len ze betaalbaar wonen. Zo ontstaat de on-
gekontroleerde explosieve groei van de 
stad die in Bogota vooral de vorm aanneemt 
van *invasie' en *p i ratenbuurten\ Een der
de van het oppervlak en de helft van de 
bevolking van Bogota valt in de kategorie 
volksbuurt - de verzamelnaam voor invasie 
en pi ratenbuurt . 

De volksbuurt is gekenmerkt doordat de 
woningen door de bewoners zelf in fasen 
opgebouwd worden en dat de aanleg van 

openbare voorzieningen (wegen, waterlei
ding ed.) in de regel plaats vindt door ge-
meenschappelijke werkzaamheden. 

De buurt 

De volksbuurt Santa Rosa is een invasie-
buur t ; een aantal mensen heeft in 1963 
een stuk grond bezet. Ze bouwden er hun 
hut ten, die ze dag en nacht bewaken tegen 
eventuele akties van de grondeigenaar en/ 
of de overheid ie. de polit ie. 
De invasie was niet georganiseerd, maar 
vond spontaan plaats. Zodra iedereen ont
dekte dat dit terrein bezet was, verspreid
de zich het nieuws dat in Santa Rosa per
celen werden uitgedeeld van 15 bij 8 meter. 
"Echte moeilijkheden heeft de eigenaar nooit 
gemaakt om de doodeenvoudige reden dat 
deze grond erg onvruchtbaar is . 
Deze heuvels brengen helemaal niets op. 
Hij hoopt alleen dat de waarde van zijn ter
rein toe neemt doordat wij het steeds be
woonbaarder maken, op een goed moment 
zal hij misschien van het d is t r ik t Bogota 
eisen dat ze de zaak met een gunstige rege
ling voor hem oplossen." 

De buurt organisatie 

De organisatie en administratie van de buurt 
ligt meestal bij een buurtraad die door de 
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bewoners is aangewezen. De bewoners ste l -
len buurtregels op die in de beginjaren 
streng worden gerespekteerd. 
De regels zijn niet mis zoals b l i j k t : 

Reglement van Orde van de buurt Santo 
Rosa de Lima. 
Vereisten om een perceel toegewezen te 
krijgen. 

1. De persoon moet getrouwd zijn en ten
minste 4 kinderen hebben. 

2. De persoon moet kunnen aantonen geen 
strafregister te hebben. 

3. D> persoon moet kunnen aantonen 
geen onroerend goed te bezitten in de 
stad of op het platteland. 

4. De persoon moet tot de werkende klas
se behoren en mag niet meer dan 
$ 1000,- pesos per maand (1961) ver
dienen . 

5. De nieuwe bewoner moet'zijn huis b in
nen 14 dagen opbouwen anders verliest 
hij het recht op zijn perceel. 

6.De bewoner moet aktief deelnemen aan 
de gemeenschappelijke taken, de buurt 
vergaderingen bijwonen en zijn mede
buurtbewoners respekteren. 

7. Wie zijn huis niet bewoont, verliest 
zijn aanspraken er op. 

8. Het is verboden om meer dan I huis 
in de buurt te bezitten. 

Hier wonen mensen om te wonen. Het 
terrein is niet bestemd voor spekula-
tie maar om te voldoen aan het recht 
dat iedereen heeft om een dak boven 
zijn hoofd te hebben. 

Goedgekeurd door de buurtgemeen 
schap op 17 mei 1961. 

De bouw van de woningen verloopt via het 
systeem van zelfbouw en ligt helemaal in 
handen van de betreffende gezinnen, die ook 
zorg dragen voor de materialen en geldmid
delen. Er bestaan geen officiële mogelijkhe
den voor krediet ; de bewoners slagen er 
soms in iets te lenen bij familie, vrienden of 
hun patron. 
Materialen als ijzeren deuren, kozijnen, 
hout zijn meestal van kleine werkplaatsen 
afkomstig of van de ondoorzichtige tweede
hands scharrelmarkt in afvalmaterialen. 
Bakstenen worden zowel geleverd door de 
kleine steenbakkerijtjes die nog vobr-indus-
triële produktietechnieken gebruiken, als 
door de baksteenindustrie. 
16 tot 11% van het gezinsinkomen bl i j f t op
gaan aan de woonkosten. 
In de helft van de zelfbouwhuizen van Santa 
Rosa is er maar I kamer ter beschikking om 
te slapen, te leven, koken, eten en studeren. 
Gescheiden slaapkamers voor ouders en k in 
deren komen nergens voor. 

Wederzijdse hulp 

Vanaf het ontstaan van de buurt speelt vr i j 
willige wederzijdse burenhulp een belangrij 
ke rol om (ernstige) ongelukken te onder
vangen en akties te ondernemen. 

Een voorbeeld uit 1965: 
"In het begin sjouwden we water in grote 
blikken van een openbare wasplaats in de 
stad de heuvel op. Het eerste water hier 
boven kwam uit een kraan uit de nabij ge
legen buurt El Rocio. 
We hebben een schema gemaakt van toer
beurten: Sommige konden overdag, ande
ren 's nachts water tappen. De kraan 
stond nooit stil. Zelfs om 2 uur 's nachts 
moest je in de rij staan. Daarna hebben 
we in 1965 zelf een watervoorziening aan
gelegd. Met wel 40 man hebben we er de 
hele nacht aan gewerkt, We hebben een 
apparaat geleend om de hoofdpijpleiding 
door te boren, die precies over dit terrein 
van de watertanks van Vitelma naar de stad 
loopt. " 

Uij ongelukken en sterfgevallen van buur t 
bewoners worden inzamelingen gehouden 
waarbij via de geluidsinstallatie de bewoners 
worden opgeroepen om enkele pesos bij te 
dragen. 
De onderlinge verbondenheid wordt nog ver
sterkt omdat van ruim een derde van de be
woners één of meerdere familieleden 
in de buur t wonen. 

Veranderingen 

De oorspronkeli jke regels van het Reglement 
van Orde zijn door de komst van nieuwe be
woners - kopers( l ) verwaterd. 
Zo komt het voor dat iemand in staat is om 
meerdere huizen te bezitten en onder te ver
huren. En het legaliseren van de openbare 
voorzieningen (dat geld kost) maakt het voor 
het armste deel van de wijk onmogelijk te 
blijven wonen. Zij gaan op zoek naar nieuwe 
(slechte) gebieden om goedkoper uit te z i jn. 
De geschiedenis herhaalt zich. 

A r beid soms tandiqheden 

Hieronder nog iets over de arbeidsomstan
digheden in de wijk waar de helft van de 
mensen tussen de 9 en 11 uur per dag'wer
ken. Het verhaal van de kleermaker die 
oude kleren opkoopt, uit elkaar tornt en 
weer inelkaar zet. 
"Ik doe veel vers telwerk en maak broeken 
in opdracht van klanten in de buurt. Met de
ze tweedehands trapmachme kan ik me van 
een redelijk bestaan verzekeren. Als je han
dig bent, kun je goede zaken doen. 
Ik koop bijvoorbeeld oude kleren op van de 
parochie of bij de lommerd. Die torn ik uit-
elkaar en van de stukken die niet versleten 
zijn, maak ik nieuwe broeken. 
Mijn vrouw helpt me met het strijken en 
soms komt een buurjongen me helpen met 
het lostornen van oude broeken. In ruil 
daarvoor krijgt hij hier eten en leer ik hem 
het kleermakersvak. " 

De varkenshoudster die biggen vetmest en 
dit doet met opgehaald afval van de hotels 
en dergeli jke, de biggen zijn echter niet 
van haarzelf. 
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"Mijn man is overleden, hij was steenbakker. 
Ik verdien nu mijn geld door varkens vet te 
mesten. Als de beesten zijn vetgemest. ver
koop ik ze aan het slachthuis en dan moet ik 
de prijs delen met de eigenaars van de var
kens. Want de varkens zijn niet van mij; 
ik heb niet genoeg geld om biggen te kopen. 
's Morgens om 4 uur ga ik met mijn dochters, 
en met de ezels, beladen met grote blikken. 

Toen Zambia nog Noord-Rhodesië heette, 
waarde daar de geest van Livingstone rond. 
Livingstone heeft het hele land doorkruist en 
overal was zijn missionaire ijver voorbeeldig 
en wat belangrijker was: hij klaagde de on
menselijke toestanden van de slavernij aan. 
In zijn voetsporen traden veel zendelingen 
en missionarissen. Je hoort nu nog drama
tische verhalen over kleine gezelschappen, 
die in kleine bootjes de Zambesi stroomop
waarts opvoeren : dat was meer lopen naast 
de boten dan varen en ze moesten ook al hun 
bagage en de kostbare bijbels dragen! 

De Engelse koloniale heersers in London lietet 
na veel vi jven enfcessen Noord Rhodesië 
zelfstandig worden. Onder leiding van de 
vaderf iguur Kaunda en dankzij de geweldige 
kopervoorraden werd Zambia een land met 
heel goede vooruitzichten. Kaunda formuleer 
de een prachtige staatsfilosofie: christel i jk 
humanisme, met als belangrijkste element de 
eenheid in het Afrikaanse dorp van oudsher. 
Die eenheid moest ook in een land kunnen be
staan. In de eerste dagen na de onafhanke
lijkheid in 1964 wilde men in euforie samen
werken, samenleven. Koöperaties waren hèt 
middel om het ver achtergebleven platteland 
in die eenheid te betrekken. Israëli's legden 
plannen voor om het platteland te mobiliseren 
volgens de ideeën, die ook in Israël zo effek-
tief gebleken waren. Maar met het dalen van 
de koperpri jzen, bleken niet alleen de ideeën 
van de Israëli's , maar ook die van de Zweden 
Canadezen en van wie al niet allesbehalve 
eenheidbevorderend te zi jn. Het geld raakte 
op en de ideeën deugden niet. De achterstand 
van het platteland werd alsmaar groter, ook 
al werden er ziekenhuizen, scholen en allerlei 
opleidingscentra gebouwd. Het belangrijkste 
effekt daarvan was dat de trek naar de grote 
steden werd bevorderd. 

Bescheiden start 

Om arme Afrikanen in staat te stellen om dooi 
doelmatig sparen, doelen te bereiken, waar 
ze uit zichzelf nooit toe in staat zouden zi jn, 
werd in Chikuni een credit-union opgezet. 
De start was heel eenvoudig: de mensen wer
den er warm voor gemaakt om mee te doen. 
Eerste vereiste om mee te mogen doen, was 
Hat men begreep, hoe het werkte. De eerst» 
5 jaar (!) werd er geen ngwee (stuiver) inq 
legd. 3 

Er werd alleen maar over gepraat hoe alles 
m elkaar zat. Die 5 jaar werd door het missie
personeel gebruikt om bekwame mensen op te 
leiden voor de belangrijkste funkt ies: voor
zi t ter, sekretaris en penningmeester Met 
name de laatste funktie was erg belangri jk. 
De Zambianen dachten, dat een Mzungu 
(Europeaan) dat wel zou doen, maar nee de 
Mzungus vonden dat een Zambiaan dat moest 
doen. 

op stap naar de restaurants om de etens
resten af te halen, waar ik ook nog voor 
moet betalen ook. " 

Ruud van Wezel 

Het probleem was vr i j simpel, maar in Zambia 
vri jwel onoplosbaar. Wie de kas van een credit 
union beheert is een 'Bwana Mkubwa', een 
hele piet. Die moet zijn status kunnen waar
maken, vooral ten opzichte van zijn familie en 
vr ienden. In Chikuni hamerde men erop, dat 
de penningmeester maar één funktie had, 
namelijk op een verantwoorde manier de pen
ningen te beheren. Nadat men iemand had 
gevonden met zo'n simplitische taakopvatting 
was het niet moeilijk meer om de credit union 
van start te laten gaan. f 

In het begin waren de inleggelden erg beschei
den. Om lid te kunnen worden moest men 
f. 5,— betalen en als maandelijkse bijdrage 
moest ieder een stuiver betalen. Om scheve 
toestanden te voorkomen werd het inschri j f 
geld gefixeerd op f. 5 , - - ; de maandelijkse 
bijdrage mocht niet hoger zijn dan f. 1 , — . 
Aanvankelijk werd er met het ingelegde geld 
niets gedaan. De inleggers werden in regel
matige bijeenkomsten vertrouwd gemaakt met 
mogelijkheden en onmogelijkheden van een 
credit union en konden zelf ook bepalen, hoe 
een en ander in het werk moest gaan. Bijvoor
beeld hoe zij kontrole konden uitoefenen op 
het financiële beleid, hoe zij mede konden be
palen, wie een lening kon kri jgen en tot welke 
hoogte, enzovoorts. 

Bij de eerste leningen ging het om geringe 
bedragen, een paar tientjes meestal. Elke le
ning moest goedgekeurd worden door een al 
gemene inleggersvergadering; de penning
meester kreeg dan de volmacht om de zaken 
verder af te handelen. Als de zaak afgehan- M 
deld was, moest hij verantwoording afleggen ™ 
aan de inleggers. Dit alles volgens het p r i n 
cipe van een roulerend fonds: men legt geld 
in , leent geld, betaalt dat terug met rente, 
men inkasseert d iv idend, zodat men aangemoe
digd wordt om te blijven inleggen. 

Gestadige groei 

Op den duur heeft de Chikuni Credit Union 
zich ontwikkeld tot een oase van stabiliteit 
in de Zambiaanse samenleving. Een gestadige 
groei, die alleen beperkt werd door de gren
zen, die de mensen er zelf aan gesteld hadden, 
stak schril af tegen de vaak wilde plannen
makerij en gigantische fiasko's, die zoveel 
ontwikkelingsprojekten karaktir iseerde. 

Chikuni is nu niet alleen een credit union, 
maar er zijn verschillende andere projekten 
aan verbonden: gezondheidszorg, voedings-
verbeter ing, kleinschalige landbouw. Sinds 
enkele jaren heeft de Stichting Nederlandse 
Vri jwi l l igers er enkele vri jwi l l igers ingezet 
om ook daar de nieuwste ideeën uit Deventer 
en Wageningen ingang te doen vinden. 

Jarig Bakker 
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Diep in het hart van de Spaanse Pyreneeën, 
het land van de Basken, ligt het stadje Mon-
dragon. Dit stadje is in de loop van de laatste 
veertig jaar het centrum geworden van een 
steeds groeiende koöperatieve beweging, wel
ke zijn oorsprong vindt in de aktivi teiten van 
priester Don José Maria Arizmendi. 
Deze man vestigde zich in 1911 in Mondragon 
en stelde zich een belangrijk doel, het ont
wikkelen van Baskenland, dat totaal verslager 
uit de Spaanse Burgeroorlog tevoorschijn 
was gekomen. 
Een grote koöperatieve beweging moest het 
fundament vormen van nieuwe welvaart en 
werkgelegenheid, in bedr i jven, waarvan de 
arbeiders mede-eigenaars zijn en betrokken 
zijn bij belangrijke beslissingen. 

Na een aantal jaren van voorbereiding (b i jv . 
opleiding van kaderpersoneel) ging het ex
periment van Mondragon officieel in 1956 
van start met de opricht ing van de eerste 
koöperatie. 
Tegenwoordig bestaat de koöperatieve bewe
ging uit meer dan 135 koöperaties op allerlei 
terre inen: socio-kulturele, industr iële, huis-
vest ings-, konsumptie-, en landbouwkoöpe-
ratieven. 

De Caja Laboral Popular 

Het centrale inst i tuut van de koöperatie is 
de Bank, de Caja. Ze kent inmiddels meer dan 
driehonderdduizend rekeninghouders. Een be
wijs dat de Baskische bevolking vertrouwen 
heeft in het arbeiders-zelfbestuur-experiment 
De Caja heeft drie funkt ie : 
- ze legt de gemeenschappelijke spelregels 

vast, koördineert de inspanningen en 
nieuwe initiatieven in heel Baskenland 

- ze is financier voor bestaande en te ontwik
kelen koöperatieve experimenten 

- ze geeft managementadviezen aan bestaande 
koöperatieven, terwij l ze technische en f i 
nanciële hulp verleent bij de opricht ing 
van nieuwe. 

Het welslagen van het experiment vereist, dat 
aan een aantal objektieve voorwaarden vol 
daan moet worden en dat de bereidheid aan 
wezig is van een aantal mensen om zich soci
aal en ekonomisch te engageren. Het is niet 
de bedoeling om zoveel mogelijk koöperatieven 
op te zetten. Dit heeft slechts zin, als er een 
groep mensen is die hun schouders onder het 
projekt wil zetten. Het init iatief moet steeds 
van de arbeiders zelf uitgaan. Voor tech
nische en financiële bijstand kunnen ze alt i jd 
bij de bank terecht. Een en ander houdt ook 
in , dat reeds bestaande ondernemingen zich 
kunnen aansluiten bij de koöperatieve be
weging, wat in de prakt i jk ook het geval is. 

De spelregels 

Kapitaal en arbeid 
Het financieringssysteem, zoals Mondragon dat 
heeft ontwikkeld, heeft belangrijk bijgedragen 
aan het succes van de koöperatieven. De ar
beiders van een koöperatie moeten vennoten 
zijn van de koöperatie en vennoten kunnen al 
leen arbeiders zi jn. Nieuwe leden moeten een 
bijdrage leveren aan het kapitaal van de koöpe
rat ie. Tenslotte zijn ze mede-eigenaar. Wie 
geen geld heeft, kan het lenen van de koöpe
ratieve bank, de Caja. Iemand die ve r t rek t , 
kr i jg t zijn aandeel t e rug . 
Deze vorm van auto-f inanciering heeft een be
slissende rol gespeeld in de ontwikkel ing van 
het koöperatieve experiment. 

De inbreng van kapitaal door de arbeiders is 
niet alleen een financieringsmiddel, maar ook 
een instrument om de arbeiders dichter te be
trekken bij de gang van zaken in een onder
neming. De psychische instell ing van iemand 
die geld investeert en het r isiko loopt dit te 
verl iezen, verschilt grondig van het gedrag 
van mensen die het "zomaar in de schoot ge
worpen kr i jgen" . In het laatste geval is het 
moeilijk om de mensen te motiveren voor de 
doelstellingen van de onderneming. Dit is 
ook de reden, waarom zo weinig mogelijk ka
pitaal van buiten de koöperaties aangetrokken 
wordt. Slechts in de star t - en expansiefase 
wordt dikwijls aangeklopt bij de Caja Laboral. 

Dit financieringssysteem brengt met zich mee, 
dat er een onverbrekeli jke band bestaat tus
sen de werknemers en de d i rekt ie . 
Deze band veronderstelt twee dingen: 
Het kapitaal moet ondergeschikt zijn aan de 
arbeid en de inspraak van de arbeider in het 
beheer van de onderneming moet egalitair en 
demokratisch zi jn, volgens het principe "een 
man, een stem". 
Deze stem wordt op de jaarlijkse Algemene 
Vergadering uitgebracht, waar het d i rekt ie-
komitee gekozen wordt ( = een soort Raad van 
Beheer), dat belast is met het rechtstreekse 
beheer van de onderneming en dat de voor
zitter en direktieleden benoemt, die de uit-
yoorpnde macht vormen van het bedri j f . 
Vervolgens vindt de inspraak van de arbei
ders in het beheer zijn u i tdrukk ing in de 
winstdel ing. Naargelang de hoeveelheid winst 
die er gemaakt is , wordt een deel daarvan, 
tussen de 30 en 60% rechtstreeks in het Re
servefonds gestort ; dit geld bl i j f t in het be
d r i j f . 
Ongeveer 10% van de winsten wordt in het 
Fonds voor Sociale Werken gestort , wat ten 
goede komt aan de (dorps)gemeenschap bi jv . 
in de vorm van onderwijs of gezondheids
zorg. 
De rest wordt onder de arbeiders verdeeld, 
rekening houdend met geleverde arbeidspres
taties. De winst wordt verdeeld in funktie 
van de geleverde arbeid - het grondprincipe 
van de koöperatie - en staat dus niet in funk
tie van het ingebrachte kapitaal. Het kapi-
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taal wordt ais een produktiemiddel beschouwd 
en kan in die hoedanigheid aanspraak maken 
op een vaste vergoeding: interest. 
Kortom, arbeid geeft recht op inspraak en 
winst, niet de inbreng van kapitaal. 

Solidariteit 
Alle koöperatieven zijn gebaseerd op een twee 
ledig sol idariteitsprincipe; de interne solidari
te i t , die zijn u i tdrukk ing vindt in de loon
schaal; de verhouding tussen het hoogste 
en het laagste loon mag niet groter zijn dan 
3 ; 1 ; de externe solidariteit bestaat hierin 
dat de lonen niet meer dan 10% hoger mogen 
zijn dan lonen van arbeiders met vergel i jk
baar werk buiten de koöperatieven. 
Door deze verhouding probeert men een even
wicht tot stand te brengen tussen het solidari 
teitsprincipe (= het toonverschil zo klein moge 
lijk houden) enerzijds en de noodzaak om 
kapabele en efficiënte beheerders en technici 
aan te trekken anderzijds, wat een verbre
ding van de loonschaal met zich meebrengt. 
Dit principe wordt naast de solidariteitsge 
dachte ook ingegeven door de idee, dat men
sen niet enkel gemotiveerd worden door 
materiële stimulansen, maar ook door andere 
faktoren: 

- de demokratische strukturen en de maat
schappelijke en statutaire doelstellingen 
(b i jv . het scheppen van werkgelegenheid); 

- een doorgaans hoog beleids- en scholings
niveau; 

- de meer ontspannen, demokratischer en 
minder hiërarchische arbeidssfeer dan in 
de klassieke p r i vébed r i j ven , waar de 
niachtsstrukturen eens en voor altijd • ;t-
l iggen. 

Demokratische inspraak 
De inspraak is een essentieel kenmerk van 
een onderneming in zelfbeheer of van een 
koöperatief. 
Eerste vereiste voor een demokratisch be
heer is een permanente informatiestroom. Dit 
houdt in zowel informatie van boven naar be
neden (d .w .z . informatie over het beheer, de 
stand van zaken en de relevante ekonomische 
en sociale aspekten van het bedri j f) als infor
matie van beneden naar boven, waardoor ar
beiders- koöperanten de mogelijkheid hebben 
om hun zorgen en problemen aan de leiding
gevende instanties kenbaar te maken. 
Voor de grotere koöperatieven ( 2000 tot 3000 
koöperanten) is onlangs een nieuwe demo
kratische s t ruktuur in het leven geroepen: 
de sociale raden. 

De leden van de koöperatief zijn in basis
groepen ingedeeld (200 mensen) die een socia
le raad kiezen. Deze raad is hun spreekbuis 
voor alle problemen die hen als individu of 
als groep rechtstreeks aangaan. 

Daarnaast gaat men ervan ui t , dat inspraak 
een technisch probleem is, een kwestie van 
management. Zorg voor de arbeidskrachten 
en een goede arbeidsorganisatie zijn essen
tieel voor de goede gang van zaken binnen 
een bedri j f . Zo probeert men de tendentie 
naar een steeds verder doorgedreven ar-

beidsindeling (b i jv . door automatisering) 
een halt toe te roepen of om te buigen in een 
r icht ing van meer kreatieve en geihtegreerde 
taken, die de intiatiefgeest en v ind ingr i jk 
heid van de arbeiders stimuleren. Kortom, 
men stelt alles in het werk om het menselijke 
aspekt binnen het produktiesysteem zo goed 
mogelijk tot zijn recht te laten komen: de 
arbeiders de kans geven om elkaar beter te 
leren kennen en om inzicht te kr i jgen in het 
reilen en zeilen van de koöperatie. 

Strategie voor de toekomst 
Omdat inspraak eerste prior i tei t is geworden 
bij de koöperatieve beweging, zal dit gegeven 
zeker zijn weerslag hebben op de toekomstige 
ontwikkelingen binnen de beweging. i 
Moest men vroeger meer aandacht besteden " 
aan de onderneming als ekonomische eenheid, 
tegenwoordig neigt men steeds meer naar het 
aksentueren van het sociale aspekt van de 
koöperatie. Door de waardenverschuiving ten 
gunste van het inspraak-aspekt binnen de 
koöperatieve beweging is het goed mogelijk, 
dat de strategie van de groep zich in de toe
komst zal gaan toespitsen op de kwalitatieve 
kanten van bedri j fsvoering (b i jv . interne re-
orqanisatle en "menseliike" arbeid) i . o . v . 
kwantitatieve aspekten dat het personeel niet 
meer hetzelfde is als 20 jaar geleden: de ar
beiders staan zowel technisch als sociaal op 
een veel hoger pei l . Er moeten daarom ar
beidsplaatsen geschapen worden, die beant
woorden aan de behoeften van de maatschap
p i j . Omwille van de gevorderde technolo
gieën vereisen de produktieprocessen hoger 
geschoolde arbeidskrachten, wat tot gevolg 
heeft, dat meer de nadruk gelegd wordt op 
kwalitatieve verbetering dan op groei. 
Echter ekonimsche ontwikkeling veronderstelt 
dat men op een optimale wijze gebruik maakt à 
van de materiële middelen èn menselijke moge- " 
lijkheden die in een bepaalde gemeenschap 
aanwezig zi jn. Binnen het kader van een 
zich steeds sneller ontwikkelende kompeti-
tieve groei-ekonomie bl i jkt het moeilijk te 
zijn de doelstellingen van de koöperatieve be
weging, het samengaan van part icipatie, ge
ringe inkomensverschillen en grote eff iciency, 
te kunnen handhaven. De konkurrentie wordt 
steeds fel ler, bovendien Is er de automatisering 
als verniet iger van de werkgelegenheid. In 
hoeverre moet Mondragon mee-automatiseren, 
omdat de konkurrentie dat ook doet? Voor der
gelijke vragen staan de leden van de beweging 
In Mondragon op di t moment. De geschiedenis 
van de beweging geeft wat dit betreft ver 
trouwen in de toekomst. Wanneer het mis dreigt 
te gaan in een koöperatie, hebben de mensen 
het verrekte snel in de gaten. Dan steken ze 
de koppen bij elkaar en gaan direkt aan de 
slag om oplossingen te zoeken. Een groot ver
schil met Nederland, waar de buitenwacht het 
vaak eerder weet dat er in een bedri j f iets 
mis is dan de werknemers zelf. 

Hyike Wassenaar 

Bronnen: De Volkskrant 
Anders Werken (IOC) 
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Van stedebouw tot beheer. 

Alma Gare is het eerst bekend geworden 
als een st r i jd op stedelijk n ivo; al in 1967 
eisten str i jdbare leden van de 'Confedera
tion syndicale du cadre de vie ' een reno
vatie van deze wijk. 

In 1973 richten zij het 'Atelier populaire 
d'urbanisme' (APU) op, dat sindsdien re 
gelmatig open bijeenkomsten houdt. 
Wekelijks diskussieren de buurtbewoners 
over de toekomst van de eigen wi jk. 

Enkele uitgangspunten en kenmerken van 
de bewoners organisatie z i jn : 
* Voor hen is de organisatie een middel om 

één of meer doelen te bereiken. 
* Wie wil kan zich met de diskussies be

moeien, de vergaderingen zijn openbaar. 
* 'On agit, on réf léchit , on constru i t ' , 

staat op de gevel van APU gebouw. Han 
delen, denken en opbouwen is dan ook 
het motto in het optreden van de bewo
nersorganisatie. 

Dankzij een experimentele subsidie heeft 
de bevolking voor de eerste keer het recht 
en de middelen om, onafhankelijk van wat 
voor bevoogding ook, haar eigen deskun
digen in te zetten. 

Aanvankelijk ging de st r i jd om de gemeen-
telijke plannen de stadsvernieuwing voor 
de wijk tegen te gaan. In 1977/1978, na 
een jaar komt de gemeente Roubaix tege
moet aan de eisen van de wijk en gaat 
akkoord met een inrichtingsplan voor de 
wijk dat door bewoners samen met deskun 
digen ontworpen is. 
In dat plan wordt de wijk niet meer be
schouwd als verscheidene, onafhankelijke 
delen, maar als één geheel. Er komt een 
integratie van renovatie: en nieuwbouw. 
Werkzaamheden, waarbij het karakter en 
de s t ruktuur van oude stratenplan - de 
steegjes - zoveel mogelijk behouden bl i j f t . 
Het plan is de u i tdrukk ing van de eigen 
diskusste over Alma-Gare door de bewoners 
en de erkenning daarvan door de autor i 
teiten. 
Naar aanleiding van de geslaagde aktie om 
de wijk te behouden, is vervolgens gekt 
ken naar de mogelijkheden om ekonomiese 
aktiviteiten binnen de wijk op te zetten. 
Uitgaande van de analyse, dat 40% van de 
goederen en diensten die door de wijkbe-
voJkinq worden qekonsumeerd, door de 
zelfde bevolking geproduceerd kunnen 
worden, leken er voldoende kansen aanwe
zig te zijn om een aantal ekonomiese ak t i -
viteiten te ontwikkelen. We kunnen de vo l 
gende noemen; 

Régies techniques. Toen eenmaal de eerste 
groepen flats opgeleverd waren, ontstonden 
problemen met onderhoud van trappenhui
zen en gangen. Concierges die daarvoor 
waren ingehuurd konden het werk niet aan 
Het vandalisme door de kinderen leek niet 
te stoppen. 

Tot iemand in een bewonersvergadering 
(bewonersraden waren een uitvloeisel van 
de renovatiestri jd) de vraag stelde of de 
bewoners niet beter gezamenlijk de verant
woordelijkheid voor de gebouwen konden 
opnemen. Een opbouwwerker (animateur du 
quart ier) werkte dit idee verder u i t . Zo 
ontstonden de technische diensten, een 
twaalftal bewoners hebben er intussen deel
tijds een job in gevonden en een vi j f tal 
volt i jds. Twee technische diensten functio
neren n u , onder verantwoordelijkheid van 
de bewonersraden, één per groep van 
150 à 200 woningen/f lats. 

Almag'Art. Hier gaat het om een d rukke
r i j , gekoppeld aan het buurtschooltje. 
Uitgangspunt daarbij was dat in een a r -
beïdersbuurt kinderen op school te gemak
kelijk vervreemden van de thuissituatie. 
Een drukkertjwerkplaats zou de mogelijk
heid bieden 'werken' onder de aandacht 
van de kinderen te brengen. De drukke
r i j heeft op di t ogenblik vier werknemers 
in dienst. 

Alma-SCOP (Société Cooperative Ouvrière 
de Production: produktiecooperatie) : een 
bouwcoöperatie die voor de grote onder
houdswerkzaamheden zorgt. Goed voor 
elf arbeidsplaatsen. 

Atelier du bois: het 'kleine broertje' van 
de bouwcooperatie, die timmerwerk en ook 
meubels construeert. De twee init iatiefne
mers hebben trouwens een nieuw zelfbouw-
systeem ontwikkeld voor kasten. Ze werken 
o.a. aan het meubilair van de basisschool. 
De werkplaats wordt ook opengesteld voor 
wie in zijn vr i je t i jd hout wil bewerken. 
De initiatiefnemers begeleiden hen daarbi j . 

Atelier cuisine- een restaurant met het 
statuut van een vereniging zonder winst
oogmerk (Association sans but lucratif) 
Dagelijks worden zowat 50 maaltijden ver 
s t rekt , tegen een matige pr i js , aan wie 
werkt of woont in de buurt . Twee vaste 
medewerkers zijn hieraan verbonden. Ook 
worden kooklessen en lessen in dieet-leer 
georganiseerd. 

Pénélope: confectie-atelier, waar drie v rou 
wen in deeltijd werken. Bedoeling is oude 
kleren te verstellen en te verkopen in de 
buur t . Dit project staat er financieel het 
slechtste voor. 

I Tegeli jkerti jd hebben de bewoners gepro-
f beerd het beleid van het sociaal centrum 
in een door hen gewenste r icht ing te bu i 
gen. De sociaal werkers kregen het ver 
wijt de kollektieve dimensie bij sociale pro
blemen toe te dekken. Nu heeft de bevol
king een direkteur gekozen die bij een be
leid past, waarbij het Sociaal Centrum een 
plaats kr i jg t in en een bijdrage levert aan 
de door de bewoners gestarte ontwikke
lingen in de wijk. 
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Tevens is geprobeerd meer greep te k r i j 
gen op de onderwijssituatie. Het aantal 
schoolverlaters zonder diploma of vakop
leiding is groot. 
Een oplossing moet gezocht worden én op 
school en in het milieu van herkomst. 
Omdat vaak de ouders niet bij machte zijn 
om met de leerkrachten van de school de 
onderwijssituatie te bespreken, is de idee 
om ouders deslimdoge pmdersteimomg ter 
beschikking te stellen. 
Met een deskundige : die geen band heeft 
met de school : kunnen de ouders een 
steun kri jgen in de onderwijssituatie van 
de jongeren, zodat onder andere een be
tere aansluiting mogelijk is met de arbeids
markt en de verwachtingen daarover. 

Uit bovenstaande mag bli jken dat in Alma-
Gate langs verschillende lijnen akt ivi tei ten 
ontplooid worden, die alleen in hun onder 
linge samenhang begrepen kunnen worden. 
Als i l lustratie volgt een gedeelte uit een 
notitie ten behoeve van een wi jkvergade
r ing in september '79. 
Deze tekst had tot doel de diskussie op 
nieuw aan te zwengelen, na de aanname 
van het plan voor de renovatie van de wijk 
en de eerste aanpak van de organisatie
problemen. Deze tekst was get i te ld: 'Naar 
een plan voor de organisatie van het socia
le leven'. Een passage was gewijd aan so
ciale en ekonomische aspekten en met name 
de idee van de 'inpasbaarheid': 
'De wijk is weliswaar het 'eerste grondtje 
bied' voor het sociale leven, maar je kan 
het geen op zichzelf staande entiteit noe 
men. VOor de verkozen politici is Alma-
Gare een deel van een groter geheel (d. 
gemeente Roubaix). De gemeente zelf mi >i< 

deel uit van een nog groter stedelijk in
dustrieel en kommerciëel netwerk. 
Voor de bewoners van de wijk is Alma-Gare 
maar één van de plaatsen in hun leven; 
hun relaties, in het werk, bij menselijke 
kontakten, in de ku i tuur , strekken zich 
uit buiten de wi jk. De wijk is het eerste 
grondgebied; dat van de intimiteit en van 
het dagelijks leven. Maar het 'sukses' van 
de herst rukturer ing van Alma Gare is een 
doel dat boven de wijk zelf uitst i jgt en dat 
heel Roubaix en zijn bevolking aangaat. Er 
staan vele en komplekse zaken op het spel: 
een halt toeroepen aan het fysieke en eko
nomische verval van Roubaix; aan de i n 
woners van Roubaix een betere leefomge
ving geven en vooral ook de middelen om 
zich beter te verdedigen en zich te ver
zelfstandigen in 'het leven'. (Dat wil zeg
gen betere scholing en vorming, een bloei
end kultureel leven, minder noodzaak tot 
sociale hulpver lening). 'Alma-Gare' doen 
slagen betekent ervoor zorgen dat er zich 
een sterk sociaal leven ontwikkeld dat iede
reen helpt onafhankelijker te zi jn. Voor 
dit doel heeft de APU zichzelf opgericht 
en men moet zijn sukses erkennen : hoe 
zou anders een bevolking die volgens de 
sociaal ökonomische normen zo kwetsbaar 

is, nu als één van de meest dynamische 
en kreatieve naar voren komen? Alma-Gare 
laten slagen is werken aan steeds meer 
initiatieven om het sociaal leven als kata
lysator van kreat iv i te i t , onafhankelijkheid 
en ui tstral ing naar buiten te versterken. 
In dit kader moeten we de 'ekonomische' 
ideeën van de APU zien. Het is duideli jk 
dat de ekonorr.ische aktiviteiten van de 
wijk niet als enig doel 'het ekonomische' 
ip zich hebben, maar het in prakt i jk bren-
jen van ideeèn over de manier waarop 
'het ekonomische' een sociale schakel is, 
en : omgekeerd : over de manier waarop 
'het sociale' en 'het stedelijke' door 'het 
ekonomische' bepaald zi jn. 

Presentatie van het projekt. 

De verbinding tussen de stedebouwkundige 
de sociale en de ekonomiese komponent 
vormt het belangrijkste uitgangspunt bij 
de verdere ontwikkel ing van de wijk. 
Gegeven is immers dat het niet zomaar 
gaat om het opzetten van ekonomiese akt i 
v i tei ten. In de opzet moet verregaand re
kening gehouden worden met eisen, ver
wachtingen en mogelijkheden van de bevol 
k ing ; voor hen gaat het orr de str i |d een 
zinvolle levensvervull ing te kunnen reali
seren. 
Duidelijk is dat de kwaliteit van liet ma H 
schappelijke leven grotendeels bepaald 
wordt door de kwaliteit van het werk.de  
gelegenheid tot werk en de voorwaarden 
waaronder het werk tot stand komt. 
Dwars door hun verscheidenheid heen 
overheerst de eenheid van het gehele pro
jekt, namelijjk beter leven in een wi jk, 

j wM'-van men de ekonomie beheerst. Zo 
! zal het sociaal centrum werk aan stagiai-
| res kunnen bieden, het gebouwenbeheer 
I kan de inpasbaarheid van vrouwen die bij 
: het trappenhuis wonen vergroten, de 

drukker i j maakt de verbinding tussen ver
enigingen uit de regio en het leven in de 
wi jk, de bouwkoöperatie bevordert een be
ter begrip voor en een juistere afwerking 
van de renovatie. Maar ook kan het ge
beuren dat iemand uit de bouwkoöperatie 
een stage kan lopen bij de drukker i j of 
dat iemand van het sociaal centrum ge
durende een bepaalde t i jd medewerker bij 

; de bouwkoöperatie kan zi jn. Deze variaties 
verbreden ieders vorming, hetgeen u i t 
eindelijk ook de aktivi teiten ten goede komt. 
Het spreekt vanzelf dat zo'n netwerk van 
ondernemingen de uitbouw van andere 
aktiviteiten en projekten mogelijk moet ma
ken: een wasserij, een kultureel centrum.. 

De doorwerking. 

Men kan zich voorstellen dat als de erva
ringen met de ' buurtonderneming' succes
vol z i jn, anderen de vorm en de gevonden 
oolosslngen zouden kunnen overnemen. Dat 
is al het geval bij het gebouwenbeheer van 
de gemeenschappelijke ruimten van het 
sociale woningkomplex. Nauwelijks heeft 

http://werk.de
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dit vorm gekregen, of vertegenwoordigers 
van woningstichtingen komen zich infor
meren over de mogelijkheden om het pro-
jekt over te nemen. Ook al is de opzet 
interessant en heeft het projekt zeker 
toekomst, men moet zich toch rekenschap 
geven van de leer grote moeilijkheden die 
de wijk gekend heeft bij het starten van 
de ondernemingen en alert zijn op het 
voortdurende gevaar van het 'vastlopen' 
van de projekten. 
De moeilijkheden bij het realiseren van 
de aktiviteiten hangen samen met het 
gebrek aan startkapitaal, voorl icht ing en 
vorming.Het bleek noodzakelijk om gezien 
de problemen die de bedrijven bij de 
startfase ondervonden een "beheerspool" 
op te zetten. 
De funkties kunnen alsvolgt worden samen 
gevat. 
Het helpen bij het beheer en de organis i 
tie van de aktivi teiten volgens hun speer 
fieke behoeften. 
Het verstrekken van kennis en informatie 
op het terrein van beheerstechniek en 
ekonomiese analyse. 
Een instrument vormen voor de evaluatie 
en koordinatie van de verschillende pres
taties in het kader van het totale voor
zieningen pakket dat opgezet is. 

Aldus behouden de aktiviteiten hun wijk-
gebonden basis. Het is dus nodig de toe
gankelijkheid en begrijpeli jkheid van de 
informatie over de werkzaamheden te orga 
niseren. Zo kunnen de gemeenschappelijke 
noemers in de ervaren problemen per ak-
t iv i te i t naar voren worden gehaald, wat 
het zoeken naar oplossingen kan verge
makkelijken. 

Tot slot is de beheerà|>ool een centrum 
voor konsultatie, informatie, oriëntatie en 
ontwikkeling van aktiviteiten en voor het 
Oosporen van fondsen. 
De rol van de 'beheersoool' is de voor
waarden te realiseren waaronder elke ak-
t iv i te i t efficiënt en effektief kan funkt io-
neren, waarbij de het buurtgebonden 
karakter van de akt ivi tei t duidelijk tot 
u i tdrukk ing moet komen. 
Zo is het idee van een kookwerkplaats 
ontwikkeld in relatie tot de aktiviteiten 
van het sociaal centrum. Deelname aan het 
beheer van het sociaal centrum, tegelijk 
met deelname aan het beheer van de eko
nomiese akt iv i te i ten, draagt bij tot de 
samenhang van het gehele projekt. 

Na duideli jk de doelen van een projekt te 
hebben gedefinieerd en na de personen 
bijeen te hebben gebracht die in de 
nieuwe onderneming geinteresseerd z i jn, 
is een tweede stap het verkr i jgen van een 
maximum aan informatie over de omgeving 
waarin het projekt moet komen. Neem bi j 
voorbeeld een inkoop-kooperatie. Het onder
zoeken waard is hoe dit de kleine winke
liers kan helpen en hoe die op hun beurt 
de kwalitiet van hun dienstverlening aan de 
wijk kunnen verbeteren. Het is goed de 
benodigde hulpbronnen in kaart te brengen 
en na te gaan op welke steun van buiten 
de nieuwe akt iv i tei t kan rekenen. Andere 
vragen: de beoaling van een strategie, 
hoe spelen we zo goed mogelijk onze eigen 
troeven ui t , een aktie-programma uitwer
ken en het kiezen van een aangepaste 
organisatie en juridiese s t ruk tuur . 
De 'beheerspool' heeft dus een belangrijke 
ondersteunende rol bij de ontwikkeling van 
aktivi teiten en projekten en bij het garan
deren van de kontiniteit van het geheel. 

Bewerking van: L'Esprit 
nr 51,mrt '81 

Vertaling:Hugo Swinnen 
Joost Ten Hom 
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"CREDIT UNION", DE EIGEN BUURTBANK IN DE V.S 

_ _ Veel buurten en wijken van grote steden in 
. Noord Amerika vertonen een triest beeld. De 

M werkloosheid is hoog, cijfers van 50% zijn 
• geen uitzondering. Het huizenbestand ver-

( /} keert in slechte konditie, straten en pleinen 
—à zien er verwaarloosd uit en groen is schaars. 
3 Het in verval raken van gehele wijken is in 

hoge mate beinvloed doordat de banken red
lining gingen toepassen, d .w .z . dat in be
paalde geografische gebieden geen leningen 
werden verstrekt of investeringen werden 
gedaan. Onderzoeken tonen aan dat spaarte
goeden uit de arme wijk werden gebruikt voor 
de bouw van deze wijken en suburbs. 
Bewonersorganisaties en aktiegroepen kwamen 
in verzet. Zij realiseerden alternatieve en 
ekonomische ontwikkelingsprojekten en s t i 
muleerden tot overheidsprogramma's. Er 
kwam een Community Reinvestment Ac t , 
Neighborhood Housing Services en Community 
Development Corporations. Als beste alter
natief tegen het wanbeleid van de financiële 
instellingen wordt het starten en beheren van 
een Credit Union gezien. Het gaat om het 
zelf gaan beheren en kontroleren van de 
geldbronnen die in de eokonomisch achter
gebleven gebieden te vinden zi jn, zoals: 

a. part ikul iere spaargelden 
b. overheidssubsidies (transfer payments) 
c. fondsen voor scoiale programma's en 

dienstverleningskontrakten. 

Tijdens een credit union studiedag in Brook
lyn (28 juni 1980) werd aan de deelnemers 
het volgende sommetje voorgehouden: in een 
buurt van 10.000 gezinnen met gemiddeld 
$ 6.000 inkomen per jaar circuleert $ 60 
miljoen. In een arme buurt wordt in verhou
ding meer gespaarddan in een r i j ke ; als het 
5% zou zijn kan er $ 3 miljoen per jaar geher
investeerd worden in de eigen gemeenschap. 
Een C U . heeft drie kernelementen: het is 
tegeli jkert i jd een financiële instel l ing, een 

is, zo betaalde een bepaalde C U . 54% per 
half jaar. 

Een voorbeeld : 

Consumer Action Program of Bedford 
^tuyvesant* (CABU) 

^ ^ Teaches Skill» J^""'*k 

Op een integrale manier werken aan het her
stel van het sociale en ekonomische leven in 
de wi jk : zo kan de doelstelling van CABS 
worden omschreven. De organisatie ont
stond in I960 als een antwoord van de samen
leving op een markt en handelssysteem dat 
geen keuzemogelijkheden biedt aan de kon-
sumenten in de lage inkomensklasse. 
Gehoopt werd dat een goede belangenbehar
t ig ing buurtbewoners zou helpen, een meer 
selektief en effektief gebruik te maken van 
de geringe geldmiddelen. 
De meerderheid van de zwarte en Spaans
sprekende wijkbewoners beschikte over een 
inkomen lager dan de armoedegrens en ruim 
i was werkloos. 

De konsumentenakties - in de V .S . veel ag-
gressiever dan in Nederland - brachten ech
ter geen veranderingen in de probleemsitu
atie. Een analyse van de geldstroom maakte 
duideli jk dat $ 75 miljoen de wijk Bedford-
Stuyvesant uitstroomde en elders werd ge-
fnvesteerd. Alleen koöperatieve onderne
mingen van en voor de wijk zouden tegen
gas kunnen bieden, zo konkludeerde CABS. 

De credit union als basis 

Een C U . is een coöperatie (één lid - één 
stem), maakt geen winst en valt onder de 
Federale of Staatswetgeving. 
Een C U . betaalt geen rente maar div idend. 
Uit jaaroverzicht bl i jkt hoe goed er gewerkt 

Een door de bewoners beheerde en gekon-
troleerde instell ing werd voor CABS de eer
ste eigen ekonomische onderneming. Ce-
tracht wordt het geld van de bewoners in de 
buurt te houden en door diverse kontrakten 
geld van buiten naar binnen te halen. 
Het is CABS gelukt de startfase door te ko
men. En dat is het moeilijkste zo leren de 
ervaringen uit andere arme wijken in Ameri
ka. Van bekwame vri jwi l l igers wordt enorm 
veel inzet gevraagd enerzijds op financieel 
administratief gebied anderzijds op het be
wust maken van de bewoners. Slechts als zij 
in grote getale de buurtbank gaan benutten 
slaagt de opzet. 

Dankzij de buurtbank, uitgegroeid tot een 
instell ing voor een zeer grote wijk, kunnen 
bewoners weer leningen verkr i jgen tegen 
lage rente en -meestal grat is- adviezen ont
vangen m.b. t . verzekeringen, budgetter in
gen en geldtransakties. 

' Bedford-Stuyvesant is de naam van een wijk 
in Brooklyn - New York. 
Tot 1979 was er totaal S 5 miljoen uitgeleend 
aan 8500 leden en diensten. Daarnaast wor
den de depositds gebruikt als kapitaal voor 
de eigen onderneming en voor het opereren 
In en het realiseren van aktiviteiten gericht 
op lokale investeringen, werkgelegenheid 
en t ra in ing. 
Enkele van die aktiviteiten zi jn: 
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- Een service-kontrakt met de stad New-
York voor housekeeping service: een soort 
gezinsverzorging voor bijstandsklanten en 
ouderen. Het uitbesteden van deze ak t iv i -
teit Bespaart de steden geld. CABS kon 
echter nog voordeliger werken dan par t iku-
liere bedrijven die kontrakten aangaan. 
Het grootste deel van het budget van $ 2 
miljoen ging naar lonen maar door de niet 
strakke verdeelregels hield CABS $ 8.000 
over elke maand. Dit ondanks dat CABS 
$ 3.50 per uur betaalt i . p . v . het minimum 
van $ 3.I5 en 20 vakantiedagen geeft i . p . v . 
I0. De gemeente New York wilde dat geld 
terug. Er is onderhandeld en een kompromis 
gevonden. 
Door deze dienst naar de wijk te halen is er 
werkgelegenheid ontstaan voor ca. 450 onge
schoolde vrouwen uit de eigen buur t . Zo ont
staat sociaal en ekonomisch voordeel zowel 
voor de buurtbewoner als voor de samenle
v ing . 
- Het verkr i jgen van een subsidie van het 
V .S . Handeldepartement t . b . v , ondernemers 
uit minderheidsgroepen. CABS kan hierdoor 
ondernemersadviezen en leningen geven aan 
"s tar ters" . Zij wacht niet alleen de vraag 
af maar is aktief betrokken bij de ontwikke
l ing van projekten voor "eigen" middenstan
der en klein bedri j f . 
- CABS Housing and Development Fund Cor
poration, die gestart kon worden doordat de 
eigen bank kat voorzien in de hypotheek. 
Het gaat er om dat buurtbewoners voor lage 
rente goede huisvesting kr i jgen. Door aan
nemersbedrijven uit de buurt zijn b.v. 66 
wooneenheden gebouwd; dat gaf werkgele
genheid en inkomen. Er werd in I980 gezocht 
naar fondsen voor de verbouw van 4 lege 
gebouwen en voor de bouw van 100 woningen 
voor ouderen. 
- Het in eigendom hebben en exploiteren 
van CABS Nursing House Brooklyn (2} mil
joen inwoners) heeft ca. veertig verpleeg
tehuizen maar slechts vier zijn buurtgericht 
en bedoeld voor zwarten en Spaansspreken-
dun. 
Er zijn in die " industr ie" ook veel; schandalen 
blootgelegd o.a. het maken van grote winsten 
terwij l patiëntenbelangen genegeerd worden. 
Alle reden er een buurtonderneming van te 
maken. De staf kan worden gezocht uit de 
wijk zodat voor de patiënten de eigen ku l tu -
rele sfeer, (eet(gewoonten en taal in het 
verpleegtehuis worden behouden. 
Buurtorganisaties hebben meer kans te wer
ken aan wat we in Nederland noemen het 
"gesloten circui t" wanneer meerdere voorzie
ningen in eigen hand zijn zoals pol ikl inieken, 
bejaarden-verzorging e .d . De meest wense
lijke en minst dure zorg kan dan gegaran
deerd worden. 
De l igging in de buurt is belangrijk aan
dachtspunt geweest voor CABS verpleegte
huis evenals de fase gewijze bezetting. 
Aanstelling van personeel kon daardoor in 
evenwicht worden gebracht met 't patiënten
aantal. Het zou goed geweest zijn als reeds 
voor de opening was gestart met de ver

pleegkundige opleiding, nu moest een aantal 
van elders komen. Het bestuur heeft tien le
den; zes buurtbewoners, één stafvertegen
woordiger en drie uit de part ikul iere sektor. 
Zij onderhouden veel kontakten met het te
huis, kennen langdurig verpleegden per
soonlijk en stimuleren buurtbezoek en inte
gratie. 
Naast het bevorderen van werkgelegenheid, 
beroepstraining en geldstroom is het ontstaan 
van nevenaktiviteiten rond deze onderneming 
een ekonomisch buurtbelang, zoals wasserij, 
linnen-handel en onderhoudsdienst. 
Dankzij de loonadministratie beschikt CABS 
credit union nu over een komputer. 
Het uitbesteden hiervan aan een part ikul ier 
bedri j f kostte $ 15.000. 
- Enkele andere aktiviteiten zijn het CABS 
uitzendburo en een "Family Planning Cl inic". 

Eigen diensten 

Wanneer CABS de fondsen vindt om woonge
legenheid voor de ouderen + een tweede ver
pleegtehuis te bouwen dan biedt dat moge
lijkheden voor de start van 'Community 
owned support services' zoals een eigen 
schoonmaakdienst, wasserij, voedselvoor
ziening en veiligheidsdienst. 
CABS proiekten liggen meer in de sfeer van 
de dienstverlening dan in de industriële 
sektor, maar in termen van werkgelegenheid, 
geldstroom en bedri j fsontwikkeling zijn ze 
net zo vitaal als winkelcentra en industr ie
terre inen. De mening leeft dat ekonomische 
buurtkorporatles die de dienstensektor links 
laten liggen grote kansen voor buurtontwik
keling onbenut laten. 
Alle CABS projekten zijn gerealiseerd via 
fondsen waartoe de gemeenschap al toegang 
had. 

Direkteur Al Alayon, sinds 1969 bij CABS, 
onderscheidt een 3 fasenproces om tot fond
senwerving voor je eigen gemeenschap te 
komen. 
1. Het opstellen van een eenheid c .q . or-

gansatie, die ekonomische programma's 
kan ontwikkelen. 

2. De ontwikkel ing van de dienstverlening 
binnen de wi jk , waardoor behoefte aan 
en mogelijkheden voor andere diensten 
ontstaan. 

3. De ontwikkel ing van bij bewoners in 
zelfbeheer zijnde projekten die deze 
diensten verlenen en die kunnen konkur-
reren met ondernemingen buiten de wi jk. 

"It just happened" 

AI Alayon: "We doen de dingen op goed ge
voel. We kijken niet naar winst maar naar 
het brengen van werkgelegenheid en geld
middelen naar de buurt en het doen van de 
dingen samen met de mensen. 
De Federale Regering is niet echt gei'nteres-
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seerd om de armoede te bestri jden, het is 
alleen dienstverlening. De*War on Poverty ' 
was niet de hulp die nodig was; van de 
eerste duizend projekten waren er slechts 
8 op ekonomisch ter re in . Een positief effekt 
is wel geweest dat het de buurtbewoners 
samen bracht en dat ze startten om het zelf 
te doen." 
En toen hij voor de 70 mensen op de Credit 
Union-studiedag zijn verhaal en bordteke
ning beëindigde zei h i j ; "Yes, this is net
working but this was not planned it just 
happened. There's no money to hire plan
ners. " 

Ter afsluiting 

Wie wil weten waar het bij de lokale ekono-
miebeweging omgaat vindt bij CABS een 
voorbeeld. Konsumenten aktie groeide uit 
naar konsumenten zelfbeheer en buurtge- -
richte ondernemingen. Is di t in Nederland 
mogelijk! 
De ellende en het verval in onze oude wijken 
is (nog) niet zo groot als in vele Ameri
kaanse steden. 
Onze wijken zijn ook qua omvang niet verge
li jkbaar. Er zal heel wat moeten gebeuren 
voor buurtbewoners in grote getale bereid 
zijn hun gelden en beleggingen toe te ver
trouwen aan een eigen buurtbank. Ind iv i 

dualisme en het niet gesteld zijn op buur t -
kontrole zullen dat lang tegenhouden. 
Toch herkennen we op deelterreinen (in de 
volgende artikelen in dit nummer komt dat 
naar voren) van wat in Amerika gebeurt. 

Als MeMÜ-Munt meer regionaal gaat funkt io-
neren, wordt geld uit de eigen omgeving 
ingezet voor het kleinschalig ondernemen in 
de wi jk. 
Verschillende verenigingen "Plaatselijk Be
lang" beheren hun dorpshuizen en sport
verenigingen of bouwen woningen t . b . v . de 
leefbaarheid. 
De woongroepen in Nijmegen verenigen zich 
t . b . v . gezamenlijk eigendom en onderhoud. 
In de natuurvoedingssektor wordt "verdeel 
en heers", c . q . konkurrentie uitgebannen 
door de afspraak-ekonomie die kwekers, 
verdeelcentra en winkels met elkaar hanteren. 
De eerste stappen zijn gezet ten behoeve van 
beheer en exploitatie van eigen gezondheids 
voorzieningen, evenals voor het benutten van 
uitkeringsgelden voor lokale nuttige werk-
projekten. Woonlastenakties stimuleren tot 
buurtgewijze aanpak van isolatie en onderhoud. 
De veronderstellin is dat de voorbeelden zullen 
toenemen naarmate de lasten zwaarder worden. 
Grotere overheidsbemoeienis en geringere v r i j 
heid voor ondernemen zullen in Nederland 
achter "andere" struikelblokken zijn om een 
integrale aanpak als die van CAB5 op te 
sporen. 

Creet Hettinga 



I / ^ mededelingen opbouwwerk 

LOKALE EKONOMIE EN ZELFBEHEER 
- GROEPSGESPREK -

Voor het themanummer heeft het Platform Opbouwwerk een diskussie/ in-
terview georganiseerd tussen een negental mensen, die op enigerlei wijze 
betrokken zijn of te maken hebben met het thema van dit nummer: lokale 
ekonomie en zelfbeheer. 
De volgende mensen hebben aan de diskussie deelgenomen: 
Anne v . Veenen (Insti tuut Opbouwwerk Rotterdam), Vera Willems (Lande
lijk steunpunt vrouwenwerk) , Paul Nijskens (Büro kleinschalig werk Til
b u r g ) , Henk van Sehayk (Stichting Wijkopbouw Amsterdam), Hedy d'An-
cona (Opzij), Greet Hettinga (NIMO/MeMo), Kees Willems (Stichting Zelf
b e s t u u r ) , Wim Hesseis (TH Twente, Stichting Zelfbestuur) , Fokke Gouds
zwaard (Centrum voor energiebespar ing, Delft). 
Bart Lammers en Ju r de Haan waren voor het Platform Opbouwwerk aan
wezig. 

Ten behoeve van de diskussie was een aantal stellingen geformuleerd: 

Stelling 1 
Als gevolg van de bezuinigingsoperatie van de landelijke overheid en het 
afwentelen van de lasten op de meest kwetsbare bevolkingsgroepen is de 
marge om konkrete aktiviteiten op lokaal nivo te ontwikkelen drast isch 
beperk t . 
Aan de andere kant moet men konstateren dat de roep om maatschappelijk 
nutt ige aktiviteiten steeds verder toeneemt. Welke mogelijkheden liggen 
er op lokaal nivo om de strijd tegen stijgende lasten en dalende inkomsten 
effektief te kunnen voeren? 

Stelling 2 
Door een toenemende versmalling van de definitie van het ekonomisch pro
ces zijn steeds meer bevolkingsgroepen gedoemd tot inaktiviteit , gepaard 
gaande met een toenemende inkomensdaling. 
Zijn er sektoren in de ekonomie aan te wijzen die enerzijds die groepen 
die nu uit de boot vallen een perspektief op inkomen kunnen geven en 
bovendien een alternatief bieden voor het kreëren van voorzieningen die 
nu door de overheid c . q . het bedrijfsleven worden afgebroken? 

Stelling 3 
De bezuinigingsdrift van de rijksoverheid heeft ook verregaande konse-
kwenties voor de lokale overheid. De marge om meer dan eenmalig d . w . z . 
s t rukturee l oplossingen aan te dragen voor de afbraak van kollektieve 
voorzieningen is nagenoeg nihil. 
Wat op centraal nivo bezuinigd wordt heeft zijn doorwerking en konsekwen-
ties voor het lokale nivo. 
Is de positie van de lokale overheid in deze niet slechts een van onmach
t ig toezien en de ergs te uitwassen eenmalig oplappen. Is het spoor van 
de lokale ekonomie geen dood spoor? 

Stelling 4 
De vecht-maatschappij is weer t e r u g (is die ooit weggeweest?). De ideolo
gie van je bent jong - dus gezond - en je wilt wat is de heersende. Ogen
schijnlijk is er overeenstemming tussen diegenen die bepleiten dat er meer 
ruimte moet komen voor de mensen zelf en hen die de almachtige greep van 
vadertje staat op het dagelijks leven willen t e rugdr ingen . De jonge dyna-
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mische ondernemer gaat het wederom helemaal maken. Winst maken is al
lang niet meer vies. 
De vraag is of die mensen die nu het zwaarst worden gedupeerd door de 
bezuinigingen hierdoor een cent meer kunnen verkrijgen c .q . overhouden 
in hun portemonnaie. 
Liggen er mogelijkheden voor deze groepen om op basis van kollektief be 
heer in de lokale situaties projekten te ontwikkelen die enerzijds de pr i 
maire lasten kunnen drukken en anderzijds de inkomenspositie van sommi
gen kunnen vers terken? 

Toetje 
Als gevolg van de opkomende ideologie van de vecht-maatschappij kan men 
konstateren dat steeds meer groepen op zichzelf worden teruggeworpen 
en gedwongen zijn met elkaar een hevige konkurrentiestri jd aan te gaan. 
Zijn er items/noemers te bedenken waar dwars door deze verdeel- en heers
politiek heen gemeenschappelijke stri jdpunten ontwikkeld kunnen worden 
te r voorkoming van nog verdere afbraak van maatschappelijk nutt ige 
voorzieningen c .q . arbeid. 

Zoals te zien zijn de stellingen niet zodanig elkaar uitsluitend, dat de dis-
kussie aan de hand daarvan weergegeven kan worden. Daarom is de dis-
kussie per uitspringend onderwerp geordend, waarbij hier en daar kur-
sief een samenvatting van de diskussie gegeven is. 

Wim Hesseis: 
Een van de verschijnselen van de welvaartsstaat is geweest dat aktivitei-
ten die oorspronkelijk zich buiten het geldcircuit afspeelden, nu binnen 
een systeem van herwaardering en financiering door de overheid in het 
geldcircuit zijn getrokken. 
Nu krijg je de keerzijde, nu het gaat krimpen, moet wat er binnen getrok
ken i s , worden afgestoten. Een proces dat met de nodige pijn gepaard 
gaat. 
Initiatieven op lokaal nivo om de gevolgen tegen te gaan, moeten een goe
de opzet hebben, waarbij allerlei beschikbare management-technieken te 
gebruiken zijn. Maar dan wel in een s terk sociaal gericht verband, waar
bij de sociale kohesie e rg belangrijk i s . 

Anne v. Veenen: 
De stelling heeft betrekking op hoe op dit moment strijd gevoerd kan wor
den tegen de stijgende lasten en de dalende inkomsten. 
Grofweg zijn twee patronen te onderscheiden. In de eerste plaats het 
klassieke patroon van de kollektieve belangenbehartiging. Bijvoorbeeld 
de huurinhoudingsakties in stadsvernieuwingsgebieden. Aan dit type be
langenbehart iging is echter een g rens , op een gegeven moment moet je 
ook op zoek gaan naar mogelijke koalitievormen om resultaten te boeken. 
Het is immers bekend dat in tijden van krisis de georganiseerde belangen
behart iging geen bloeitijd door maakt. 
In de tweede plaats kan gewezen worden op het circuit onder de noemer 
van 'doe het zelf'. Dat kan verschillende vormen aannemen. 
Maar op bijvoorbeeld het volkshuisvestingsvlak is dat nauwelijks zinvol, 
omdat het of om initiatieven gaat voor en van de 'vrolijke en s terke der
t ige r s ' , of om initiatieven in de sfeer van de sociale woningbouw, waarbij 
het maar behelpen is met doe-het-zelf formules. 

Henk v. Schayk: 
Het is e r g belangrijk op lokaal nivo in de strijd om de betaalbaarheid van 
het dagelijks bestaan akt ieve, produktieve ideeën te ontwikkelen. Binnen 
de huidige parlementaire demokratie zijn deze mogelijkheden beperkt . Wan
neer we over zelforganisatie spreken dan is onder andere koalitievorming 
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belangrijk. Niet via het inspraak- of participatiemodel, maar autonomer, 
_fl) met duidelijke onderhandelingsmarges. 

Natuurlijk is het zo dat tegenwoordig zelforganisatie-initiatieven veelal 
afkomstig zijn van kansri jke, krachtige groepen. In die zin is er sprake 
van een zekere voorhoedeproblematiek. Vervolgens is het dan heel in te
ressant hoe vanuit een opbouwwerkoptiek een spreiding tot stand komt, 
zodat ook wat doorsijpelt naar mensen die weinig mogelijkheden hebben om 
door zelforganisatie de vaste-lastenproblematiek aan te pakken. 

Fokke Couds zwaard: 
In de stelling zit de suggestie dat een aktie om de ontstane beperkingen 
op lokaal nivo tegen te gaan altijd op hetzelfde nivo moet plaats hebben. 
In sommige gevallen is het wel zaak dat het aktienivo op een wat grotere 
schaal komt te liggen. Daarbij is het ene lokale nivo het andere niet . 
Woonlastenvermindering via energiebesparing is door allerlei akties en 
vormen van initiatief op verschillende nivo's te real iseren. 

Greet Hettinga: 
Op lokaal nivo is vooral de rol van bewonersorganisaties om iets te doen 
aan stijgende lasten, dalende inkomsten e rg belangrijk. Buurtbewoners 
die gezamenlijk wat willen ondernemen kunnen daarbij rekenen op de 
steun van allerlei organisaties en instellingen. Zo ook op de MeMo-bewe-
ging die pleit voor een andere maatschappelijke aanpak op basis van zelf
voorziening, zelfbeheer en eigen verantwoordelijkheid. 

Kees Willems: 
De Stichting Zelfbestuur heeft een doel op zich, nl . het bevorderen van 
zelfbestuur binnen een onderneming. De grenzen echter tussen wat in de 
klassieke zin als onderneming geldt en andere vormen van bedrijvigheid 
vervagen. Nu steeds meer mensen zich organiseren en maatschappelijk 
aktief zijn met behoud van ui tker ing, kun je in de klassieke zin niet meer 
van een onderneming pra ten . 
De Stichting Zelfbestuur richt zich op het zelfbestuur binnen de klassieke 
onderneming, maar is hogelijk geïnteresseerd in wat zich daarachter alle
maal afspeelt. 

Anne: 
Het probleem van werkloosheid wordt vaak vertaald in termen van de 
noodzaak tot ontwikkeling van bedrijvigheid, dus strikt ekonomies geïn
t e rp re tee rd . 
Maar werkloosheid is meer. Er is het probleem van de t i jdsbesteding, van
dalisme, tegenstellingen tussen bevolkingsgroepen, exploitatie van braak
liggende arbeidskrachten e tc . 
Een benadering in termen van vormen van bedrijvigheid is een hele s te r 
ke inperking van de problematiek en fnuikend voor bewonersorganisaties 
en het opbouwwerk. Zelf-organisatie maakt mensen weerbaarder , ook uit
eindelijk op ekonomies vlak. 

Paul Nijskens: 
Vooropgesteld moet worden dat er niet een eenduidige oplossing i s . Wat 
het opbouwwerk en bewonersorganisaties betreft betekent het dat ver 
schillende circui ts , die al vrij lang naast elkaar bestaan, duidelijk meer 
met elkaar te maken krijgen. 
In Ti lburg spelen de volgende vraags tukken . 
Ten eerste is het opvallend dat een grote groep mensen, waarvoor het 
buro kleinschaligheid aktief i s , nauwelijks geïnteresseerd is in het niet 
betaalde werk. Veel mensen, vooral in de armere buurten hebben een 
dusdanige instrumentele houding ten opzichte van arbeid dat ze pas ge
ïnteresseerd zijn als het poen oplevert . 
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Er is een kleine laag die er wel warm loopt voor het niet betaalde werk, 
maar na het eerste jaar beginnen de problemen in het vlak van de belo
ningsverhouding voor het werk wat ze doen. Voor het buro kleinschalig
heid Tilburg is dit aanleiding om te bezien of het wat systematieser aan
gepakt kan worden om aktiviteiten te organiseren die na verloop van tijd 
aansluiten bij wat groepen willen. 
Grootste probleem is echter het gebrek aan ideeën, die ook in aktiviteiten 
om te zetten zijn, waar mensen warm voor lopen. Je moet met mogelijkheden 
aankomen waar mensen mee aan de slag willen gaan en dus niet aktivitei
ten aandragen waar men eigenlijk geen zin in heeft en het nut ervan niet 
inziet. 

Bij deze eerste probleemverkenning - waar hebben we het nu over als we 
spreken over lokale ekonomie en zelfbeheer - zijn enkele vragen aan de 
orde. 
Deze hebben betrekking op de ruimte, die op lokaal nivo nodig is om ini
tiatieven van de grond te krijgen. Anders gesteld, wat zijn nu remmende 
faktoren om initiatieven te ontwikkelen die ingaan op de problematiek van 
de stijgende lasten en dalende inkomsten. In het verlengde hiervan ligt 
de vraag, hoe en op welk nivo moet deze ruimte bevochten worden. 

Fokke: 
Een heleboel beginpunten voor initiatieven liggen op plaatselijk nivo, 
maar vaak zal dat toch afhankelijk zijn van de mogelijkheden die op lande
lijk nivo gekreëerd worden. 
Wat dat betreft is de ruimte om in kleinschaliger verband bedrijfsmatige 
en dienstverlenende aktiviteiten op te zetten in zekere zin afhankelijk van 
de v raag hoe landelijk omgegaan wordt met vraagstukken zoals arbeid, 
energie en milieu. 
In bijvoorbeeld het C E . scenario wordt duidelijk een andere lijn voorge
s taan, die veel meer prioriteit legt bij energiebesparing en milieubehoud 
en het kleinschaliger organiseren van ekonomiese aktiviteiten. Zolang 
grootschalige verbanden de dienst uitmaken zal de ruimte en het effekt 
van plaatselijke initiatieven vrij marginaal zijn. Dat betekent niet dat je 
niets moet doen, maar ook landelijk moet het een en ander veranderen . 

Henk : 
Ik ben het har tgrondig oneens met de stelling dat de ruimte voor plaatse
lijke initiatieven afhankelijk is van de overheid. In feite is dat de opvat
t ing van de sociaal-demokraten, die van bovenaf maatschappelijke veran
deringen willen real iseren. 
Omdat deze de faktor arbeid toch ook niet bovengeschikt hebben kunnen 
maken, heeft dat geresulteerd in een grootschalig verzorgingssysteem, 
waarbij solidariteit verworden is tot individuele afdrachten in fondsen 
die niet meer te beheersen zijn. De arbeidsdeling en de manier waarop in 
arbeid voorzien werd is e rg grootschalig geworden. 
Om het vakuura waarin veel mensen nu zitten te vullen is het zeer belang
rijk dat juist op kleinschalig nivo veel initiatieven van de grond komen. 
Als dat niet lukt staat niet alleen de verzorgingsstaat onder spanning, 
maar ook het gehele voorzieningennivo. Mensen worden dan s terk op el
kaar teruggeworpen en zeer gekategoriseerd. 
Op kleinschalig nivo samenwerking is de enige manier om konsensus t u s 
sen mensen en groepen van mensen te verkri jgen. Op het landelijk be
leid hoef je echt niet te wachten, dat is vooral gefixeerd op het rende
ment van groot-schalige verbanden. 

Hedy d'Ancona: 
Er zit zelfs een zeker gevaar in om bij de landelijke overheid aan te klop
pen , zoals bijvoorbeeld voor subsidie. De initiatieven waar we het nu 
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over hebben ontwikkelen zich buiten de bestaande s t ruk turen om, zonder 
d) bemoeienis van de overheid. 

Henk : 
We zijn zo gewend dat zaken van bovenaf georganiseerd worden, dat daar 
de poen verdeeld wordt. Je zou kunnen redeneren dat het lokaal bes tuur 
zo autonoom mogelijk moet zijn. Op lokaal of regionaal nivo zijn dan de 
voorwaarden te scheppen waarmee een klimaat kan onts taan, zodat veel 
meer mensen aktief worden. Met het ui tgangspunt dat de ongebruikte ka-
paciteit bij mensen en bestaande bedrijven te benutten is , kan op regio
naal dan wel lokaal nivo, een eigen circuit van interne toelevering ont
s taan . Natuurlijk zal je daarbij grenzen tegen komen. Het zal veel tijd 
kosten de boven-lokale regelgeving te slechten. 

Wim: 
Denk er aan dat ook gemeenten aan grenzen gebonden zijn. Binnen be
staande gegevenheden moet je naar de mogelijkheden zoeken. 

Kees : 
Wat betreft uiteindelijk loonvormende initiatieven kun je konstateren dat 
de gemeenten best bereid zijn medewerking te ver lenen. Werkprojekten 
met behoud van ui tkering kunnen op veel minder medewerking rekenen. 

Paul: 
Op lokaal nivo wil men nog wel enige flexibiliteit bet rachten. Maar vaak 
wordt landelijk de zaak teruggefloten, als er een opening bereikt i s . Op 
landelijk nivo wordt erg star omgegaan met financieringsregels, vest i 
gingsbepalingen en de regelgeving rond ui tker ingen. 
Vooral EZ ligt wat dat betreft dwars , met SoZa valt nog wel wat te rege
len. 

Henk: 
Voor een s tuk hangen grenzen samen met het gegeven hoe centralisties 
Nederland eigenlijk bes tuurd wordt. Op zich is het vreemd dat de steden 
met de landelijke overheid moeten onderhandelen om op lokaal nivo een ei
gen werkgelegenheidsbeleid te voeren. Ook opvallend is het belang wat 
aan een grootschalige aanpak gehecht wordt. Ondanks het feit dat 70% 
van de werkgelegenheid in kleine bedrijven gevestigd is en slechts 30% 
van het geld daarheen gaat, is vooral - in de media, bij het lokaal be
s tuu r de hoop op de grootschalige verbanden gericht . 

Anne: 
Het zijn niet alleen departementen die tegenwerken. Ook de ui tker ings
instanties nemen een vreemde positie in. 
Vooral kan gewezen worden op de dubbelfunktie van ui tkeringsorganen. 
Aan de ene kant vers t rekken zij de ui tkeringen, aan de andere kant s tel
len zij de kriteria van welke werklozenprojekten voor financiering in aan
merking komen. De koppeling van beide circuits in één instantie is een 
slechte zaak. De geldstroom naar Projekten moet losgekoppeld worden 
van de ui tkeringsorganen. 

Fokke: 
Het aantonen van het rendement van een andere aanpak wordt nog eens 
gefrustreerd door de scheiding tussen verschillende geldstromen. Aller
lei mogelijke inverdieneffekten worden zo nauwelijks zichtbaar. Bij inves
teringen in isolatie kunnen de uiteindelijke lagere energiekosten niet ve r 
rekend worden met de hogere stichtingskosten waardoor een hogere huur 
berekend wordt. 
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Greet : 
Aan de andere kant gaat er vanuit de buur ten weinig druk uit om samen 
met de lokale overheden te strijden voor een beter regeringsbeleid. 
Onze buurten zijn versn ipperd , we hebben kleinschaligheidsgroepen, 
werkgelegenheidsprojekten voor jongeren, e tc . e tc . 
Een machtspositie op buurtnivo is er nauwelijks. Vanuit de ervaringen 
in de VS en Engeland is de lokale ekonomie naar voren gekomen als wat 
er in de buurt en wijk aan menskracht , financiële middelen, werk, be
nodigde produktie en deskundigheid is om dat in te zetten in die buurt 
voor werk en welzijn. Om dat van de grond te krijgen is toch blijkbaar 
een redelijke graad van verpauper ing en verval nodig. Zover is het in 
Nederland nog niet . 

Anne: 
Er is al naar voren gekomen dat op een gegeven moment koalities met de
len van het ambtelijk apparaat of het politiek bes tuur noodzakelijk zijn 
om op buurtnivo enige ruimte te kreëren . Je kunt niet alles op eigen 
houtje doen. 
In Rotterdam zijn er wat dat betreft best veel mogelijkheden, zoals bij
voorbeeld in de stadsvernieuwing. Decentralisatie van bevoegdheden en 
dekoncentratie van delen van het ambtelijk apparaat kunnen deze moge
lijkheden vers te rken . 

Vervolgens gaat het om de vraag wat nu precies de mogelijkheden zijn om 
op lokaal nivo iets te organiseren, in acht nemend, de hele diskussie over 
financieringsstromen, regelgeving en het beleid van de verschillende over
heden. 

Anne: 
Ik denk dat je om aan te sluiten bij georganiseerde bewoners in wijken 
niet in eerste instantie in termen van loonvormende bedrijvigheid moet 
denken. Het terrein waar je op zit is een ander te r re in , bijvoorbeeld het 
treffen van voorzieningen, zoiets als het feit dat mensen nu op straat 
sleutelen omdat garages te duur zijn. Dat is onprakt isch. Dat zou je on
der dak kunnen brengen en b . v . gezamenlijk appara tuur kunnen aan
schaffen. Je bent dan niet bezig met loonvormende bedrijvigheid, ook 
niet met het kreëren van werk, maar met georganiseerde zelfwerkzaam
heid om een aantal dingen die nu te duur zijn in stand te houden. 

Fokke: 
Isolatie-initiatieven op het gebied van verwarming, opwekking van elek
triciteit door windenergie zijn initiatieven die op de schaal van 200 wonin
gen bekeken kunnen worden en dat gebeurt ook al. 
Ook op het gebied van de vuilverwerking is wat te ondernemen. 
Met een duidelijk herkenbare en voor ieder individueel geldende invals
hoek is de kans op succes voor zo'n aktiviteit vaak groter dan dat gere
fereerd wordt aan een bepaalde gemeenschapszin. De recycling lukt het 
best op die plaatsen waar de mensen ook zeker weten dat er gerecycled 
wordt. 

Henk: 
Tot nu toe zijn twee lijnen naar voren gekomen; de loonvormende bedri j 
vigheid en de georganiseerde zelfwerkzaamheid. Ik wil daar een derde 
aan toevoegen, de voorzieningenlijn. Dan valt te denken aan een aantal 
initiatieven. 
Ten eerste in de gezondheidssfeer moet het mogelijk zijn de afdrachten 
die nu naar ziekenfondsen gaan voor een deel naar een op te richten ge-
zondheidskoöperatie toe te laten stromen. Van de kontributies is in de 
eerste lijn b . v . een a r t s in loondienst aan te stellen. Van wat je over 



23 mededelingen opbouwwerk 

houdt is wellicht een dekking in de tweede en derde lijn te real iseren. 
d) Een tweede gedachte is de s tar t van bouwvak-koöperaties in s tadsver -

'!J5 nieuwingsgebieden. Wanneer gebruik gemaakt kan worden van de regel-
/i) geving van het ministerie is voor onderhoud, herstel en isolatie een 
*J buurtgebonden koöperatie - gefinancierd uit kontributies als percentage 

van de direkte woonlasten - een methode om zowel de direkte woonomge-
(Q ving in eigen beheer te verbe te ren , als een aantal werkloze bouwvakkers 

i^m aan het werk te helpen. 
Een derde idee heeft te maken met de huisvuilverwerking. Wanneer goed 
gescheiden kunnen de vrij komende gassen voor een deel de energiekos
ten d rukken . 
Tot slot is er het idee van de buur tbank . Wanneer de inkomsten van men
sen op deze bank gestort worden, kunnen van de vrijkomende rente al
lerlei andere Projekten in de buurt gefinancierd worden. Op de klein
schalige nivo kunnen de wijkbewoners zelf veel beter over de besteding 
van de gelden beslissen. 

Paul: 
Ik wil een vierde lijn toevoegen, nl . proberen aansluiting te verkrijgen 
bij bestaande bedrijven in de stad of regio. In zekere zin is dit een var i 
ant op de lijn van de loonvormende bedrijvigheid, maar hier is het voor
deel dat van de kapaciteit en faciliteiten van bestaande bedrijven ge
bruik gemaakt kan worden. Daar moet natuurlijk wel iets tegen over 
s taan , bijvoorbeeld door de inkoopkant lokaal te organiseren. Zo wordt 
een relatie gelegd tussen betaald en onbetaald werk. 
Nadeel van deze lijn kan zijn dat hierdoor zeer goedkope arbeidskrachten 
ingeschakeld worden op terreinen waar geen vakbond te bekennen valt . 

Hedy: 
Tot nu toe is alleen nog maar gesproken over initiatieven die ingaan op 
de materiële bestaansvoorwaarden van mensen. Er is echter een grote 
groep mensen, met name de schoolverlaters, die iets willen doen met hun 
opgedane ervar ingen, zonder dat dit nu direkt tot verbe ter ing van de 
eigen positie moet leiden. 
De inschakeling van deze mensen, en vergeet dan vooral de mensen van 
de verschillende kunstakademies nie t , kan natuurlijk moeilijk plaatsvin
den in het kader van loonvormende initiatieven. Maar dan blijft er nog 
genoeg belangwekkends over op terreinen waar tot nu toe nauwelijks wat 
gebeur t . Wijken en buurten worden leefbaarder als daar ook thea terpro-
dukties e . d . van de grond komen. Aktiviteiten in de kulturele sfeer ver 
s terken simpelweg de buurt ident i te i t . Deze dimensie wordt vaak vergeten. 
Ook door opbouwwerkers. 

Verschillende facetten verbonden aan de problematiek in wijken en buur
ten als wat daartegen te ondernemen valt zijn de revue gepasseerd. De 
vraag of de wijk startpunt moet zijn van initiatieven is niet eenduidig be
antwoord. Er zal natuurlijk altijd sprake zijn van initiatieven met een 
duidelijk bovenwijks karakter. Zeker als je er vanuit gaat dat dé wijk 
niet bestaat, d.w.z. wijken een zeer heterogene samenstelling kennen. 
Voor een deel van de bevolking zal de wijk niet het oriënteringskader 
zijn, zodat de verankering van projekten anders dan territoriaal moet ge
schieden. Dat veel initiatieven juist binnen verschillende bevolkingsgroe
pen ontwikkeld worden is hier een voorbeeld van. Aan de andere kant is 
de tendens waarneembaar, dat door de werkloosheid en bijvoorbeeld de 
fors gestegen vervoerskosten de mensen minder gauw uit hun direkte 
woonomgeving weg kunnen. Is wat betreft het wonen een territoriale in
valshoek vanzelfsprekend, ook wat betreft initiatieven op andere terrei
nen zullen de buurtbewoners meer op elkaar aangewezen zijn, te meer 
daar de buurt belangrijke identifikatie-mogelijkheden biedt. Op het lokale 
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vlak kunnen de beleidsmatig tot stand gebrachte scheidingen tussen wo-
<D nen/werken en rekreatie het beste aangepakt worden. Welke invalshoek 

je kiest en welke organisatievormen ontwikkeld kunnen worden zal gedeel
telijk afhangen van dominante visies op de funkties van de stad en de 
plaats van het openbaar bestuur daarbinnen. Zo lijkt bijvoorbeeld het 
beeld van de 'kompakte stad' aantrekkelijke opties voor buurtbewoners 

(D in petto te hebben. Toch is ook in dat beeld versterking van de city het 
• Q belangrijkste uitgangspunt; zonder dat voorzieningen op buurtnivo nu 

prioriteit verkrijgen. 

liet slot van de diskussie ging over de vraag hoe voorkomen kan worden 
dat verschillende bevolkingsgroepen tegen elkaar uitgespeeld dreigen te 
worden en wat de perspektieven zijn van de akties op buurtnivo. 

Greet : 
Vooral het maken van afspraken over wat konkreet te realiseren valt is 
belangrijk. Een ruilhandel van diensten kan een eers te stap zijn. Maar 
vergeet niet dat hoe optimaal de voorwaarden ook zijn, vaak projekten 
stuk lopen omdat de mensen elkaar niet liggen. Projekten in de sfeer van 
het opheffen van de tegenstelling tussen werken en niet werken zijn zeer 
belangrijk. 

Vera: 
De initiatieven die nu reeds van de grond gekomen zijn moeten elkaar niet 
tegenwerken. Afspraken over konkurrentie en wellicht gezamenlijk de in
kopen verzorgen kan het plaatselijke netwerk verregaand vers te rken . 

Fokke: 
Milieuakties en initiatieven kan een noemer zijn waarop zowel werk als be-
heersaspekten integraal naar voren komen. 

Anne; 
Ik denk eerder in termen van een overlevingsstrategie. De tegenstellin
gen in de wijken zijn al zo verschrikkelijk groot, dat alles op alles gezet 
moet worden om alleen dat al te keren. Feit is dat bewonersorganisaties 
geen s tap verder komen zonder koalities aan te gaan met het politiek be 
s tuur en delen van het ambtelijk apparaat . Een gemeenschappelijke aan
pak van de problemen in de wijk kan pas uit de verf komen, als er vor
men van koalities te realiseren zijn tussen het georganiseerde kader van 
de wijk en delen van het politiek en ambtelijk bes tuur . 

Henk: 
Naar mijn gevoel is het belangrijkste de organisatiepatronen op kleine 
schaal in stand te houden. Duidelijk is dat de afbraak van de verzorgings
staat niet de machtsverhoudingen naar lokaal nivo ver legt . Mensen zullen 
dus in de vorm van zelforganisatie op tal van terreinen hun weerbaarheid 
dienen te vers te rken; op het lokale bes tuur hoef je echt niet te wachten. 
In de ontwikkeling van vormen van zelforganisatie en kollektief beheer 
liggen de noemers om het uitgespeeld raken te kunnen voorkomen. 

Paul; 
Nu de strijd om het naakte bestaan steeds harder wordt, zie je, dat men
sen s terker voor zichzelf willen opkomen. Daar moet je op inspelen. 
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BUURTEKONOMIE, 
SAMENVATTING ONDERZOEKSVERSLAG 

Hieronder volgl een samenvatting van een onderzoeksverslag. Het is een 
_i£ l i teratuuronderzoek naar "Buurtekonomie" (1983), verr icht door mensen 
0 van de Erasmus Universiteit in opdracht van het Platform Opbouwwerk. 
O Het onderzoek is opgezet om na te gaan in hoeverre het mogelijk is een 
£J wijk of buurt als een ekonomische eenheid te onderscheiden. Daarbinnen 
Q) is gekeken naar hoe de geld- en goederenstromen en diensten binnen 

^ j en tussen produktiehuishoudingen, gezinnen en verschillende overheden 
^ eruit zien. Ook de externe faktoren die het wijkgebeuren beihvloeden zo-
O als de zgn. "Grootstedelijke problematiek" en de overheid komen daarbij 

aan bod. 

Buurtekonomie 

Een faktor die de studie s terk heeft belemmerd is het gebrek aan deskun
digheid, informatie en gegevens over het verschijnsel "Buurtekonomie". 
Het begrip valt het best te omschrijven als een studie die probeert het 
welvaartspeil per hoofd van de bevolking te verklaren door na te gaan 
welke faktoren van invloed zijn op dat welvaartspeil. Vervolgens wordt 
onderzocht hoe deze faktoren door de buur t gemeenschap te beïnvloeden 
zijn in de r icht ing van een gemeenschappelijke welvaartsverbeter ing. 

Als eerste aanzet is er een kringloopschema van een buur t gekonstrueerd 
waaruit de variabelen die het welvaartspeil; beïnvloeden en de geld- en 
goederen stromen moeten blijken. Afgezien van wat er binnen de wijk ge
beurt zijn ook de bovenwijkse relaties met bijv. de banken, de centrale 
en lokale overheden opgenomen. 
Om de welvaartsontwikkeling te bezien dient het onderzoek zich over en
kele jaren uit te s t rekken . Op grond van die gegevens kunnen de saldi 
van de verschillende geld- en goederen-stromen in met name de boven
wijkse relaties aanduidingen vormen van eventuele lekkages en oneven
wichtigheden in de wijk. 

Probleemanalyse 

Om die ontwikkelingen op te sporen dient een probleemanalyse gemaakt 
te worden van die onevenwichtigheden in de wijk die het welvaartsnivo 
het s terkst bei'nvloeHën. Zij liggen op het gebied van: 
- de bevolkingssamenstelling 
- de verhouding beroepsbevolking en arbeidsmarkt 
- de samenstelling van de bedrijvigheid 
- de voorzieningen 
- de woningen 
Bij het vaststellen van de t rends is een overzichtelijke inventarisatie van 
deze deelgebieden nodig samen met een onderzoek naar de onderlinge 
verbanden en de relatie met de bovenwijkse problematiek. 

Dit laatste vraags tuk wordt op haar beurt bepaald door de zgn. "Groot
stedelijke problematiek" en de rol van de "centrale overheid". 
Door de stijgende welvaart en de lage t ranspor tkosten vond er in de ja
ren 60 en 70 een s terke leegloop van de grote steden plaats . De industrie, 
al dan niet door de overheid aangemoedigd, ver t rok naar de indust r ie
centra . De middle class naar de zgn. pendeldorpen en de lagere inkomens
klasse naar de woonkernen in de buurt van de indus t r ie -cent ra . 
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Achter bleven de minst draagkracht igen, gekonfronteerd mei de verpau-
V per ing en een onevenredige werkloosheid. 
&) Gebleken is dat de geografische spreiding ttissen wonen enerzijds en 
O werken anderzijds en de daarmee samenhangende pendelstromen blijven 
N toenemen. 

Naast deze zgn. "segregatie" wordt ook de ruimtelijke koncentratie van 
bevolkingsgroepen op basis van sociale kenmerken tot de grootstedelijke 
problemen gerekend. c 

o De laatste jaren is er sprake van een spontane reurbanisatie . In ieder 
geval is er een stop gekomen aan de eerder genoemde migratie-golf. 
Als oorzaken worden genoemd de afname van de welvaart, de stijging 
van de t ransportkosten en de onzekerheid op de arbeidsmarkt. 
Bij de Overheid is een tendens aanwezig tot decentral isat ie . Dit uit zich 
in het delegeren van bevoegdheden naar lagere overheden en s terke be
zuinigingen. Vooral in de kwartaire sektor leidt dit tot afstoten van ta
ken en grote werklooshi-id. 
Deze beide ontwikkelingen zijn er misschien debet aan dat er op buur t -
nivo een zekere heropleving van allerlei aktiviteiten valt waar te nemen. 

Organisatie en beleid 

De buurt bestaat uit een complex van allerlei mensen en groepen die alle
maal hun eigen doelstellingen nas t reven. Om de bestaande leemtes op te 
vullen, wordt een organisat ies t ruktuur in drie fases voorgesteld om de wijk-
problematiek aan te pakken. 

1. Informatiefase 
Dit kan het werk zijn van een opbouwwerker in samenwerking met bijv. 
de wijkraad. Op grond van de probleemanalyse worden doelstellingen gefor
muleerd. Als de oorzaken van het probleem duidelijk zijn, wordt de weg 
waarlangs aan de oplossing gewerkt gaat worden gekozen. Kiest men voor 
( tegen)akties of voor het ondernemen van nieuwe initiatieven? 

2 - Afstemmen en binden van gedrag 
Hierbij wordt gestreefd konflikterf die nu tussen groepen in de buurt 
leven te verleggen naar tussen de buurt en de bovenwijkse omgeving. 
Bijvoorbeeld zoals in de V .S . de zgn. Community Development Corpora
tion poogt te doen door de belangen van de buurtbewoners als konsu-
menten-producenten , werknemers-werkgevers , en spaarders- inves teer 
ders te bundelen. 

3. Initiatief, ondernemen, uitvoeren 
De Initiatieven die ondernomen worden, dienen geen nieuwe konflikten uit 
te lokken. Na de info-fase en het afstemmen van gedrag dienen de nieuwe 
plannen zo snel mogelijk gedelegeerd te worden naar lagere organisatie-
nivo 's , bijv. een bedrijfje in opricht ing. 

In tegenstelling tot de herverdel ing van welvaart, biedt het scheppen 
van nieuwe welvaart de beste mogelijkheden binnen de buur t . Omdat door 
de recessie veel "ruimte" en "arbeid" onbenut zijn, ligt de sleutel in het 
samenbrengen daarvan. Dit kan door als buurt een gunst ig klimaat te 
scheppen voor het ondernemerschap middels informatie, acquisitie en 
koopgedrag. Een andere mogelijkheid, bij het ontbreken van winstmoge
lijkheden, bestaat uit het oprichten van "verenigingen" ten behoeve van 
bijv. huisvest ing, babysi t , burendiens t , k lussen, e tc . 

Wim van Hees 
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DE WOONGROEPENVERENIGINGEN IN NIJMEGEN 
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Achtergrond 

Als universiteitsstad kent Nijmegen veel al
leenstaande jongeren en zgn. tweepersoons
huishoudens. De leeftijd van deze kategorie 
varieert tussen de 20 en 35 jaar. 
Door gebrek aan voldoende jongerenhuis
vesting zijn velen min of meer gedwongen om 
met meerderen in één huis te wonen. Naast 
financiële gronden hebben zeker ook ideële 
motieven ertoe bijgedragen dat in de tweede 
helft van de 70-er jaren het groepshuisves-
tingsideaal in deze stad begon te leven. Ve
len zijn vanuit emancipatie-overwegingen en 
het streven naar zelfontplooiing in een groep 
gestapt. 

Een uit 1980 daterend onderzoek van de 
Erasmusuniversiteit naar het verschijnsel 
woongroepen in Nederland, telde in Nijme
gen de opmerkelijke koncentratie van 1250 
zgn. woongroepen. Veel van dit soort gege
vens werden door de woongroepenwinkel 
naar de betrokken instanties zoals de ge
meente en woningbouwverenigingen doorge
speeld. Zij hebben niet tot konkrete resul
taten geleid. 

Daar waar de overheid in gebreke bleef na
men de mensen zelf het init iat ief. Sommige 
groepen gingen tot kraken over. Anderen 
kochten een huis. Het inzakken van de hu i 
zenmarkt in de jaren 80 heeft de aankoop 
van de woningen sterk in de hand gewerkt. 

Ontstaan 

De stimulans voor de ontwikkeling van de 
woongroepenvereniging kwam van een aan
tal groepen die een huis hadden gekocht en 
problemen hadden met de mede-eigendom-
konstrukt ie. Allereerst is het al moeilijk om 
een bank te vinden die bereid is een hypo
theek te verstrekken aan een groep. Zo is 
iemand met een bijstandsuitkering in de 
ogen van een bank al gauw niet kapitaal
kracht ig genoeg om een huis in mede-eigen
dom te kopen. Door de prakt i jk van perso
nen-wisselingen binnen de groep komen 
daar problemen van financiële ( b . v . over
drachtsbelasting) en juridische aard boven
op. Het kontrakt staat op naam van ieder 
groepslid. De bank kan dwars liggen wan
neer zij meent dat het inkomen van de be
trokkenen niet langer aan de kr i ter ia vol
doet. 
Samen met een notaris zijn zij aan de mede-
eigendoms-konstruktie gaan sleutelen tot 
dat er uiteindelijk een "verenigingsvorm" 
uitkwam die na lang onderhandelen ook nog 
door een bank werd geaccepteerd. 
Zo werd op 16 oktober 1980 de eerste vere 
niging in het leven geroepen. 

Nu, 3 jaar later zijn er welgeteld 21 vereni
gingen met een totaal van 88 huizen, waar 

een bedrag van bijna 10 miljoen mee is ge
moeid. 
Bij de eerste aankoop zijn aan de bank de 
toekomstplannen bekend gemaakt. Hierop 
werd in grote lijnen positief gereageerd. 

De Verenigingsvorm 

Voorop staat dat de vereniging als rechts
persoon fungeert. De vereniging koopt de 
huizen, onderhandelt met de bank, wijst 
de huizen aan de leden toe en betaalt de 
aflossingen aan de bank, Wisselingen binnen 
de groepen en het inkomen van de leden is 
een eerste aangelegenheid van de vereni
g ing. De bank heeft er niets over te ver te l 
len. Kontrakten hoeven niet langer gewij
zigd te worden. Ook zijn de leden niet hoof
delijk aansprakelijk voor het totale bedrag 
maar voor een gelijk bedrag per persoon. 

Financiering 

Bij de aankoop van de huizen gaat men uit 
van het principe dat de totale woonlasten, 
waaronder de afdracht van de tophypotheek 
(kaal ƒ 250,— p .p . per maand maximaal), 
gas, water, elektra, e t c , gedeeld door het 
aantal groepsleden, per maand een bepaald 
maximum niet mag overschri jden. Dit bedrag 
ligt rond de ƒ 325, —. Hiervoor heeft ieder 
groepslid minstens één eigen woon-slaapka-
mer en is er een aantal gemeenschappelijke 
vertrekken zoals keuken, woonkamer en sa
ni ta i r . De aankoop van de huizen geschiedt 
in de regel door een vast persoon in overleg 
met de groep in kwestie. Deze heeft inmid
dels zoveel ervar ing en kontakten opgedaan 
dat hij er steeds meer in slaagt huizen tegen 
een scherpe pri js te kopen. 

Een bli jvend probleem is dat de zgn. "Kos
ten Koper" (10% van de koopsom) en de ver-
bouwingskosten door de groepen zelf opge
bracht moeten worden. Soms valt de tophy
potheek gunstig u i t , maar meestal moet men 
toch enige duizenden guldens kunnen in 
brengen. Tot nu toe is dat opgebracht met 
eigen spaargeld en onderhandse leningen 
bij ouders, kennissen e t c . Recentelijk zijn 
er problemen ontstaan toen onverwachts 
aanzienlijke hoeveelheden geleend geld werd 
terug gevorderd. Om aan deze wankele toe
stand een eind te maken is een st icht ing 
"woongroepenfonds" opgericht, met als taak 
geld aan te trekken en te beheren om de no
dige kosten te f inancieren. Het init iatief 
staat nog in de kinderschoenen, maar de 
Triodosbank is inmiddels al bereid gebleken 
een lopend krediet te verschaffen van 
t 100.000,— dat als buffer en garantie ge
bru ik t kan worden. 

De s t ruk tuur 

Na de opricht ing van de eerste vereniging 
groeide het aantal groepen dat tot een huis-
aankoop overging aanzienlijk. Omdat men 
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binnen de vereniging op demokratische 
grondslag overleg wilde voeren en besluiten 
wilde nemen, is men er toe overgegaan 
i .p.v. één grote vereniging meer kleinere 
verenigingen op te richten. De gemiddelde 
vereniging omvat 4 à 6 huizen. 
Alle verenigingen zijn financieel onafhanke
lijk. Door de kleine opzet blijft de prikkel 
aanwezig bij de verenigingsleden zelf zaken 
in het belang van de vereniging op te pak
ken. Zolang de mensen zich voor de vereni
ging blijven inzetten kan deze struktuur tot 
het einde der dagen blijven voort bestaan. 
Omdat er nu inmiddels 21 verenigingen zijn 
en er een aantal zaken blijft dat voordeliger 
gezamenlijk kan gebeuren, is het onderling 
kontakt tussen de verenigingen van belang. 
Onlangs is er een verenigingsblaadje ver
schenen. Momenteel wordt daar veel aandacht 
besteed aan b.v. het "Woongroepenfonds". 
Een ander voorbeeld van een verenigings-
oversttjgend initiatief vormt de stichting 
"Secura", die alle huizen van de vereniging 
voordelig van een opstalverzekering voorziet. 
Tevens is men bezig een penningmeesterover-
leg op te zetten. 

Door de dagelijkse praktijk heeft er zich een 
"beleidsgroepja" ontwikkeld, dat dit soort 
zaken oppakt en aankaart. Ook de huizen-
aankoop en de onderhandelingen met de bank 
gebeuren door deze club, die zich overigens 
opstelt voor nieuw bloed uit de verenigingen. 

Het voordeel van deze verenigingsvorm is 
dat mensen met b.v. een bijstandsuitkering 
en zelfs studenten in groepsverband kunnen 
wonen in een gekocht huis. Ter illustratie 
volgt hieronder een korte beschrijving van 
een woongroep uit Nijmegen. 

De Piet Heinstraat bijvoorbeeld 

Deze groep bestaat uit 2 vrouwen en 1 man 
waarvan de leeftijd varieert tussen de 24 en 
28 jaar. Zij hebben elkaar via de studie le
ren kennen. Eén werkt als docente, de an
dere twee studeren. Ongeveer twee jaar ge
leden besloten zij als groep te gaan samen
wonen. Om aan elkaar te wennen woonde 
men eerst nog een tijd gedrieën bij een hos
pita die ook meer kamers verhuurde. Van 
daaruit zijn zij op makelaars afgegaan, de 
woningbouwverenigingen, etc. . 

Via de woongroepenwinkel hoorden zij van de 
verenigingsvorm, en kwamen zij in kontakt 
met andere groepen waarmee zij uiteindelijk 
de vereniging "De Hoeksteen" oprichtten. 
Gedurende dit proces werden zij begeleid 
door iemand van het eerder vermelde beleids-
groepje. Binnen een half jaar was een ge
schikt huis gevonden. Het werd voordelig 
aangekocht. 
Twee hadden voldoende eigen kapitaal om de 
k.k. te financieren. De ander heeft geld 
van de ouders moeten lenen. Samen met de 
bouwploeg hebben ze een half jaar aan het 
huis gewerkt. 
Tegen die tijd waren alle groepen van woon
ruimte voorzien. Eens in de twee à drie we
ken werden er verenigingsvergaderingen 
gehouden waar allerlei zaken aan bod kwa
men zoals verbouwingen, financiën, e t c . 
Regelmatig werd er een feestelijk open huis 

gehouden in de vereniging waarbij om beur
ten de verschillende huizen en groepen zich 
als gastheer/vrouw ontpopten. Binnen de 
vereniging hebben zich inmiddels al weer 
veranderingen in de groepen voorgedaan. 
Zonder rompslomp zijn de nieuwe mensen op
genomen. 

Op de Piet Heinstraat is er een speciale re
kening geopend voor het huis. Via deze 
giro worden de maandelijke afdrachten ge
regeld aan de penningmeester van de vere
niging. Deze maakt het geld weer over aan 
de bank. Ook aan het C.E.B. e .d . wordt 
het geld via deze giro overgemaakt. Als 
groep hebben ze een reservepotje voor nood
gevallen. De vereniging heeft ook een potje 
waaruit men naar volgorde van urgentie 
verbouwingen en aanpassingen financiert 
bij de diverse huizen. 
De woonlasten zijn voor de drie ongeveer 
even hoog als toen ze nog bij de hospita za
ten. Het woonkomfort is echter beter. 
Daar staat tegenover dat de verbouwing 
veel tijd, energie en geduld heeft gevergd. 
Ook het verenigingsgebeuren vraagt een 
redelijke inzet en tijd. 

Slot 

Opvallend is dat het woongroepengebeuren 
zich voornamelijk afspeelt binnen het milieu 
van de "jongere middenklasse". 
De verenigingsvorm zou een belangrijke 
doorbraak kunnen betekenen voor de ont
wikkeling van de benodigde juridische ka
ders die in het woongroepengebeuren ont
breken. 
In deze tijd waarin de overheid als verzor
gingsstaat steeds meer taken afstoot, zou 
het woongroepengebeuren een zekere uit
komst kunnen bieden voor ook andere bevol
kingsgroepen dan alternatieve studenten. 
Hierbij gaat de gedachte uit naar "werkende 
jongeren", "één-oudergezinnen" en "bejaar
den". Allen zouden hun voordeel kunnen 
halen uit de praktische oplossing van het 
huishoudelijke werk dat over de leden wordt 
verdeeld. De ouderen lopen minder risiko 
ten onder te gaan in de totale verzorgings
instituties met hun grote kans op vereenza
ming. 
Alleenstaande ouders kunnen de verzorging 
van de kinderen delen met anderen. Daar
voor is het wel belangrijk dat het woongroe
pengebeuren ontdaan wordt van het ideolo
gisch aureool en uit de alternatieve hoek 
wordt gehaald. 

Wim van Hees 

Bronnen 

Interview met Peter Sturkenboom, d.d. 
16 mei 1983. 
Verenigingsblaadjes, "Hier is Ut Dan", 
"Hier Is Ut Dan Weer". 
Emmy Wannyn: "Waarom groepen niet onder 
dak komen", Nijmegen april 1931. 
Harry Jansen: "Een revolutionair alterna
tief of gewoon een handige oplossing ?" in 
Marge, themanummer over woongroepen als 
nieuwe sociale formaties, jaargang 7, juni 
1983. 
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ZICHT OP DE KINKERBUURT 
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De Kinkerbuurt maakt deel uit van de Am
sterdamse wijk Oud-West. In Oud-West wo
nen ca. "40.000 mensen, waarvan 20% buiten 
landers, vn l . Surinamers. Zestig procent 
van de bewoners leeft van een u i tker ing . 
In Oud-West zijn momenteel ongeveer 15.000 
arbeidsplaatsen, vn l . bij grote bedr i jven, 
met name gemeentelijke bedrijven en bij het 
Wilhelmina Casthuis. Een deel van die ar
beidsplaatsen zal verdwijnen. 

Oud-West bestaat uit zes buur ten, waarvan 
twee stadsvernieuwingsgebieden, te weten 
Kinkerbuurt Noord en Kinkerbuurt Zuid. 
In deze buurten zijn de eerste lijns voorzie
ningen op het gebied van welzijn en gezond
heidszorg geconcentreerd. De Borgerstraat 
in de Kinkerbuurt wordt ook wel de "wel-
zijnsstraat" genoemd. Verder zijn er twee 
buurthuizen. 

De andere buurten in Oud-West zijn de Da 
Costa-buurt , de Helmersbuurt, de Over
toom-strook en de Cremer-buurt . 

In het hart van de wijk l igt het W.C. - ter 
re in, dat 11 hectare beslaat. Dit terrein komt 
vr i j omdat het Wilhelmina Gasthuis naar de 
Bijlmer gaat verhuizen. 
Er wordt aktie gevoerd voor het behoud van 
een klein ziekenhuis, voornamelijk bedoeld 
voor eerste lijns kleinschalige voorzieningen 
in de geestelijke gezondheidszorg. 
Men wil het terrein verder benutten voor 
woningbouw en goedkope kleine bedri j fsruim 
tes. 

De afgelopen jaren zijn in Oud West een t ien
tal grote en kleine kraakakties gevoerd 
(denk aan de Vondelstraat). Vooral in de 
Kinkerbuurt wonen veel alleenstaanden en 
één-ouder-huishoudens, naast veel jongeren 
en bejaarden. Het is een 19-eeuwse buur t , 
waar weinig speelruimte is voor k inderen. 
De parkeerdruk uit de city is er groot. 

In Oud-West zijn zo'n v i j f t ig buur t - en aktie-
groepen aktief. Er spelen zich f l ink wat in i 
tiatieven en Projekten af rond lokale ekono-
mie, die gericht zijn op zelfbeheer (zie ka
de r ) . 

M.O. had over enkele van deze initiatiever•, 
over de onderlinge samenwerking en over de 
relatie met de buurt een gesprek met: 
TIL, van de ïetterode, een woon-, werk- en 

voorzieningenprojekt, genomen vanuit 
de kraak- en jongerenbeweging ten be
hoeve van de bewoners van het kom
plex en de buurt 

CLARA, van de vrouwenwerkwinkel "De 
Paarse Kinker", die door kursus-
sen, hulpverlening en het opzetten 
van een speelgoed-projekt en een 
meubelwerkplaats, zowel hulp als 
werk wil bieden aan vrouwen 

JAN, van de werkgroep KOM (Kleinbe
drijf Ontwikkelingsmaatschappij), 
die zich richt op het opsporen en 
aktiveren van ondernemers in spé 
en op het behouden van het be
staande kleinbedrijf in de wijk 

HANS, opbouwwerker in de wijk. 

De diskussie richt zich alleen op wat zich 
in de wijk afspeelt. Daarnaast zijn er in 
Amsterdam natuurl i jk legio aktiviteiten die 
zich buiten de wijk afspelen, maar wel a l 
lerlei konsekwenties voor de wijk hebben. 
In dit gesprek worden deze elementen niet 
meegenomen. 

DE TETTER 

Til: "De Tetter is bijna twee jaar geleden 
gekraakt. De mensen die het toen gekraakt 
hebben, zijn er dezelfde winter weer uitge 
gaan het was w in te ren het was koud, 
Februari vorig jaar is er een nieuwe groep 
gekomen die is gaan bouwen, wonen en 
werken. Op di t moment wonen er bijna 55 
mensen, waarvan de meesten een eigen ka

mer hebben gebouwd. Er zijn 20 ateliers, 
er is een galerie, een koffieshop, een 
crèche, een autosleutelwerkplaats, een 
zeef-drukker i j . Er is een dlskotheek ge
weest, een jongerensoos. Een d rukke r i j , 
een kledingwinkel, een doka. Het werklo-
zenprojekt komt erin met een kantoor, er 
komt een oefenruimte, een impressariaat. 
Verder gebeuren er veel incidentele ak t i 
viteiten op het gebied van theater, muziek 
en dans door mensen die t i jdel i jk, voor 1 
of 2 maanden, een ruimte betrekken." 

Volgens Til ligt het bouwbedrijf dat een 
paar mensen wilden opzetten op z'n gat. 
Het projekt was in eerste instantie bedoeld 
om de Tetter verbouwd te kr i jgen, daar
naast zou het een funktie naar de buurt 
kr i jgen in het kader van de renovatie. Het 
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Projekten Kinkerbuurt 

PAARSE KINKER 
projekt vanuit de vrouwenbeweging. Kursus-
sen voor en hulpverlening aan vrouwen op 
arbeidsterrein. Gedeeltelijk nog in voorbe
reiding is een EAJ-projekt met een speel
goed- en meubelwerkplaats op het W.G.- ter
re in . Subsidie vanuit Emancipatiezaken voor 
kursussen en hulpverlening, vanuit Sociale 
Zaken voor de meubelwerkplaats, die men 
in vier jaar loonvormend wil maken. 

WERKGROEP KOM 
Voortgekomen vanuit buurtakties gericht op 
handhaving van kleine winkels en bedrijven 
en aanpak werkgelegenheid. Geeft kursus
sen, fungeert als vraagbaak en als projekt-
ontwikkelaar voor kleinschalige werkgelegen 
heid in het van Abbe-komplex en op het 
W.G.- ter re in . De werkgroep heeft 2 WVM-
krachten en ontvangt (tot 1-1-84!) subsidie 
van het projektburo Werkloosheidsbestrij
ding van de gemeente). 

MENSEN ZONDER WERK 
Inloop, diverse kursussen, betaald uit IzVo 
(gemeente) en fondsen. Fietsen- en auto
werkplaats en een zeefdrukwerkplaats, be
zig met verzelfstandiging en loonvorming. 

EETHUISJE BEP POST 
Ex-welzijnswerkster biedt dagelijkse 'prak' 
voor alleenstaande bejaarden. Wordt gef i 
nancierd uit inkomsten maaltijden en 
ƒ 10.000,— subsidie van de gemeente ( IzVo), 
onder noemer "Ontmoeting". 

MA ALTIJD VOORZIEN ING 
W.G.- ter re in, initiatief voor dagelijkse maal
tijden voor met name één-ouder-huishoudens, 
alleenstaanden en bejaarden. Zal vermoede
lijk bekostigd gaan worden uit eigen inkom
sten en gebruik van u i tker ing. In voorbe
re id ing. 

WERKPROJEKT KINDEROPVANG 
Init iatief vanuit buurtakties en emancipatie
beweging (vrouwen en mannen) voor tot
standbrenging kindercentra en buitenschool
se opvang. Eén kinderdagverbl i j f loopt i n 
middels, overige initiatieven in voorberei
dingsfase. Financiering door subsidie, fond
sen, eigen bijdrage ouder(s) , goedkope 
ruimte, gebruik van u i tker ing . 

TETTERODE-KOMPLEX 
Projekt vanuit jongeren-Zkraakbeweging. 
Winkels, bedr i jven, kinderdagverbl i j f , woon
groepen, jongerensoos. Diverse financie
ringsstromen. 

W.G.-TERREIN 
Terrein en gebouwen Wilhelmina Gasthuis. 
Poging vanuit buurt en Centraal Wonen tot 
het verkr i jgen van goedkope woon- en werk
ruimtes t . b . v . de buurt ( inklusief voorzie
ningen) . 

PSYCHIATRISCHE VOORZIENINCEN 
Init iatief van Beweging Kritische Psychia
tr ie voor ambulante voorzieningen : bege
leiding, woningen, dagcentrum/werk, opna
me in woongroepen e .d . Financiering uit 
reguliere GGZ subsidies. 

KLUSSENPROJEKT 
Voor mensen die geen vakman kunnen beta
len. WSW-financiering en eigen bijdrage 
van ƒ 5 ,— per uur. 

CLARA 
Vrouwenbeweging in de wi jk. 

WIJKOPBOUWORCAAN 
formuleert vanuit buurtakties en de BMD-
Energie plannen voor een alternatief ener
giebeleid. Verder aktief m.b. t . het vast
houden van winkel en bedri j fsruimtes. Win
kel- en bedrijvenonderzoek in voorberei
d ing . 

zou scholingsmogelijkheden en werkgele
genheid scheppen voor jongeren en ui te in
delijk loonvormend moeten worden. 
Til: "Het duurde allemaal veel te lang. Er 
moest te veel gepraat worden. Afspraken 
werden niet nagekomen, mensen haakten 
weer af. Maar er is nog wel een kans dat 
het weer opgepakt w o r d t . . . " 

Ook de KOM is in het begin bij het projekt 
betrokken geweest om te bekijken hoe het 
kon worden omgezet in een werklozenpro-
jekt . 
Jan: "Het is stuk gelopen op politieke 
standpunten. Ze wilden autonoom bl i jven. 
Ze vonden de KOM een bürokratische in 
stelling en ze wilden niets te maken hebben 
met overheidssubsidies. Toen er uiteinde
lijk wel geld werd geaccepteerd, vanuit de 
jongerenbeweging, blééf het bij oeverloze 
diskussies. Het konkrete werk bleef steeds 
l iggen. Het was ook moeilijk om de juiste 
mensen te kr i jgen die ki jk hebben op hoe 
je werk organiseert. Er was wel technische 

kennis wat betreft het klussen, maar niet 
in de zin van aannemen en offertes maken. 
Voor zo'n projekt zou je geïnteresseerde 
mensen moeten zien te kr i jgen, b .v . WAO-
ers die wel de kennis hebben maar niet 
meer In de bouw z i t ten." 

".'s er ook yesproken over vormen van be
heer " 

Til: "Ja, ze wilden het bouwbedrijf zelf be
heren en vooral geen subsidie aanvragen, 
omdat je dan aan allerlei normen moet vol
doen die lang niet iedereen ziet zi t ten. Het 
is niet zo dat het hele pand er meteen bo
venop zit als een paar mensen een bedri j f 
je willen beginnen, maar als de crèche b i j 
voorbeeld voor de brandveiligheid alles 
moet dichttimmeren, dan kr i jgen ze woor
den met de bewoners, die vinden dat er 
rui ten in moeten blijven z i t ten. " 

Jan vindt het een probleem dat je zoiets 
als een crèche niet lang vol kunt houden 
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zonder subsidie. Je kan niet elke keer de 
energie opbrengen voor allerlei inzame-
lingsakties, dat gaat ten koste van het 
werk. Dan moet je toch maar fondsen aan
schrijven en proberen te voldoen aan de 
eisen die de subsidiegever je stel t . 
Daar komt b i j , volgens Hans, dat je in het 
geval van de crèche ook rekening moet 
houden met de mensen in de buur t die er 
gebruik van maken. Die hebben weer ande
re belangen dan de mensen die in het pand 
wonen. 

"Hoe liggen de relaties met de buurt?" 

Hans: "Het projekt staat mede gelet op de 
historie vr i j geïsoleerd in de buur t . Het 
gros van de bewoners heeft wel sympathie 
voor wat er gebeurd is, maar een groot 
deel vindt dat het nu te lang gaat duren, 
dat het pand er maar eens wat aardiger 
uit moet gaan zien. 
Aan de andere kant denk ik dat de mensen 
in het pand vr i j op zichzelf staan, een e i 
gen leefkultuur hebben, een eigen manier 
van doen. Als je zo'n bouwbedrijf wilt op
zetten is dat een slechte uitgangssituatie. 
Je moet toch goede kontakten hebben en 
weten waar je je opdrachten kan halen. 
Als het fout gaat in de Tetter , dan wordt 
de hele buurt gemobiliseerd, (schamper 
gelach) . . . De buur t komt dan ook, zo 
ligt het wel: het is toch een projekt van 
de buur t . Maar zolang het goed gaat, zijn 
er eigenlijk toch te weinig kontakten." 

Til: "Ik denk toch dat dat de laatste t i jd 
enorm verandert. Dat heeft ook te maken 
met de nieuwe groep die er is komen wo
nen en met het feit dat er zo veel te doen 
is. Er komen steeds meer mensen naar de 
Tetter , naar het winkelt je, naar de auto
werkplaats . . . 
De muurkrant wordt veel gelezen. Daar 
staat van alles in over wat er in het pand 
gebeurt en die wordt elke drie weken ver 
nieuwd. Ook k r i jg je meer praatjes op 
straat, het is mooi weer dus zit iedereen 
weer op de stoep. De open dagen lopen 
beter. Er is een kinderfeest geweest . . . . 
En we wonen meer overleggen b i j , zoals 
het maandelijks buurtoverleg van de open 
werkgroep." 

"Ervaren jullie dat niet als benauwend, 
zo'n overlegstruktuur?" 

Til: "We moeten w e l ! ! ! ! ( lachend), zeker 
als we onze plannen willen gaan u i twerken." 

PAARSE KINKER 

Clara: " In de Paarse Kinker draaien vier 
groepen. Een beroep- en scholingsoriénta-
tiekursus vooral bestemd voor oudere 
vrouwen, die na hun huwelijk iets willen 
doen. De inloopuren, waar vrouwen komen 
die problemen hebben met ui tker ingen, i n 
stanties e .d . Een groep vrouwen die een 
soort maatschappijles geeft op huishoud
scholen. En dan is er een werkprojekten-
groep die werkt aan de realisering van een 
EAJ-projekt, een meubel- en kledingzaak 
( recycl ing) . Er liggen plannen voor een 

vertaalbureau voor Turkse en Marokkaanse 
vrouwen. Verder doet de Paarse Kinker 
mee aan een kinderopvangprojekt en geven 
ze kursussen aan vrouwen die van plan 
zijn een bedrijf je te beginnen. De organi
satie van de Paarse Kinker draait bijna he
lemaal op de 30 stagiaires. Er zijn twee via 
de Emancipatieraad betaalde krachten." 

"Wat opvalt is dat het in eerste instantie 
gaat om zeg maar bewustwordingsaktivitei-
ten. Werken jullie ook aan versterking van 
de ekonomische positie van vrouwen, het 
opzetten van Projekten in eigen beheer? 
Je kunt konstateren dat de inkomens dalen, 
de lasten stijgen en tal van kollektieve 
voorzieningen worden afgebroken. Daar 
kun je op reageren met een 400 gulden eis, 
die nauwelijks haalbaar is (protest). Je 
zou aan de andere kant als vrouwen in de 
buurt ekonomische aktiviteiten kunnen op
pakken, bijvoorbeeld zaken die zich nu 
nog vnl. in de 'alternatieve' sfeer afspelen, 
zoals recycling van duurzame goederen. 
Zijn jullie in die sfeer bezig?" 

Clara: "Er wordt wel in die sfeer gedacht, 
maar het is zo moeilijk te verwezenlijken. 
Bij het EAJ-projekt, dat door Sociale Zaken 
wordt gesubsidieerd, kregen we problemen 
met mogelijke konkurrent ievervalsing. Dus 
hebben we die ekonomische kant er weer 
uit moeten halen en bekijken we nu hoe we 
die via andere wegen weer op kunnen pak
ken. We hebben met het wijkopbouworgaan 
een aanvraag ingediend voor een opbouw
werkster, die konkreet met vrouwen werk-
projekten en bedrijven gaat opzetten." 

"Blijft dan toch niet de sfeer van lering 
en vermaak, de vrouwen van de straat 
houden?" 

Clara: "Het gaat niet zozeer om vormings-
achtige akt iv i te i ten, maar het aspekt van 
bewustwording is toch sterk aanwezig." 
"Wat die bewustwording betref t , daar is 
de hele vrouwenbeweging mee bezig ge
weest, terwij l je hoopt dat het daar niet bij 
b l i j f t . Dat ook het volgende stapje kan wor
den genomen en vrouwen eraan kunnen wer
ken om hun ekonomische positie te verbete
ren" . 
"Aan de andere kant kregen we bij de start 
van het EAJ-projekt veel aanvragen van in 
dividuele vrouwen. We hebben daarover ge
praat en onze konklusie was dat we er niet 
zo'n behoefte aan hebben om een nieuw soort 
middenstandertjes te kweken. We kiezen 
voor projekten die wat meer draagvlak en 
reikwijdte en duideli jk een emancipatorisch 
karakter hebben. Zo hebben we nu een aan
vraag voor een vrouwenfotokollektief dat 
een bedri j f wil opzetten en daarnaast ook 
kursussen wil geven." 

Gevraagd naar de relatie met de buur t ver
telt Clara dat deze heel sterk is geweest, 
maar dat de meeste aktivi teiten toch een ste
delijk karakter hebben. Het verschi l t per 
akt iv i te i t . Op de inloopuren komen veel v rou
wen uit de buur t . Ook het EAJ-projekt is er 
voor de buur t , maar de vakkrachten die 
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daarvoor gezocht worden zullen wel uit een 
andere buurt komen, je mag al bli j zijn als 
je een vrouwelijke meubelmaakster kunt v in 
den. 

Clara: "Wat betreft de problemen van vrouwen 
in de buur t , het niet meer kunnen rondkomen, 
het dingen in eigen beheer nemen . . . Er 
wordt wel over gedacht, maar het is nog zo 
moeilijk. We kunnen wel dingen bedenken, 
maar of het ook loopt? 
We proberen wel om beide dingen aan te pak
ken, zowel de bewustmakende als de ekono 
mische kant. Dat is de bedoeling van onze 
Projekten. 

Jan: " In deze buurt verdwijnen door de stads
vernieuwing steeds meer winkels en kleine am
bachtelijke bedrijf jes. Dat is jammer voor het 
karakter voor de buurt en voor de dienstver 
lening aan bewoners. Aan de andere kant is 
er de toenemende werkloosheid en misschien 
kan het kleinbedrijf een druppel op de gloei
ende plaat zi jn. " 
"De KOM bestaat als werkgroep sinds oktober 
1981. Vanaf I januari dit jaar zijn er twee 
tijdelijke medewerkers in dienst in het kader 
van de werkverrruimende maatregel. De KOM 
fungeert als vraagbaak voor mensen uit de 
buurt die plannen hebben, maar niet zo goed 
de weg weten naar een Kamer van Koophandel, 
een RDK, een CIMK Wij proberen hun idee-
en op een r i j t je te zetten, we bekijken wat de 
marktmogelijkheden zi jn, hoe het staat met f i 
nanciën en vergunningen. Als het idee levens
vatbaar b l i j k t , helpen we bij het maken van 
een ondernemersplan, bemiddelen we In be
dr i j fsruimte, enz. De mensen die bij ons komen, 
vormen een selekte groep, een soort nieuwe 
kategorie ondernemers. Ik bedoel niet het 
jonge, dynamische type . . . het zijn meestal wat 
oudere, werkloze mensen die ervar ing hebben 
opgedaan in het bedrijfsleven en nu proberen 
om een zinvolle bezigheid te vinden waar ze ook 
van kunnen leven." 
"Behalve als vraagbaak wil de KOM ook fungeren 
als een buurtontwikkelingsmaatschappij. Wij stre 
ven ernaar om bedrijvencentra's op te zetten, 
d .w .z . oude gebouwen geschikt maken voor ver
schillende bedrijven die elkaar onderling steun 
kunnen verlenen en een soort uitstral ingseffekt 
hebben. We willen zoiets op het WC-terrein op
zetten, maar dat duur t nog wel even. We zijn 
verder bezig in de Jordaan en op het van Abben-
complex. Dat l igt buiten de buur t , maar je moet 
ergens beginnen. Als we onze zin kr i jgen, kun 
nen we daar ruimten aanboeden voor 25 gulden 
per vierkante meter per jaar." 

"Nemen jullie ook andere initiatieven?" 

Jan: "We proberen om ideeën te ontwikkelen. 
Op oriënteringskursussen die we organiseren, 
wordt een bepaald thema behandeld (rechts
vorm, f inanciën). Deze kursussen worden meest
al bezocht door mensen die alleen nog vage idee-
en hebben, wij helpen hen die ideeën verder te 
ontwikkelen. Vaak komt dat ook neer op konses 
sies doen, de mensen willen mooie en degelijke 
spullen maken, die waarschijnlijk juist niet zo 
goed verkopen. Willen ze er toch nog hun brood 
mee verdienen, zullen ze er bijvoorbeeld een 
ander, goed lopend produkt bij moeten maken. 

"Kilken jullie ook waar gaten in de markt val
len? Niet in de eerste instantie naar dat wat 
handel oplevert, maar naar een gebrek aan 
(betaalbare) voorzieningen in de buurt?" 

Jan: "Ja, we proberen dat door middel van 
onderzoek. We bekijken welke specifieke 
vaardigheden werklozen hebben en hoe je 
die kunt aansluiten op een bepaalde vraag 
in de buur t . De Universiteit van Amsterdam 
heeft enquêtes gehouden. Dat onderzoek is 
bijna afgerond en wij moeten proberen daar 
heel konkrete Projekten op te ontwikkelen. 
Onder druk van de t i jd hebben we dat ont
wikkelingswerk tot nu toe nog even afgehou
den, maar we beginnen er nu weer aan . . " 

Hans: "Als je praat over gaten in de markt, 
dan zijn er in feite twee. Aan de ene kant 
de winkeltjes en bedrijven die je in deze wijk A 
zou kunnen herbergen. Aan de andere kant ^ 
het behoud van bestaande of tot stand bren
gen van nieuwe voorzieningen. Veel bestaan
de voorzieningen worden geheel of gedeelte
li jk afgebroken. Rond de kinderopvang b i j 
voorbeeld ontstaan nu werkprojekten. Verder 
is er onder meer een init iatief voor maaltijd, 
voorzieningen; we willen met de Horeca-vak-
school een gezamenlijk projekte opzetten van 
school en buur t . 

Jan: "Dan is er het autowerkplaats-projekt, 
vanuit het idee dat mensen met een ui tker ing 
steeds moeilijker een auto kunnen onderhou
den en in het kader van Mensen zonder werk 
loopt er nu een sleutelwerkplaats, die gedeel
tel i jk loonvormend zou moeten worden in de 
toekomst." 

"Kijken jullie bij dit soort projekt ook naar het 
beheersaspekt?" 

Jan: " Ik vind het heel belangrijk om daarnaar 
te ki jken. Wij hadden ook verwacht dat er A 
groepjes mensen zouden komen die gezamen
lijk iets wilden opzetten in koöperatieve vorm. 
Behalve met de koöperatieve vereniging "De 
Indruk" die over de kop is gegaan, hebben we 
echter alleen te maken gekregen met individuen. 
Het is de vraag hoe je het moet stimuleren. Je 
belast mensen met de vraag om na te denken 
over vormen van kollektief beheer, terwij l ze 
alleen maar bezig (willen) zijn met het uitwerken 
van hun eigen idee. Daar hebben ze hun handen 
al aan vol . Soms zul je heel nadrukkeli jk aan
biedingen moeten doen". 
"Bi j het bedrijvenprojekt in de Jordaan zie je 
dat ook. Ons ideaal is dat de beginnende onder
nemers het pand gezamenlijk inr ichten. We wi l 
len gaan werken met met een vereniging van huur
ders. Maar de mensen Zilien dat niet. Ze willen 
liever een easy out konstrukt ie. Dan maar wat 
meer servicekosten en als het niet lukt kun je 
er zo weer u i t . " 

Hans: "Hoe ontstaan koöperatieve verenigingen? 
Ik denk dat het eerder zo gaat, dat mensen die 
al gestart zijn elkaar vervolgens weten te v in 
den in een gemeenschappelijk belang. Je zal dat 
aspekt dus vooral mee moeten nemen in de ver
volg- begeleiding" . 



33 •àë ;<0 
mededelingen opbouwwerk 

E 
co 
T3 
k . 

E 
co 

DE TOEKOMST 

"Hoe zien jullie de toekomst ?" 

Gegrinnik. 

Til: " Ik zou het prima vinden als mensen 
gewoon maar hun eigen gang gaan. Je moet 
tegen zoveel dingen opboksen voordat je 
aan de slag k a n . . . ga gewoon je eigen 
gang en zie maar. " 

Hans: "Dereguler ing! ! ! " 

Til: "Ja, j a . . . als je een leuk idee hebt, 
probeer je het, lukt het niet, dan stop je 
gewoon." 

Jan: " Ik vind het ook heel goed dat er wat 
van die vrijplaatsen zi jn, waar mensen een 
beetje aan kunnen rommelen en in het grijze 
circuit kunnen beginnen. Als bl i jkt dat het 
iets is, kun je alsnog naar buiten stappen 
en het op een witte manier gaan proberen." 

Til: "Dat doen mensen ook w e l . . . " 

Clara: "Eigenlijk is het een heel leuke ont 
wikkel ing. Mensen gaan niet meer zitten 
wachten tot er een vakature in de krant 
staat, maar gaan gewoon datgene doen waar 
ze van gedroomd hebben. Dat zal vaak 
tegenvallen, maar j a . . . " 

"Die vrijplaatsen, worden die niet een soort 
ghetto?" 

Til: "Ghetto vorming wordt niet veroorzaakt 
doordat mensen zo maar hun eigen gang gaan; 
het wordt je toch ook onmogelijk gemaakt om 
naar buiten te treden. Voor jezelf werken 
hoeft geenszins uit te sluiten dat je ook voor 
de buurt werkt . " 

Hans: " Ik denk dat veel nadrukkeli jker dis-
kussie gevoerd moet worden over en gewerkt 
moet worden aan de relatie tussen de werkbe-
weging en de buurtbeweging. We zullen het 
belang van het kleinbedrijf meer moeten be
nadrukken: wat het betekent als je alleen nog 
een Simon de Wit in de buurt hebt. Daarnaast 
moeten we met name op buurtniveau meer aan
dacht aan het energiebeleid besteden. En de 
vrouwen moeten zich meer gaan roeren, met 
name met betrekking tot de kinderopvang. 
Het WG-terrein zou een voorbeeld-projekt 
kunnen worden. En Job Creation moeten we 
uit de buurt houden die richten zich 
op een heel andere groep." 

Bart Lammers 
Charlotte Krop 

WOONKOLLEKTIEF PURMEREND, 
EEN VORM VAN SOCIALE WOONKULTUUR 
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De aard van de koöperatie 

Het woonkollektief Purmerend is een 
koöperatie van mensen die een aantal 
dingen gemeenschappelijk willen doen 
en daarvoor voorzieningen met elkaar 
willen opzetten in hun direkte woonom
geving. Wat voor voorzieningen? 
Woongroepkeukens, logeerruimten, wind
molen, hobbyruimten, muziekkamer, 
atelierruimten e .d . Een groot deel van 
de kollektieve voorzieningen is in het 
ontwerp samengebracht in een projekthuis 
dat goeddeels een sociaal :kulturele funktie 
voor de buurt kan kr i jgen: ontmoetings
ruimte/café en vergaderruimte, wasserette, 
kinderopvang, gemeenschappelijk tu in , 
t ienerruimte. De windmolen voorziet in de 
helft van de energiebehoeften; de isolatie
waarde ligt f l ink boven de landelijke norm. 
De bewoners kiezen elkaar en beheren met 
elkaar de kollektieve voorzieningen; daar
naast heeft ieder huishouden zijn eigen 
leefruimte, ledere bewoners heeft dezelfde 
rechten en plichten en kan meebeslissen 
over de gang van zaken in het woonkollek
tief.De gelijkheid en betaalbaarheid daarvan 
worden op grond van de volgende principes 
georganiseerd : 

- om een woonsituatie te scheppen waarin 
bewoners een aantal woonaktiviteiten 
gemeenschappelijk kunnen doen, staat 
ieder lid een deel van de woonruimte en 
het inkomen af 

- de woonlasten worden gekoppeld aan de 
inkomens en de woonruimte aan het aantal 
personen per huishouden, waarbij noodza
kelijke afwijkingen van de gelijke verdeling 
worden gekompenseerd in woonlasten 

- vanwege financieel-technische overwegingen 
en vanwege op inkomen afgestemde woon
ruimtetoedeling bestaat het projekt uit 
woningwet- en premiekoopwoningen; dit 
heeft geen gevolgen voor de vormgeving 
van het projekt: per groep 3 woningwet-
en 1 premiekoopwoningen, waarbij de totale 
kollektieve ruimte (25% van totale bouwvolume) 
voor 15% in de woningwet en voor 15% in de 
premiekoop gerealiseerd wordt en voor 40% 
autonoom gefinancierd 

- het woonkollektief sluit de lening ter dek
king van de stichtingskosten voor de 
premiekoopbouw; de leden aan wie premie-
koopeenheden op basis van hun inkomen 
worden toegewezen, tekenen een woonover-
»enkomst (alternatief koopkontrakt) waarin 
geregeld wordt dat bij beëindiging van l id 
maatschap de wooneenheid tegen de bij het 



34 mededelingen opbouwwerk 

•ö 

i 
o 
E 
D 

a 

woonkollektief uitstaande hypotheek terug-
verkocht wordt; het woonkollektief is op
drachtgever van de premiekoopbouw 

- het gemeentelijke woningbedrijf is opdracht
gever van de woningwetbouw; leden aan 
wie wooneenheden in de woningwetbouw 
doorverhuurd worden (bejaardenoord-
konst rukt ie) , tekenen een woonovereen-
komst waarin geregeld wordt dat bij be
ëindiging van het lidmaatschap de onderhuur 
ontbonden geacht wordt en -bi j tijdelijke 
noodzaak- het betreffende niet- l id afzonder 
lijk huur betaalt tegen kostprijs 

- ieder lid draagt de inkomsten ten gevolge 
van het wonen -huursubsidie, premie en 
belastingvoordeel- volledig af aan het 
woonkollektief in de vorm van kontributie 
voor lidmaatschap; daarnaast betaalt ieder 
lid jaarli jks de kontributie voor lidmaatschap; 
daarnaast betaalt ieder lid jaarlijks de kon
tr ibut ie voor gebruiksrecht, dat een x-
percentage van het belastbaar inkomen 
bedraagt 

- het gehele komplex (* 17.000 m2) is in be
heer van de koöperatTe; de niet bebouwde 
grond ( + 2.000 mM is voor gemeenschappe
lijk gebruik; het projekt kost 9 miljoen en 
biedt ruimte voor 90 volwassenen en 10 
kinderea 

In mei '83 is na langdurige onderhandelingen 
door het ministerie van VROM het groene 
licht gegeven voor deze opzet van bebouwing 
en f inanciering. Daarmee is een doorbraak 
gerealiseerd in drieërlei opzicht: architek
tonische koppeling woningwet/premiekoop, 
nieuwe definitie van eengezinswoningen en 
een koöperatieve financieringsopzet zonder 
onderscheid woningwet/premiekoop. 
De woonlasten inklusief energiekosten zullen 
tussen f. 250,- en f. 1.000, per maand 
liggen. Het gemiddelde nebruiksrecht (netto 
woonlast) zal + f. 100,- zijn (f . 150,- tot 
f. 750.-). 

De zelforganisatie en het groepsproces 

Ruim 3 jaar geleden is een klein init iatief
groepje ontstaan met als doel anders te 
wonen dan ieder voor zich. Het groepje 
breidde zich snel uit tot een hechte kern
groep van 8-10 personen. De kerngroep 
oriënteerde zich breed, formuleerde de 
doelstellingen en de opzet, schreef notit ies, 
verwierf politieke steun in de gemeente, 
legde kontakten met ministerie, belastingen, 
stedebouw kundige, centraal-wonen- Projekten 
en gemeentelijk apparaat. Toen duideli jk 
werd dat het projekt niet onhaalbaar was, 
is de kerngroep naar buiten getreden; zo
wel in Purmerend als ook in Amsterdam 
vanwege de overloopfunktie van Purmerend. 

In anderhalve maand meldden zich 30 mensen 
uit Purmerend, direkte regio en Amsterdam. 
Ze werden meteen intensief ingeschakeld in 
bestuur en werkgroepen (milieu, vormge
v ing, kinderen, groepsvorming, werving, 
financiën en bouwkoördinatie). Ondergete
kenden vormden de onderhandelingsdelega 
tie vanuit het bestuur en werkgroepen. 
De periode tussen het verwerven van poli 
tieke steun en het opereren als breedver 

takte zelforganisatie in verenigingsverband 
duurde nog geen jaar. De snelle ontwikke
ling was nodig om enerzijds temposlag en 
anderzijds taaie onderhandelingen aan te 
kunnen: telkens het init iatief aan jezelf 
houden. En dat is tot nu toe gelukt. 

Het opzetten van zo'n koöperatie via de 
lijn van zelforganisatie vergt veel inzet en 
bereidheid om grondig op verschillende 
zaken In te gaan, deskundigheid van 
binnenuit of van buitenaf te organiseren. 
De leden kri jgen veel met elkaar te maken 
en zijn van elkaar afhankeli jk, vanuit ver
schillende achtergronden,verschillende ver
wachtingen. 
Dat groepsproces is veelzijdig en slechts 
ten dele planmatig te organiseren. Wat is 
wel te organiseren? 
Overeenstemming over doel (verlangde 
eindprodukt) en de manier waarop dit te 
bereiken (strategie, werkverdel ing, t i jds- A 
planning). Ook te organiseren is de kon- ^ 
krete besluitvorming, mandatering en 
terugkoppeling. 
Maar niet te organiseren is natuurl i jk het 
proces van woongroepsvorming. Om dat 
toch niet helemaal aan het toeval over te 
laten vanwege de konsekwenties voor 
type woningen, lasten-verdeling en bouw
volume hebben we een aantal r ichtl i jnen 
ontwikkeld voor de samenstelling van een 
woongroep. Daarnaast hebben we drie 
sturingsmechanismen voor woongroeps vor
ming op gang gebracht: 
- keuze op aff initeit binnen (met name finan

ciële en bouwtechnische) randvoorwaarden 
door middel van een sociogram, gekombi-
neerd met een vragenlijst over woonwensen 

- zonder keuze op aff initeit deelname aan ge-
spreksavonden over woonwensen: praktische 
keuzen 

- nieuwe mensen kunnen alleen geballoteerd 
worden tot lid (woonrecht) als een bestaande 
(kern)woongroep de betreffende persoon 
opneemt danwei hi j /z i j met andere aspirant- Jfc 
leden een nieuwe (kern)woongroep vormt ^ 
zolang de ruimte er nog is. 

Wel, wat niet te organiseren is en dat voor 
een belangrijk deel het sociale draagvlak van 
het woonkollektief vormt, is het informele 
c i rcui t . Dit is niet alleen van belang voor 
het persoonlijk floreren en voor de onder
linge binding in en tussen woongroepen, 
maar ook voor minder verbaal ingestelde 
leden. 

Al heel snel tekenen zich de verschillen af: 
de harde werkers, de denkers, de doeners, 
degenen die zichzelf onderschatten, de 
betere stuur lui aan de wal, degenen die 
populair willen worden, de stille krachten 
op de achtergrond, de twi j fe laars. . . In de 
smeltkroes is konsensus over kollektieve 
belangen alleen vorm te geven bij maximale 
Individuele vr i jheid in eigen woonruimte, 
autonomie op woongroepnivo en tolerantie 
en respekt bij belangentegenstellingen. 
Daarnaast is iedereen aan te spreken op wat 
hi j /z i j wel kan; er moet vanalles gebeuren. 
Ook twijfelaars hebben geen excuses, ook 
zij kunnen afspraken maken totdat hun 
keuze definit ief is. 
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Voorhoede en omgeving 

Twee zorgpunten zijn eigen aan dit proces 
van alternatieve woonkultuur; ze komen in 
de opbouwfase vanzelfsprekend naar voren 
maar zullen zorgpunten blijven gedurende 
vele jaren van ui tkr istal l iseren: 

het voorhoede-verschijnsel : nu is dat sterk 
gekoppeld aan de voormalige init iatiefgroep, 
de onderhandelingsdelegatie en het bestuur. 
De voormalige initiatiefgroep was een hechte 
groep door de vele diskussies met elkaar 
over doel, opzet, motivatie. Ze zijn nog vaak 
de initiatiefnemers voor principiële diskussies 
die samenhangen met de opzet. 
De onderhandelingsdelegatie vormt ten aan
zien van veel ontwikkelingsaspekten per 
definitie een voorhoede: zij worden direkt 
gekonfronteerd met de haalbaarheid en de 
noodzaak tot invent iv i tei t . Het bestuur 
vormt door zijn koördinatietaak en init iat ief-
funktie wat betreft besluitvorming in ver
enigingsverband een vanzelfsprekende 
voorhoede. 

Mensen die er in een later stadium bijkomen, 
treffen vastliggende doelen, een uitgebalan
ceerde opzet, een beproefde werkwijze, 
kortom een zekere 'kui tuur ' aan, waarbij ze 
zich alleen maar kunnen aansluiten. Voor de 
aansluiters is het makkelijk, want hun keuze 
is veelomvattend; maar voor de starters ook 
niet, want zij zitten telkens met een veran
derd sociaal draagvlak en met nieuwe 
'legitimatie -evenwichten'. 
Daarnaast zijn ze de motor en kr i jgen de 
meeste k r i t iek : ze worden gemakkelijk ver 
antwoordelijk gesteld voor de gehele gang 
van zaken. Om de verantwoordelijkheid en 
het init iatief te spreiden is al snel in het be
gin begonnen met werkgroepen, maar daarmee 
wordt soms nog meer discipl inering van krea-
t iv i tei t bij de onderhandelingsdelegatie en 
het bestuur neergelegd. 

Enigermate is dat te ondervangen door maxi
male autonomie voor werkgroepen in de voor
bereiding van besluitvorming en door ver
tegenwoordiging van werkgroepen in 
bouw-koördinatie en bestuur. In de werk
groep bouwkoördinatie is het praktische op 
drachtgeverschap geregeld voor onderhande
lingsdelegatie, architekt en aannemer, in het 
bestuur het juridische en sanktionerende 
opdrachtgeverschap. 

Na oplevering zal het voorhoede-verschijnsel 
binnen de koöperatle anders van karakter 
worden: sterker gericht op beheer, onder
linge verhoudingen binnen en tussen woon
groepen waar die raakvlakken hebben met 
verdelingsvragen (woonruimte, woonlasten) 
en statuten, verhouding naar de buur t . 
Zoals het bestuur nu funktioneel is samen
gesteld zal het straks waarschijnlijk bestaan 
uit vertegenwoordigers van de woongroepen. 
Informele aktiviteiten en feesten zullen straks 
nog belangri jker zijn dan nu. 

de omgeving: het woonkollektief op zich is een 
voorhoedeverschijnsel. Niet alleen de bouw, 
de financiering ervan en de zelforganisatie, 
ook de woonstij l, met name de gemeenschap
pelijke woonaktiviteiten. De aktiviteiten van 

het woonkollektief konsentreren zich nu op 
gemeenschappelijke belangenbehartiging. 
Straks zullen de gemeenschappelijke woon
aktivi teiten veel ruimte moeten geven aan en 
zelfs inspirerend moeten werken voor samen
levingsgerichte bezigheden en aktie. 

Een woonkollektief slokt echter ook veel 
energie op die niet meer samenlevingsge-
richt te gebruiken is. Voorzover die energie
besteding een belangrijke voorwaarde vormt 
tot gerichtere en kollektievere bijdragen aan 
de omgeving, kan dat zeer produktief zi jn. 
Maar de kans is niet denkbeeldig dat er zo
veel energie 'op elkaar wordt losgelaten' dat 
er voor samenlevingsgerichte bijdragen geen 
t i jd/ruimte meer is. 
Struktureel in de bouw en opzet van het 
woonkollektief is duideli jk veel aandacht ge
geven aan de buurtgerichtheid om een geïso
leerde voor hoede fun kt ie te vermijden. Met 
name is daarbij ook van belang dat het 
grootste deel van het projekthuis een sociaal-
kulturele funktie voor de buurt zal kr i jgen. 

Sociale innovatie 

Een aantal zekerheden die vanzelfsprekend 
waren geworden in de verzorgingsstaat, 
zijn onder spanning gekomen, zullen -naar 
het zich laat aanzien- afgebroken worden. 
Maar de nieuwe inbreuken geven ook leven 
aan sociale innovatie: experimenten die 
nieuwe inhoud geven aan kleinschalige en 
door bewoners zelf beheersbare samenhang 
van woon-, leef- en werksituatie. 

Het gaat bij de verzorgingsstaat vooral om 
de kwaliteit van het bestaan. Nu de klad er 
behoorlijk inzi t , bl i jkt de afbraak van werk
gelegenheid, sociale zekerheid, zorg en 
edukatie nauwelijks te stuiten door solidaire 
machtsvorming. Met name het stelsel van 
sociale zekerheid bl i jkt nu als produkt van 
grootschalig denken te weinig basis te 
hebben in kleinschalig georganiseerde soli
dar i te i t . Het stelsel is een administratieve 
konstrukt ie met solidariteit in de vorm van 
allerlei anonieme afdrachtreqelinqen. 
Het herverdelende stelsel beperkte zich tot 
een sociaal-ekonomisch vraagstuk. De ver
onderstelde solidariteit is geen sociaal 
kultureel gegeven geworden: zekerheid dat 
men meetelt, dat men meer mens wordt samen 
met anderen en dat men daarvoor een mate
riële bodem verschaft wordt. 
Eigenwaarde is nogal verschraald tot kon-
sumptie-vermogen : dan telt men mee. De 
samenleving van de verzorgingsstaat heeft 
in belangrijke mate het karakter gekregen 
van een grote verzameling van vri jgevochten, 
op eigen konsumptie gerichte eenlingen. De 
kui tuur van de verzorgingsstaat is een ver
kwistende ik -ku l tuur geworden en dat heeft 
met name ook u i tdrukk ing gekregen in de 
heersende woonkultuur. 

In een kleinschalige en door bewoners beheers
bare samenhang van woon-, leef- en werksi tu
atie, kan nieuwe kui tuur groeien die tegen
gesteld is aan de ik -ku l tuur van de verzor
gingsstaat; een kui tuur met nadruk op zelf-
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organisatie, zelfbestuur en zelfbeheer in een 
kleinschalig koilektief verband. 

Het woonkollektief Purmerend kan in verschil
lende opzichten beschouwd worden als sociale 
innovatie: 
a. samenhang tussen wonen en sociale s t ruk-

tuur ; de eigen privé-woonruimte is s t r u k -
tureel een afstandsmogelijkheid t . b . v . so
ciale interaktie in woongroepverband en 
daacbuiten met behoud van eigenwaarde 

b. samenhang tussen wonen en voorzien in 
een aantal huishoudelijke en sociaal-
psychologische behoeften; de voorzieningen 
zijn als het ware een verlengstuk van huis 
geworden 

c. samenhang tussen wonen en mil ieu-vrien-
del i jkheid, met name wat betreft gebruik 
van energie 

d . samenhang tussen wonen en werken; kol-
lekt ivering van huishoudelijke arbeid, 
atelierruimten, beheertaken, e .d . 

e. samenhang tussen wonen en draagkracht ; 
de financiering is koilektief en herverde
lend; de wijze van f inanciering, met name 
ook van het projekthuis en de windmolen, 
maakt het mogelijk om jaarlijkse huurver
hogingen te neutraliseren 

f. de samenhang tussen nieuwe woonkultuur 
en architektuur dankzij het voortreffel i jke 
werk van architektenburo Verhoeven uit 
Hoevelaken. De architektuur is u i td ruk
king geworden van een filosofie: vorm
geven aan individu en gemeenschap. Een 
architektonisch geheel van 10 woongroepen 
van 7 woningen met telkens een woongroep
keuken als middelpunt; de individuele 
woningen hebben hun ingang (meestal via 
gemeenschappelijke trappenhuizen) in de 
gemeenschappelijke "binnenstraat" die alle 
woongroepen onderling verbindt en toegang 
verschaft tot het projekthuis. Dit alles om
sluit de gemeenschappelijke tu in . 

g. enkele nieuwe vondsten in toepassingen 
van -voor nieuwe woonvormen- achterhaal
de regelgeving: samenhang woningwet/ 
premiekoop, nieuwe definitie van eenge
zinswoning, koppeling woonfunktie/woon-
groepruimte, doorbraak in f inancierings-
opzet. 

Jan Hartog 

Lotie Wouters 

Henk van Schaijk 

• 
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In Nijmegen, de stad van de woongroepen, 
is ook de koóperatieve gedachte in opmars 
De voedselkoöperatie VOKO is een resul
taat. 
Het idee komt van een groep mensen, die 
met haar eigen voedsel bezig wil zijn en oo 
een 'gezonde' manier. Wat bestaande biolo
gische winkels leveren is duur voor men
sen die van een u i tker ing, studietoelage 
of part:t ime werk. Bovendien kun je er 
dan zelf geen werk aan verr ichten. 
Meer greep kri jgen op wat gegeten wordt 
leidde dan ook tot zelfwerkzaamheid. Naast 
het rechtstreeks gaan betrekken van Pro
dukten van telers uit de regio werd ge
start met zelf brood bakken en het maken 
van jams en sappen. 

Werkwijze 

VOKO telt honderd leden. Groter wil de 
groep niet groeien. Elkaar kennen en weet 
hebben van ieders inbreng wordt als voor
waarde gezien voor goed en plezierig bezig 
zi jn. Per huishouden is men lid en wordt 
verwacht, dat je geen inkopen doet voor 
niet leden, leder betaalt f 40 , - - inleggeld 
zodat geen schulden hoeven te worden ge
maakt i . v .m . de inkoop. De kontr ibut ie is 
f 2,50 per maand, kosten voor administra
t ie, schoonmaak e .d . worden daarmee ge
dekt. Door zelf (eier)doosjes, potjes en 
zakken te verzamelen worden de uitgaven 
beperkt. VOKO heeft de beschikking over 
een ruimte waar het voedsel wordt opge
slagen en de leden hun inkopen doen. De 
Produkten worden voor dezelfde pri js ver
kocht als ze ingekocht zi jn. Drie middagen 
is 'de winkel ' open van vier tot half zeven 
en je doet alles zelf, wegen, rekenen en 
eindbedrag in kasboek noteren. Ondertus 
sen is er t i jd voor een praatje of voor 
het uitwisselen van recepten. 
Een 'groep van t ien' doet de lopende za
ken: bestellingen, inkoop, winkel, schoon
maken en vergaderingen voorbereiden. 
De helft van de groep wordt iedere maand 
vervangen; zo zit je twee maanden per 
anderhanf jaar in de groep van t ien. Tus
sendoor spelen de winkelbeurten, die kr i jg 
je een keer in de drie maanden. Leden, 
die niet bijdragen aan het reilen en zeilen 
wordt gevraagd uit VOKO te stappen. De 
oorspronkelijke groep bijeenhouden wordt 
minder belangrijk gevonden dan betrok
kenheid . 

Bijzondere aktivi teiten 

Voor wie t i jd en zin heeft valt nog meer te 
investeren. Zo zijn er twee lakgroepjes, 
die op een houtoven zuurdesembrood be
reiden. Twee leden 'boeren' zelf en enkele 
anderen zorgen voor de afspraken met te
lers, helpen bij de oogst of vervoeren de 
groenten. Er zijn plannen voor een moes
tu in , een boomgaard en voor de overname 
van 'Sapperloot', een bedrijfje in jams en 
sappen. Dat kan uitgroeien tot een voed-
selwerkplaats. Een eiergroepje draagt zorg 
voor de aanvoer van biologische scharrel-
kipeieren. Diegenen, die zorgden voor 
produktinformatie hingen de lier in de wil
g e n . . . . anderen willen het weer oppikken. 

Problemen 

Intern wordt getwist over de koers. In 
hoeverre wil je afhankelijk zijn van de 
groothandel (Nu nog Manna) of steeds 
meer zelf doen. Veel VOKO leden komen 
al t i jd te kort daar ze ook aktief zijn rond 
woningnood, Dodewaard, vrouwenstri jd 
e .d . 
Extern probleem is de afwijzing van de 
aansluiting van VOKO bij het n a t u u r v o e -
dingscircuit van Verdeelcentrum De Groene 
Band. De afwijzing werd gebaseerd op het 
verschil in werkwijze. Voor De Groene 
Band en de bij haar aangesloten telers, 
producenten en winkels (U in Nijmegen) 
geldt de afspraak-ekonomie. Dit wil zeg
gen er is geen vr i je markt met konkurren-
tie op basis an pr i jzen. Er wordt gewerkt 
met pr i jzen, die de werkelijke kosten weer
geven. Nader onderzoek vanuit de Nijmeeg
se kleinschaligheidsgroep geeft genuanceer
der beeld. Een nieuw verschijnsel als VOKO 
werkt bedreigend: wil VOKO zich aan af 
soraken houden met telers en voor droge 
waren zelfde prijzen vragen als de winkels? 
En een stap verder: hoe verhouden zij die 
vechten voor basis-inkomen zich tegenover 
hen, die in de winkels loonvormend bezig 
willen zijn (voor elitaire konsumenten?). 
Ondertussen wint de gedachte veld dat op
lossingen zoeken voor samenwerken een 
beter antwoord is dan scheuring. 
Of VOKO een nieuwe beweging in gang 
zet? In Nijmegen begint het er op te lijken 
nu een tweede voedselkoop van start is. 

II 
Greet Hettinga. 
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HET DORP NOORDWIJK 
LOT IN EIGEN HAND 

Wie niet beter weet, zoekt Noordwijk in Zuid-
Holland. In di t geval fout. Wij gaan het heb
ben over het Groningse Noordwijk, een klein 
dorp met 450 inwoners en onderdeel van de 
gemeente Marum. Tijdens de door het Plaatse
lijk Belang in 1976 georganiseerde dorpsdag 
stond de toekomst van het dorp ter diskussie. 
Het bleek geen rooskleurig beeld op te leve
ren Toch duurde het tot diep in 1979 voor 
het dorp en haar bewoners in aktie kwamen. 
Direkte aanleiding vormde de onderwijsnota 
van B e W. Het stond er zwart op wi t : de 
openbare lagere school in Noordwijk moet ver
dwijnen. Het gevoel dat de gemeente het dorp 
in de steek liet ging overheersen. Plaatseli|k 
Belang en ouderkommissie organiseerde een 
protestbijeenkomst en de werkgroep Behoud 
School Noordwijk kreeg haar star t . Er was 
echter veel meer aan de hand, ook het leef-
baarheidsonderzoek Noordwijk toonde dat aan. 
De toekomst van het dorp stond op het spel. 
Met behulp van John Wamsteker van Stichting 
Opbouwwerk Zuidelijk Westerkwartier en in 
overleg met de gemeente ging Plaatselijk Be 
lang aktie voeren voor de dorpsvernieuwing. 
Er werd een speciale krant samengesteld en 
hoewel nog geen zekerheid bestond over mede 
werking van Volkshuisvesting en Gemeente 
werd op de bewonersavond 18 maart 1980 de 
dorpsvernieuwingskommissie ingesteld. 15 ver 
tegenwoordigers van bewoners en organisa
ties kregen tot taak de knelpunten van het 
dorp aan te geven en een inventarisatie te 
maken van de voorzieningen, hoe ze funkt io-
neren en wat er veranderd of verbeterd moet 
worden. „ 
Enkele maanden later zegt de Gemeente |a 
tegen het opstellen van het dorpsvernieuwings 
plan Noordwijkk. Om de samenwerking met de 
bewoners te garanderen en gestalte te geven 
wordt de geme-ntelijke projektgroep ingesteld 
Bij het Ministerie wordt de subsidie aange
vraagd en verkregen, f. 213.000,- komt ter 
beschikking voor het werken aan verande
r ingen. 

De school mag bli jven 

De "werkgroep behoud school" zat ondertus
sen niet s t i l . Handtekeningenaktie, brieven 
schr i jven, steun zoeken en praten. Er kwam 
licht in de zaak dank zij het experiment Bi| 
zonder Regionaal Welzijnsbeleid Kleine Kernen 
Westerkwartier: de lagere school zou kunnen 
worden omgevormd tot een kleine experimen 
tele basisschool voor leerlingen van vier tot 
twaalf. In januari 1981 waren de toestemmin
gen rond en kwam uit de B .R .W.po t 
f. 183.000,- ter beschikking. Een geappli-
keerd kleuterleidster mocht worden benoemd 
en de school werd uitgebreid met een speel
werklokaal. Het experiment basisschool kreeg 
drie doelstellingen mee: 
1. de onderwijskundige mogelijkheden op een 

basisschool met minder dan 50 leerlingen 
2. het behoud van de school in een kleine 

leefgemeenschap 
3. het dienstbaar maken van de school voor 

andere akt ivi tei ten. 

Op alle drie punten worden positieve resul
taten geboekt. Hoewel het experiment in juli 
afliep mag de school onder de vernieuwings-
wet worden voortgezet als drie mens-basis
school. De Aktiviteitenkommissie sluit aan 
bij de wensen van de bewoners : de school 
wordt benut voor kursussen, voor peuter
middagen, maar ook voor de zitt ing van de 
RABO-bank. 

Van plan tot uitvoering 

Een dorpstentoonstell ing, knelpuntennota's 
en inspraakavonden kwamen er aan te pas 
voor het dorpsvernieuwingsplan kon worden 
aangeboden aan de gemeenteraad. Een half 
jaar geleden nam de Raad een positief p r i n - | 
cipebesluit ten behoeve van het plan. 
Met de uitvoering kan nu worden begonnen. 
Het bestaande huizenbestand is doorgelicht 
in samenwerking met de dienst gemeente
werken. De bewoners zijn op de hoogte van 
de gebreken èn van de subsidieregelingen, 
die ter beschikking staan. Partkuliere woning
bezitters zullen nu zelf het initiatief nemen. 
De gemeentelijke rol bl i j f t beperkt tot het 
doorsturen van subsidie-aanvragen en het 
geven van garanties. Een onderzoek naar de 
behoefte aan nieuwbouw heeft tot resultaat 
dat acht woningen - ten dele bestemd voor 
kleine huishoudens - nu gebouwd gaan wor
den. De tekeningen van het uitbreidingsplan 
zijn er . Volgend jaar komen daar nog eens 
vier woningen b i j . Voor het kleine dorp is dat 
een sterke injektie. 
De verbetering van de sportvoorzieningen 
zal fasegewijs worden aangepakt. De velduit-
breiding ligt vast. Hoe zwaar de kantine- en 
dorpshuisfunktie kan worden uitgeoefend is 
nog een open vraag nu het plaatselijk café 
is afgebrand en herbouw niet geheel zeker is. \ 
"Een rekonstruktie van het kruispunt Noord
wijk heeft plaatsgevonden, echter nog niet 
naar tevredenheid, dus we zullen er verder 
aan t rekken" zegt Albert Cazemier die als 
sekretaris van Plaatselijk Belang en hoofd 
van de school mij uitgebreid en enthousiast 
van informatie voorzag. 
Langs enkele belangrijke dorpswegen zullen 
nog maatregelen worden getroffen. Zo worden 
voetpaden aangelegd, bermen verfraaid en 
sloten gereinigd. De vraag naar meer parkeer
plaatsen zal de komende jaren worden gehono
reerd. De financiering t . b . v . de verbetering 
van de woonomgeving - totaal begroot op 
f. 162.000,- - is niet geheel rond. Via VRON 
komt voor 11 woningen à f. 2.500 een bijdrage 
binnen van f. 102.500,- en in het dorpsver
nieuwingspotje zit nog ± f. 15.000,- . Hoe de 
resterende f. 45.000,- op tafel komt wordt nog 
onderzocht. Misschien bieden werkverruimende 
maatregelen mogelijkheden. Nog meer voor
zieningen staan in het p lan: 
een PTT-postagentschap of halte ri jdend post
kantoor bl i jkt niet haalbaar, de afhaalpost 
voor medicijnen funktioneert en overleg over 
een nieuwe begraafplaats is gaande. 
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Een dorp dat leeft . . . 

bouwt aan zijn toekomst. Noordwijk is op t i jd 
in beweging gekomen. Na jaren sti lstand wordt 
er weer gebouwd. Wat oud is wordt vernieuwd 
en de school is behouden. Bewoners hebben e r 
varen hoe ze door a k t i e , inzet en over leg de 
dorpslasten hebben verminderd en de lusten 
ve rgroo t . Dat geeft een b a n d , niet alleen 
onder l ing in het eigen d o r p , maar ook tussen 
dorp en gemeente. Want een verhaal dat star t te 
vanuit een slechte verhouding eindigt met de 
v e r k l a r i n g da t , ook al is de dorpsvern ieuwing 
straks u i tgevoerd , het over leg tussen Noord-
wijk en gemeente om voortgang v r a a g t . 

Creet Hettinga 
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ENKELE AANDACHTSPUNTEN BIJ 
OPBOUWWERK OP EKONOMISCH TERREIN 

Do bedoeling van een thema nummer als dit is natuurlijk allereerst 
om ruimhartig "rijp en groen", "variëteit en overlap" op een bepaald 
terrein voor de lezer uit te stallen. Rechtstreekse aanbevelingen 
of afwijzingen vallen er dan ook niet aan te ontlenen. 
Opvallend was voor de werk-redactie wel dat zij in haar speurtocht 
naar relevante praktijk-voorbeelden nergens een rechts t reekse en ex-

£ pliciete samenhang aantrof tussen zelf-beheer-aktiviteiten op economisch 
— terrein enerzijds en dalende inkomsten/stijgende lasten anderzijds. 

Toch is gezien vanuit het opbouwwerk - juist die relatie van bijzonder 
belang. Vandaar dat in dit slot-artikel geprobeerd wordt om enkele meer 
algemene lijnen te t rekken en afbakeningen aan te geven, zonder dat 
daarmee overigens het laatste woord gesproken i s , want de verkennende 
bewegingen op economisch terrein zijn daarvoor nog te pr i l . 

AFBAKENING RICHTING WERKGELEGENHEIDS-PROJEKTEN 

In de "discussie over lokale economie en zelf-beheer" in dit thema
nummer wordt ongemerkt dat het probleem van de werkloos
heid vaak vertaald wordt in de noodzaak tot ontwikkeling van bedri j 
vigheid. De gedachte is dan dat toegenomen bedrijvigheid afnemende 
werkloosheid tot gevolg heeft. De praktijk van alle dag leert dat die 
wetmatigheid niet bestaat , omdat concurrentie-verhoudingen en techno 
logische ontwikkelingen daarbij buiten beschouwing gelaten worden. 
Bovendien blijven bij een dergelijke optiek ook criteria als het maat
schappelijk nu t " en de »kwaliteit" van de arbeid veelal buiten beschou-

Bij1 de ontwikkeling van zeker "economisch" perspektief zoals bedoeld 
in dit thema-nummer staat niet werkgelegenheids-creatie op de voor
grond, maar de vraag of een bepaald initiatief ten goede komt aan 
(het huishoudboekje van) de groepen die de zwaarste klappen krijgen. 
Naar organisatie-vorm van dergelijke initiatieven betekent di t , dat 
vooral gekeken wordt naar vormen van beheer en zeggenschap, die 
eon gemeenschappelijk (materieel) voordeel beogen én aansluiten bij 
de manier waarop mensen zich willen/kunnen organiseren, b . v . op WIJK 

Naar "inhoud", oftewel beoogd produkt , zou men veel van dergelijke 
mitatieven kunnen plaatsen binnen de z .g . "alternatieve werkbeweging 
(MeMO e . d . ) Daar zitten immers veel voorbeelden van initiatieven 
die in sociaal economisch zwakke buurten genomen zouden kunnen worden 
om "in eigen hand" een beter kloppend huishoud-boekje te bewerkstel
ligen of compensaties te vinden voor de afbraak van bepaalde collec
tieve voorzieningen. . , _ 
Belangrijke verschillen duiken op rondom doelstellingen en beheersvorm. 
Wie zijn eigen werkgelegenheid "schept", eventueel met enkele anderen , 
is met andere doeleinden bezig, dan de groep of buurt-organisat ie die 
als coöperatief verband voor haar leden bepaalde produkten of diensten 
tegen lagere prijs beschikbaar wil krijgen. 

(NIET-)RELATIE "WERK-BEWEGING" EN SOCIAAL-ECONOMISCH 
ZWAKKE GROEPEN 

Er blijkt in het algemeen nauwelijks enige relatie te bestaan tussen de 
initiatieven die de alternatieve werk-beweging ontwikkelt en sociaal-
economisch zwakke groepen. Hiermee wil niet gesuggereerd worden dat 
de alternatieve landbouwer of eko-winkelier tot de »economisch krach-
t igen" gerekend moet worden. Maar iets heel ande r s , namelijk het 
"voorhanden" hebben van een visie of ideologie m . b . t . de inrichting 
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_ _ en werkwijze van de samenleving en de produksie van goederen en 

f
diensten daarbinnen, alsmede het in de positie verkeren om e . e . a . 

in daden om te zetten (daarbij moet dan gedacht worden aan opleiding 
en vaardigheid, organisatie-vermogen en aan de fysieke en maatschappe
lijke mogelijkheid om er aan te gaan s t aan ) . 

> Sociaal-economisch zwakke groepen (in de gangbare betekenis van het 
m woord) worden gevormd door hen die niet alleen "gepind" zitten op 
£ een laag inkomens-niveau, maar bovendien niet in de positie verkeren 

om door individuele aksie relevante verbeter ingen /veranderingen te 
weeg te brengen. Daarbij hoeft bepaald niet alleen gedacht te worden 
aan invalide bejaarden, maar een dergelijke positie-markering is er 
ook voor veel vrouwen, arbeidsongeschikten, langdurig werklozen en 
schoolverlaters. 
Ook in (sub-)cul tureel opzicht treden belangrijke verschillen aan het 
licht qua levensstijl. Om een karikatuur te geven, staan dan vooronder
stelde "havervlokken- en meditatie-cultuur" en "hamburger en klaver-
jas-cul tuur" tegenover elkaar. 
Men kan dat oprecht be t reuren , omdat daarmee belangrijke barrières 
aangegeven zijn, die verhinderen dat men over en weer eikaars zwakke 
positie zou kunnen vers te rken . Ook en vooral naar inhoudelijke produk-
tie-mogelijkheden: zo heeft de Kleine Aarde al heel wat ideeën en moge
lijkheden aangereikt , die in beginsel sociaal-economisch zwakke groepen 
en buur ten positieve impulsen kunnen geven. 
In konkrete situaties kan denkelijk het opbouwwerk een belangrijke 
bijdrage leveren aan het analyseren van mogelijkheden en belemmeringen, 
ook u i .b . t . mogelijke "produktieve relat ies" . 
EN DE ROL VAN DE STAAT? 

Allereerst lijkt het van belang op een mogelijk dreigende misvatting 
in te gaan. Namelijk de veronderstell ing dat kleinschalige economische 
initiatieven van sociaal-economisch zwakke groepen onverkort leiden 
tot "autonomie". Er is geen enkele aanwijzing dat werkelijk zwakke groe
pen op deze wijze onafhankelijk kunnen worden van de sociale zeker-
heids-staat en zouden kunnen afzien van b . v . recht op ui tkering of 
huursubsidies . Kleinschalige economische initiatieven kunnen (zeker 
vooralsnog) maar een betrekkelijke, zij het niet onbelangrijke, beteke
nis hebben. Die betekenis ligt vooral in de volgende punten: 
* het op onderdelen compenseren van verlies aan levens-kwaliteit door 

op andere wijze in bepaalde funkties te voorzien; 
* het tot ontwikkeling brengen van eigen organisat ie-kaders te r bevre

diging van bepaalde behoeften; 
* het vergroten van eigen-waarde en competentie in en door het deel

hebben aan dergelijke kleinschalige economische initiatieven; 
* het verbeteren van de u i tgangspos i t i e voor andere en nieuwe initia

tieven . 
Natuurlijk hebben dergelijke ontwikkelingen hun betekenis , ook voor de 
relatie "staat" en sociaal-economisch zwakke groepen, maar niet in een 
essentiële, de afhankelijkheids-verhouding doorbrekende, zin. 

Voorzover men al van "de" staat kan spreken , heeft in de afgelopen ja
ren zich een opmerkelijke her-oriëntatie voltrokken. Een decennia-oude 
t rend tot uitbreiding van (para-)overheids-invloed werd en wordt omge 
bogen. Zelfhulp-ideologieën, vrijwilligerswerk en eigen verantwoordelijk
heid zijn in zwang in de "verzorgings-paragraaf" en de "vechtmaatschap-
pij" en de "jonge dynamische ondernemer" in de "economische paragraaf". 
Ogenschijnlijk is er een overeenstemming tussen hen die "ruimte" willen 
bedingen voor initiatieven van mensen zelf en hen die de almachtige 
greep van vadertje staat willen te rugdr ingen . 
Immers geredeneerd vanuit de positie van sociaal-economisch zwakke 
groepen komt het er op neer , dat mensen die al in een slechte u i tgangs-
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positie verkeren primaire (uitkering/loon) én secundaire (voorzieningen) 
inkomens-bestanddelen gereduceerd zien worden, onder mededeling dat 
hierdoor aan initiatief-vrijheid gewonnen wordt. 
Het zal duidelijk zijn dat grootschalige en krachtig geëquipeerde bedrij
ven en overheids-instanties die zelf op grote schaal gedifferentieerde 
externe expert ise aantrekken t . b . v . het eigen handelen eigenlijk geens
zins in de positie verkeren om zwakke groepen met een lage organisa
tiegraad en geringe ingebouwde expert ise voor te houden, dat ze alles 
"/elf" wel kunnen opredden. 
Jammer genoeg wordt het gerechtvaardigd appèl op financiële en in
houdelijke onders teuning van initiatieven van sociaal-economisch zwakke 
groepen nogal vertroebeld door de slechte reputat ie die dergelijke onder
steuning - m.n . het welzijnswerk - momenteel heeft. 
Dat levert echter geen reden op voor de intrekking van dergelijke onder
s teuning, wel voor de reorganisatie en her-oriëntat ie van dergelijk in
strumentarium . 

Een derde overweging bij de rol van de overheid - hoewel niet nieuw -
is de vaststelling dat deze zelf niet "eenduidig" kan worden opgevat . 
In tegendeel zelfs kan worden beschouwd als een vat van tegenstr i jdig
heden. Opgeteld kan e . e . a . alleen maar tot de konklusie leiden dat 
alleen genuanceerde, aan konkrete situaties en verhoudingen gekoppel
de analyses een zinvolle bijdrage kunnen leveren. 
Te denken valt aan de ingewikkelde bewegingen rond "centralisatie" en 
"decentralisatie", maar ook aan het om "budget taire" redenen afstoten 
van voorzieningen ("Wie wil er nog een plantsoen?") , waardoor a . h . w . 
een vacuüm ontstaan kan. 

INITIATIEF OF RE-ACTIE? 

Op filosofisch niveau kan men twisten over de vraag of kleinschalige 
economische initiatieven geboren worden uit een spontane inzet, dan 
wel louter een reactie vormen op veranderende maatschappelijke condi
t ies . Maar ook in konkrete situaties kan die vraag zich voordoen, m.n . 
als de "keuze" voorligt om energie te investeren. Zo lijkt het er op het 
eerste gezicht op dat het "overnemen" in eigen beheer van overheids
voorzieningen in economisch opzicht een minder interessante transactie 
vormt, dan de ontwikkeling van initiatieven rond coöperatief optreden 
m . b . t . goederen en diensten in de markt-sektor . Maar ook hier spelen 
zoveel faktoren een rol - waaronder geografische - dat algemene ui tspra 
ken geen zin hebben. In ieder geval lijkt, zeker bij initiatieven van 
enige omvang, het inhuren van juridische en economische deskundig
heid van groot belang. 
Omdat de materiële vraagstukken in snel tempo "oprukken", is een 
doeltreffende oriëntatie van het opbouwwerk op "economische initiatieven" 
dringend noodzakelijk. Dit thema-nummer vormde daartoe, zoals gezegd, 
maar een eerste aanzet. 

Wil van de Leur 
Bart Lammers 
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FINANCIERINGSMOGELIJKIIEDEN 

Hieronder volgen enkele financieringsmogelijkheden die te gebruiken zijn 
bij de opzet van klein-schalige Projekten. 

O» In de eerste plaats zijn dat de financieringsinstellingen die nauwlettend 
_C het aspekt van de maatschappelijk zinvolle produktie in hun beoordelings
tak kriteria bet rekken. 

• S Vervolgens zijn de mogelijkheden bij de kommerciële banken nagegaan en 

H tot slot een overzicht vsn een aantal subsidiemogelijkheden afkomstig van 

de (rijks )overheid. 

S 
\JZ I. Vereniging MeMO-MUNT 

Verstrekt zowel gewone en achtergestelde leningen aan mens- en milieu
vriendelijke bedrijven, die binnen afzienbare termijn loonvormend 
kunnen worden. 
Maximum krediet : gewone lening f. 15.000 

achtergestelde lening: afhankelijk van si tuatie: 
+ f. 20.000. 

( nb : een achtergestelde lening is een lening die bij een eventueel 
faillissement pas opeisbaar is nadat aan andere schuldeisers is voldaan), 

Looptijd: 5 jaar. Enige flexibiliteit is mogelijk. 
Rente: gewone lening: 6%. Bij achtergestelde lening: afhankelijk van 
risico"en 'gewone' rentestand doorgaans 6%. 
Duur aanvraag: 5 à 6 weken. 
Beoordeling: adviseurs MeMO (vrijwilligers), soms kleinsehaligheids-
groepen. In later stadium de kredietkommissie en het bes tuur van 
MeMO-Munt. 
Borgstelling: 100% van het gevraagde bedrag. 
Verder: per aanvraag 1% administratiekosten, minimaal 1 aandeel in 
MeMO-Munt (f. 100, - ) . 

Op dit moment is de diskussie gaande op welke manier de bestemming 
van gelden in MeMO-Munt en de uitvoering van de kredietadvisering 
gedecentraliseerd kan worden, b . v . door het inschakelen van klein-
schaligheidsgroepen. 

Triodos Bank 

Verstrekt kredieten aan maatschappijhervormende initiatieven; waaron
der bedrijven, die in principe binnen afzienbare tijd loonvormend moe
ten worden. 
Maatschappijvernieuwend : wat betreft het produkt en/of de werk-
organisatie en/of de relatie tussen het initiatief en de maatschappij. 
Triodos zal enige druk uitoefenen op bedrijven die slechts aan één 
van deze drie punten voldoen, maar maakt daar geen breekpunt van. 
Maximum krediet: f. 250.000. 
Looptijd: 5 jaar, eventueel daarna verlengen. 
Rente: varieert ; van 7i% voor Projekten in de sociaal-culturele hoek 
tot 91", voor bedrijven. 
Duur aanvraag: wanneer aanvrager volledige info levert binnen een 
maand, dan ontvangt aanvrager een offerte en een pakket borgen. 
Beoordeling: eigen adviseurs , zowel vrijwilligers als beroeps. Soms 
in overleg met kleinschaligheidsgroepen. Vervolgens de kredietkommis-
die en direktie . 
Borgstelling: 120% van het gevraagde bedrag . Per borg minimaal f.200 
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O) 
c 
d) 

'8 

en maximaal f. 5000 ,niet meer dan 10% van het bruto-jaarinkomen. Soms 
vult het Koningin Juliana Fonds de borgen aan, vaak geeft de waar-
borgenvereniging Ferment boven die 120% aan borgen nog eens 50% 
borgstell ing. 
Overig: per aanvraag f. 100 tot f. 750 administratiekosten en minimaal 
2% van het krediet als aandeel in Triodos. Wanneer Ferment deelt in de 
borgen, dan ook daar een aandeel Cf. 750). 

Onder 'borgen' wordt zowel bij Triodos als bij MeMO-Munt in de regel 
vers taan: een groep mensen die zich bij het initiatief betrokken voelen 
en die elk persoonlijk voor een relatief laag bedrag zich garant stellen 
voor de afbetaling van het krediet . Naast een financiële zekerstelling 
voor de kredietgever moet het ook als extra steuntje voor het initiatief 
werken doordat veel mensen er konkreet (via hun borgstelling) bij 
betrokken zijn. Voor de kredietgever betekent dit borgensysteem dat 
ze niet -zoals de gewone banken- hun zekerheid hoeven te zoeken in 
de aanwezigheid van materiële garanties zoals pand, bedrijfsmiddelen e tc . 

Methöfers t icht ing, Oude Gracht 322, Utrecht 

Met de ABC verbonden , wil vanaf medio '83 waarborgen gaan verlenen 
aan zelf besturende bedrijven met weinig eigen vermogen, waardoor zij 
toch geld kunnen lenen bij de normale banken. Heeft een overeenkomst 
met de Hollandse Koopmans Bank te Amsterdam: 
- kredietvrager dient zelf 25% van het gevraagde bedrag te hebben 
- de Stichting deponeert dan 25% als waarborgsom 
- de HKB verzorgt de overige financiering. 

Stichting 'Stimulans', Den Bosch 

Volledige naam: Stichting tot Stimulering van Werkgelegenheid en 
Democratisering in het Bedrijfsleven (niet te verwarren met het Utrechtse 
Projekt Büro ter stimulering van de werkgelegenheid, dat ook Stimulans 
hee ! ! ) . Bestaat sinds december '80 en is voortgekomen uit de Kapucij
ne rorde , maar opereert daar geheel onafhankelijk van. 

Verstrekt financiering in de vorm van een achtergestelde lening of een 
deelneming in het aandelen-kapitaal tot een maximum van f. 300. 000 per 
bedrijf. Voorop staat het scheppen en behouden van werkgelegenheid, 
waarbij niet de winst maar de mens centraal moet s taan, vandaar een 
voorkeur voor initiatieven waarbij geprobeerd wordt democratische ver
houdingen in het bedrijf te realiseren. 
Het gaat in beginsel om industriële ondernemingen zonder voorkeur voor 
bedrijfstak, maar geen milieu-onvriendelijke produkten; bestaande en 
nieuwe bedrijven. 
Aantal werknemers: minimaal 10, maximaal 200. 
CöoptTjd: 10 tot" 15 jaar. 
Rente: het geldende promesse disconto met een bescheiden opslag. 
Duur, aanvraag en beoordeling: onbekend; soms via banken, regionale 
ôhtwikkelingsmaatsch~appije~n ed , die als 'aanreikers fungeren. Vragen 
geen zekeriieoen behoudens vooruitzicht op een redelijk rendement. 
Soms wordt een commissaris benoemd, die de belangen van het bedrijf 
behartigt maar ook de belangen van de Stichting in het oog houdt 
Vereniging Frons , Postbus 2^5, Utrecht. 

Vereniging Frons is een vrijwilligersorganisatie die kafee 'de Baas' in 
Utrecht exploiteert. Met het verdiende geld worden kleinschalige be-
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drijven op basis van arbeiders zelfbestuur ondersteund in Utrecht of 

Q ) direkte omgeving, óf Projekten die een zelfde 'geldmotorfunktie' willen 
g gaan vervullen buiten Utrecht. Kollektief werken, maatschappijke be-

• ^ trokkenheid en milieuvriendelijkheid van de initiatieven zijn van belang. 
(J) Geen maximum vastgesteld; afhankelijk van aanvraag meestal tussen 

•TT 10.000 en 20. 000, als lening . 
C Loopti[d: meestal in eerste jaar geen terugbetal ingsverpl icht ing, daarna 

S meestal 5 jaar. 

Rente: er wordt geen rente gevraagd. 
*r" Aanvraagprocedure en beoordeling : na eers te globale toetsing aan voor

waarden van Frons moet in overleg met Frons schriftelijke aanvraag wor
den opgesteld. Aanvragen worden in principe tweemaal per jaar in alge
mene ve rgade r ingvan Frons beoordeeld, n . l . in mei en november; kan 
door omstandigheden soms verschuiven of vervallen. Kontakten kunnen 
gelegd worden via kafee 'de Baas ' . 

Stichting Fonds Bedrijvigheid 
p /a C.N.V. Aat Plugge, tel . 070-884702 

Een fonds dat speciaal in het leven is geroepen om werkverenigingen 
van de grond te helpen middels een start-kapitaal . Nadere gegevens 
zijn nog niet bekend. 

II. Bank-Krediet 

De mogelijkheid om leningen bij een commerciële bank te krijgen zijn 
voor kleinschalige bedrijven in een aantal gevallen zeker aanwezig. De 
benadering van banken is echter wat anders dan die van de hiervoor 
genoemde 'alternatieve' krediet ve rs t rekkers (dit geldt ook voor ï r iodos 
al is het een officiële bank) . Het is echter onjuist om te denken dat de 
commerciële banken de enigen zijn die doortimmerde plannen en garan
ties vragen; en in de manier waarop afzonderlijke banken daarmee om
gaan blijken ook grote verschillen te zitten! Bij het beoordelen van een 
krediet-aanvraag speelt voor de banken meestal mee: 
- het hebben van eigen vermogen, als norm 20% van het gevraagde 

bedrag; wordt afhankelijk van andere punten van afgeweken 
- persoonlijke zekerheidstelling, b . v . een huis 
- rentabili teitsverwachting; zou het ontbreken van voorgaande punten 

kunnen kompenseren 
- kwaliteit als ondernemers, b . v . voorgaande e rvar ing , betrouwbaar

heid, zakelijk inzicht en slagvaardigheid. Nogal subjektief. 

Kerste 2 punten kunnens stri jdig zijn met de manier waarop geprobeerd 
wordt zelfbestuur vorm te geven en: veel s ta r te r s kunnen deze zeker
stellingen niet geven. 'Ondernemerservaring' is er vaak niet. Ook de 
spanning tussen idealisme en kommersie bij kleinschalige/kollektieve 
bedrijven kan weerstand bij banken oproepen. Met specifieke voor
delen van zelfbestuur (winst voor her invester ing, betrokkenheid van 
werkers) wordt vaak nog onvoldoende rekening gehouden, deels door 
onbekendheid. 
Garant ie-krediet 
Een bijzondere mogelijkheid voor het verkrijgen van bankkredieten is 
het gebruikmaken van de regeling 's taats-garantiekredieten t . b . v . 
midden- en kleinbedrijf'. In het kort komt het erop neer dat de staat 
zich naar de bank toe garant stelt voor het te vers t rekken krediet -
of een deel e rvan . De regeling is bedoeld voor bedrijven met max. 100 
werknemers. Voorwaarde is dat het eigen vermogen na de uitvoering 
van het gevraagde krediet min. 5% van het dan aanwezige balanstotaal 
uitmaakt. Door de staatsgarantie hebben banken een extra zekerstelling 
en zullen ze kredieten geven die anders niet mogelijk zouden zijn. 
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" Om voor een staats-garantiekrediet in aanmerking te komen moet een 
2 * bedrijfsrapport worden opgesteld dat door het Centraal Insti tuut voor 

. £ nlHTTVfidden- ën Kleinbedrijf (CIMK) moet worden goedgekeurd. Op 
Jff basis daarvan geeft het CIMK een advies. 

.36 Als het advies positief is kan de bank zelfstandig bepalen of ze het 
ü hele krediet toekent of een deel e rvan . Het opstellen van een advies 
C door het CIMK kost geld. Dat is achteraf d .m .v . een subsidie t e r u g 
J2 l<2 krijgen. 

M— Er zijn verschillende vormen van garantiekredieten: 
- Vermogensversterkingskrediet: bedoeld om risicodragend vermogen 

te verschaffen dat als basis kan dienen voor verdere kredietverlening. 
Het krediet mag tesamen met de eigen middelen niet meer bedragen 
dan 30% van het balanstotaal na kredietverlening. Verder moet mini
maal 5% eigen vermogen, óf daarmee gelijk te stellen vreemd risico
dragend vermogen aanwezig zijn. 
Zij die voor het eerst een onderneming beginnen, kunnen de eerste 
3 jaar van de looptijd van het krediet een rente-tegemoetkoming van 
50% krijgen. Het maximum van het vermogensversterkend krediet is 
f. 75.000. De looptijd is max. 20 jaar. 

- Bedrijfskrediet bedoeld om bankkrediet tegen normale rente te kun-
fien krijgen tér financiering van investeringen en ter overbrugging 
van liquiditeitsproblemen. Maximum is f. 250.000 met een maximale 
looptijd van 15 jaar. 

Om als s tar tende ondernemer met behulp van deze s taatsgarant ie een 
bankkrediet te krijgen, moet je eerst een Vermogensversterkingskre-
diet-garantie krijgen. Dit kan worden aangevuld met een bedrijfs-
kredie t -garant ie . Bij kombinatie is het totale garant ie-limiet : f. 325. 000. 
Verder is er ook nog een garantiekredietregeling voor ekonomische 
samenwerking tussen 2 of meer ondernemers en een 40% staatsgarantie 
voor hypothecaire geldleningen t . b . v . aankoop of verbouwing van 
bedrijfspanden (maximaal 85% van het bedri jfspand). 
III. Overheidssubsidies 

Naast deze financieringsmogelijkheden zijn er ook nog een aantal sub-
siediemogelijkheden op ondersteuning voor -meestal- grootschalige 
bedrijven, die echter met enige inventiviteit ook aangewend kunnen 
worden voor kleinschalige bedrijvigheid. 

1. Wet investerings rekening (WIR) 

Dit is een subsidie achteraf op investeringen die voor een bedrijf gedaan 
worden. Je moet dus wel eerst zelf voorfinancieren. Afhankelijk van het 
soort investeringen kun je een bepaald percentage terugkri jgen. Bijvoor
beeld voor bestaande bedrijfsgebouwen 8%, voor bedrijfsmiddelen (machi
nes , transportmiddelen e . d . ) 12%. Als het totaal aan investeringen onder 
een bepaald nivo ligt, komt er nog eens een kleinschaligheidstoeslae bij 
VVonor6 WIR-premies komt iedere ondernemer/ ing in aanmerking die belasting
plichtig Is voor de inkomsten- of vennootschapsbelasting De WIR-premie 
wWHFTn mindering gebracht op de belastingaanslag van het volgend jaar 
o f a l s e r m dat jaar vanwege een verliessituatie geen belasting verschuldigd 
is wordt de premie uitbetaald. . . « „ U + ï « ^ 
Voor de duidelijkheid: ook bedrijfsmatige aktiviteiter, die m • » * £ * » « 
plaatsvinden, kunnen in aanmerking komen voor de WIR als de stichting 
voor die activiteiten maar belastingplichtig is . Bij n.et-bedrijfsmatige 
Projekten zal het soms niet mogelijk of wenselijk zijn om vennootschaps-
b Z t i n g p l i c h t i g te zijn. Dan kan er ook niet van de WIR worden geprofi-
t ee rd . 



47 mededelingen opbouwwerk 

(J) 2. Kleine ondernemersregeling B.T.W. 

•J" Voor ondernemers (natuurlijk personen!! ) die in een kalenderjaar een 
(2) BWT-afdracht zouden hebben van minder dan f. 2050,- kunnen deze af-

•TZ dracht achterwege laten. Een gedeeltelijke afdracht is verschuldigd als 
f t due tissen f. 2050 en f. 4150 ligt. 
m Dis is dus eigenlijk een soort subsidie op te betalen BTW voor de kleintjes 
f* (en het bespaart de belastingdienst een hoop rompslomp). Jammer genoeg 

j — is er niet zo'n regeling voor verenigingen en st icht ingen. 

3. Verrekening van verliezen 

Dit is eigenlijk geen subsidieregeling, maar toch wel iets om in de gaten 
te houden voor (belastingplichtige) bedrijven. Er zijn twee mogelijkheden 
om winst en verlies over verschillende jaren te middelen, waardoor de 
belasting in de 'winstjaren' minder wordt. 
- Carry-Forward regeling: gemaakte verliezen in een bepaald jaar kunnen 

worden verrekend met winsten die in de komende jaren gemaakt worden. 
- Carry-Back regeling: die werkt net andersom: als na een periode van 

winst er plotseling een s terke terugval in resultaten plaatsvindt, 
kan het verlies achteraf verrekend worden met de winst over voorgaande 
jaren. 

4. Plaatsings-bevorderende maatregel (PBM) 

Dit is een loonsubsidie voor bedrijven in de profi t-sektor , met als 
doel het in dienst nemen van werklozen te bevorderen. De omvang 
van de subsidie varieert o .a . naar leeftijd, werkloosheidsduur en 
aantal arbeidsuren van de in dienst te nemen persoon. In de meeste 
gevallen is een PBM-subsidie voor 6 of 9 maanden, tot een maximum 
van f. 18.000,-. Het is een aanvulling op het salaris dat uitbetaald 
wordt; het bedrijf betaalt de r e s t . 

Voorwaarde is dat het arbeidskontrakt voor onbepaalde tijd is en dat 
de arbeidsplaats zonder deze subsidie niet tot stand zou komen. De 
PBM wordt uitgevoerd door het arbeidsburo; aanstelling van werklozen 
moet in overleg met het arbeidsburo plaatsvinden. 
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SELEKTIE VAN ORGANISATIES 
DIE ZICH BEZIGHOUDEN MET 
ZELFBEHEER EN ZELFORGANISATIE 

Stichting Zelfbestuur 

Oude Gracht 322 
3511 PL Utrecht 
030-312219 

Doel van de st ichting is het bevorderen van de totstandkoming van onder
nemingen met een vorm van zelfbestuur. 
Zij tracht dit doel te bereiken middels : 
- het geven van voorlichting en informatie 

het verzorgen van publiciteit 
en de uitgave van het blad "Zelfbestuur" 

- het adviseren en begeleiden van nieuw op te zetten en bestaande bedri j 
ven met zelfbestuur.. 

Stichting MeMo 

Damrak 37 
1012 LK Amsterdam 
020-268294 

Doel is het bevorderen van de totstandkoming van alternatieve werkgele-
genheden in kleinschalige, mens- en milieuvriendelijke ondernemingen. 
Zij tracht dit doel te bereiken door: 
- informatie verzamelen en doorgeven 
- or iënteerders adviseren 

s ta r te r s adviseren 
- bestaande bedrijven adviseren over bedrijfsvoering e .d . 
- financieringen 
- verzekeringen » 
- uitgave van een krant en andere publikaties * 
- ontwikkelen van beleidsvoorstellen 
- ondersteunen van speciale projekten zoals het MW2 projekt Drenten. 

Landelijk Steunpunt Vrouw en Werk 

Doel is het verlenen van aktieve onders teuning en belangenbehartiging van 
vrouwen en vrouwengroepen, die zich op emancipatorische wijze bezig 
houden rond vrouw en werk. 
Zij tracht dit doel te bereiken door: 
- opzet van werkwinkels 
- het (doen) organiseren van h e r - , om- en bijscholingskursussen 
- belangenbehartiging en aktie 
- het opzetten en begeleiden van werkprojekten 

informatievoorziening 
- het organiseren van studiebijeenkomsten 
- het uitgeven van een nieuwsbrief. 
Nederlands Insti tuut voor Maatschappelijke Opbouw (NIMO) 

Havensingel 8 
5211 TX 's-Hertogenbosch 
073-137295 
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Aktieplan Nijmegen 

Heinz Schiller 
Grote Markt 28 
6511 KB Nijmegen 
080-221466 

Samenwerkingsverband tussen vakbondsgroepen en aktiegroepen om het 
bestaande werk te behouden en via onderhandelingen nieuwe werkgele
genheid te scheppen. 

Platform Opbouwwerk 

Pr. Mauritslaan 26 
2582 LS 's-Gravenhage 
070-521354 

Lokale en regionale (memo)ondersteuningsorganisaties ; 

Amsterdam - STEW, 
Stadhouderskade 130, 1074 EW Amsterdam, tel . 020-765111 

Arnhem - Duro Klein Werk (BKW) 
Agnietenstraat 170, 6822 JZ Arnhem, tel. 085-432717; 
spreekuur woensdag en donderdag 

Boxtel - MeMO Boxtel, 
Apollopad 25, 5283 KE Boxtel, tel. 04116-76885, 
of maandag t/m vr i jdagvan 08.30-12.30 : tel . 04116-84921 (Jan Juffermans) 

Breda - Adviesburo Kleinschalige Bedrijven (AKB) 
Van Goorstraat 29, 4811 HH Breda, tel. 076-138944; 
spreekuur maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag 12.00-16.00 uur 

Deventer - Stichting Het Betere Werk 
Koerselmanweg 6 
7435 PH Okkenbroek, tel . 05705-429 

Eindhoven - De STOK, 
postbus 4647, 5601 EP Eindhoven 

Groningen - p /a De Groenwinkel 
Oude Kijk in 't Jatstraat 62, 9712 EL Groningen, tel . 050-140140 

Den Haag - St . Schep je eigen werk 
Postbus 1351C, 2501 EM Den Haag, tel. 070-454960 (dagel . 9.00-13.00 uur) 
spreekuur : donderdag 17. 30-18. 00 uur in kafé De Puinruimer 

Havelte - St. Het Betere Werk 
Postbus 52, 7970 AB Havelte, tel . 05214 1541 (Gosse Jongstra) 

Koudum - Kleinschaligheidsgroep Friesland 
p /a Geert Brijder, De Snakke 3, 8723 BS Koudum, tel . 05142-2350 

Nijmegen - St . Nijmeegs Advies Kollektief 
Graafseweg 67, 6512 BR Nijmegen, te l . 080-233044 (dagelijks) 
spreekuur dinsdag en donderdag 14.00 -17.00 uur 
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Oosterhout - Service Büro Werk met Zin 
Schupendries 207, 4901 HN Oosterhout, tel . 01620-54208; 
spreekuur : woensdag 14.00 - 17.00 en vrijdag 9.00-12.00 uur 

Rotterdam - AKV Federatie 't Buskruit 
Burg . Hoffmanplein 10, 3071XJ Rotterdam, tel. 010-131170; 
bereikbaar overdag en elke Ie donderdag van de maand'19.00-21. 00 uur 

Tilburg - Büro Kleinschalig Werk (BKW) 
Goirkestraat 177, 5046 GH Ti lburg, tel. 013-422343 / 426300 

Federatie Experimentele Werkprojecten (FEW) 
Noordstraat 94, 5038 EK Ti lburg , tel . 013-359612; 
bereikbaar maandag t/m vrijdag 9.30 12.00 en 13.30-16.30 uur 

Twente - Vereniging 'Natuurlijk' 
Floresstraat 40, 7556 TD Hengelo, tel . 074-437881 

Utrecht - Kollektieve Ontwikkelingsmaatschappij (De KOM) 
Oude Gracht 322 b i s , 3511 PL Utrecht , tel . 030 322292 

Veendam - S t . De Wanne 
Postbus 33, 9640 AA Veendam, tel. 05987 22644; 
spreekuur : dag. 14.00-17.00 uur in 't Vondertje (Kaap de Goede Hoop) 

Venlo - Vereniging Het Betere Werk 
p /a Biol. Winkel Kamperfoelie, Stalbergweg 57A, 5913 BJ Venlo 
tel . 077-41854 

Energie 

Werkgroep energie-diskussie 
Damrak 28 30 
1012 IJ Amsterdam 

Een samenwerkingsverband van ongeveer 50 milieu- en energie-organisa
ties die allen streven naar een ander energiebeleid. Zij oriënteert zich 
met name op voorlichting en scholing en probeert projekten te realiseren 
via plaatselijke groepen op kleinschalig nivo. 

Centrum voor energiebesparing 

Oude Delft 180 
2611 HH Delft 
015-131260 

Doel is het scheppen van zinvolle werkgelegenheid en het behoud van 
welvaart door vermindering van het gebruik van energie , milieu en 
grondstoffen. 
Daartoe richt zij zich op : 
- het ontwikkelen van milieu-, energie- en reparatievriendelijke produkten 
- het toepassen hiervan in lokale voorzieningen 
- het realiseren van een sociaal ekonomisch beleid dat het milieu als 

huidig en toekomstig draagvlak voor de economische bedrijvigheid 
hanteer t . 
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Stichting Woonenergie 

blauwstraat 16 

2801 nC Gouda 
01820-24140 

üe Stichting Woonenergie onderzoekt en adviseert over de mogelijkheden 
van energiezuinig bouwen en wonen. Het verlagen van de woonlasten bij 
gelijk of verbeterd woonkomforl is het hoofddoel. 

België - I .O .C. 

Internationaal Ontmoetingscentrum 
Lazarijstraat 6 
2500 Hasselt 
09 - 3211252341 

Organisatie die zich onder andere bezighoudt met het verzamelen en doen 
uitgeven van materiaal over nieuwe koöperatieve bewegingen in Europa . 
Informatie over en adressen van de verschillende kleinschalige organisaties 
in België zijn bij het I .O .C . te verkrijgen. 

Publikaties - t i jdschriften; 

Eigen Werk 

Krant voor de Utrechtse werkbeweging 
Verschijnt 5x per jaar. Abonnement f. 15 , - . 
Te bestellen door het verschuldigde bedrag over te maken op gironummer 
5285830 t . n . v . Ad Tourné , Pausdam 2, Utrecht , onder vermelding van 
Eigen Werk. 

Huis in Eigen Hand 

Uitgave van de gelijknamige st ichting. Informatie over zelfbouwaktiviteiten 
en initiatieven tot zelfbeheer. Verschijnt zesmaal per jaar. Abonnement 
f. 15 , - . Te verkrijgen bij sekretariant Huis in eigen hand, Hooglandseweg 
15, 3813 AM Amersfoort, tel . 033- 75149(5. 

Tegenstroom 

Driemaandelijks tijdschrift van het IOC (Internationaal Ontmoetingscentrum). 
Hasselt, België. Abonnement f. 22 , - . per jaar. 

Nieuwsbrief IOC. 

Verschijnt maandelijks. Abonnement f. 5 , - . Beide bovenstaande publikaties 
kunnen worden besteld door r e sp . f. 22,- en/of f. 5, over te maken op 
girorekening 4049293 van Mw. T. Pe ters , Ruysdaelstraat 28, Nijmegen, 
onder vermelding van de naam van de uitgave. 
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Zelfbest uur 

Tweemaandelijks periodiek van de gelijknamige st ichting. Wisselt ervar in
gen uit tussen mensen die in de praktijk werken in een bedrijf met een 
vorm van zelfbestuur en vers t rekt informatie aan anderen over knelpunten 
en mogelijkheden van zelfbestuur. 
Abonnement f. 2 5 , - . Losse nummers f. 5 , - . Administratie: Stichting 
Zelfbestuur, Oudegracht 322, 3511 PL Utrecht , tel . 030-312219. 

De onderste steen 

Utrechts onafhankelijk politiek en kultureel maandblad, dat bericht over 
akties van basisbewegingen. 
Jaarabonnement (lOx) f. 30 , - . Administratie: Ben Spruy t , Postbus 13013, 
3057 LA Utrecht , te l . 030-731066. 

De twaalf ambachten 

Onafhankelijk tweemaandelijks tijdschrift dat probeert een praktische 
inspiratiebron te zijn voor leven en werken, wonen en ondernemen op 
menselijke schaal. 
Uitgave: Stichting De Twaalf Ambachten, Esschebaan 9a, 5282 JX Boxtel 
tel . 04116-72621. Abonnement f. 30 , - . 

WERKGROEP 2000 

In 1981 heeft de Werkgroep 2000 een studiereis naar de Verenigde Staten 
gemaakt. De meeste aandacht ging tijdens deze studiereis uit naar de wij
ze waarop bewonersorganisaties in de Verenigde Staten zelf het heft in 
handen nemen als het gaat om de sociaal-ekonomische ontwikkeling van de 
buur t . 

Uitgangspunt voor deze buurtorganisat ie om deze taak op zich te nemen 
is dat zij het best in staat zijn om aan te geven wat er moet gebeuren om 
de buur t op te kr ikken. De daarbij gevolgde werkwijze laat zich het best 
omschrijven als voor hun en door hun. Zij nemen alle belangrijke beslis
singen en voeren deze, waar mogelijk, zelf uit . 
In de praktijk omvat deze werkwijze zulke verschillende aktiviteiten als 
het zelf in beheer nemen van de woonkomplexen, het opzetten van klein
schalige werkprojekten, het onderhandelen met de lokale overheid hoe 
en waar er geld in de buurt gepompt moet worden en het zelf scheppen 
en beheren van wijkgerichte voorzieningen. 

Deze aanpak van de sociaal-ekonomische problematiek op buurtnivo kan 
een aardige leidraad vormen bij de beantwoording van de ook in Neder
land steeds meer naar voren komende vraag wat buurtorganisat ies kunnen 
doen aan de verminderende werkgelegenheid in de b u u r t , de achterui t
gang van de woon- en leefomgeving, het teruglopende voorzieningennivo 
en het beperkter wordende vermogen van de overheid om voor deze zaken 
tot slagvaardige oplossingen te komen. 

Om deze tot nu toe weinig bekende aanpak van sociaal-ekonomische pro
blematiek op buurtnivo in breder kr ing te verspreiden en in praktijk te 
kunnen brengen heeft de Werkgroep 2000 de volgende aktiviteiten onder
nomen. 
In de eers te plaats zijn naar aanleiding van de Amerikareis twee verslagen 
over dit onderwerp verschenen onder de titel "Ekonomische ontwikkeling 
in de wijk" en "Bewonersorganisaties en zelfhulpinitiatieven". 
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In de tweede plaats moeten hier een aantal videobanden met betrekking 
tot het thema "buurtekonomie" genoemd worden: 
- Een Ainerikaband waarin wordt getoond hoe naar aanleiding van een 

stadsvernieuwingsproces door buurtorganisaties is gewerkt aan de so-
ciaal-ekonomische ontwikkeling van de wijk. 

- Een band met Nederlandse initiatieven op dit t e r re in . Hiertoe zijn opna
men gemaakt van een drietal Projekten. 

- Een band waarop te zien is hoe in een Engels onderzoek ten behoeve van 
een buurtorganisatie een inventarisatie wordt gemaakt van de in die 
buurt aanwezige geld- en goederenstromen. Dit laatste met de bedoeling 
om aan te geven op wat voor wijze buurtorganisat ies kunnen werken aan 
de verbeter ing van het draagvlak van de buu r t . 

liet katern "Buurtekonomie, een andere aanpak" in de reeks Katernen 
2000 vormt een derde manier waarop de Werkgroep 2000 dit onderwerp on
der de aandacht heeft gebracht . In dit katern wordt ingegaan op de mo
gelijkheden voor buur tger ichte initiatieven in de Nederlandse situatie. 
Ook komen daar enige reeds aan de gang zijnde initiatieven aan bod. 
In de vijfde en laatste plaats moet gewezen worden op de door Werkgroep 
2000 ondernomen aktiviteiten om het koncept "buurtekonomie" ingang te 
doen vinden in de Nederlandse si tuatie. Ondersteund door het aanwezige 
schriftelijke en audio-visuele materiaal hebben wij de afgelopen tijd veel
vuldig kontakt gehad met buur torganisat ies , opbouwwerkinstellingen en 
lokale overheden. 

Voor de toekomst ziet de Werkgroep een belangrijke taak in het onder
steunen en adviseren van buurtgerichte initiatieven. De onders teuning 
en advisering van initiatieven zal met name gericht zijn op aspekten van 
sociaal-ekonomische, financiële en organisatorische aard . Daarvoor zijn 
een aantal medewerkers aangetrokken die met name thuis zijn op het t e r 
rein van bedrijfsekonomie, organisatie-advieswerk en -ontwikkeling. 
Met deze kennis gewapend hopen we initiatieven op dit terrein terzijde 
te kunnen staan. 

Mensen die geïnteresseerd zijn in onze aktiviteiten, het door ons gemaak
te schriftelijke en audio-visuele materiaal en/of advies en onders teuning 
willen hebben bij het opzetten van projekten in het kader van buur teko
nomie wordt verzocht kontakt met ons op te nemen. 

Werkgroep 2000, 
Postbus 2000, 3800 AA Amersfoort 
Tel. 033-724224 
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<D WERKKONFERENTIE " EKONOMIESE INITIATIEVEN VAN BEWONERS 
'+•« EN HUN ORGANISATIES" 

TE HOUDEN OP 10 EN 11 NOVEMBER. 
o 
C Als vervolg op dit thema-nummer van M.O. organiseert het Platform 
O Opbouwwerk een werkkonferentie met de titel: 'ekonomiese initia-

J X tieven van bewoners en hun organisaties. ' Deze werkkonferentie 
.-£ is vooral bestemd voor geïnteresseerde opbouwwerkers. 

d) Aanleiding 

^ In het nawoord konstateert de werkredaktie dat . . . ' z i j in haar 
speurtocht naar relevante praktijkvoorbeelden nergens een recht 
streekse en expliciete samenhang aantrof tussen zelf-beheerakti-
viteiten op ekonomies terrein enerzijds en de stijgende lasten, 
dalende inkomsten problematiek anderzijds. Toch is-gezien vanuit 
het opbouwwerk-juist deze relatie van bijzonder belang. ' 
Het ontbreken van dergelijke voorbeelden in dit nummer kan aan 
de werkredaktie liggen, maar waarschijnlijker is dat opbouwwerkers 
nog onvoldoende greep hebben kunnen krijgen op deze relatief 
nieuwe invalshoek in de opbouwwerkpraktijk. 

Doel en opzet van de werkkonferentie 

Gezien bovenstaande staat de konferentie in het teken van het 
verkennen, ontwikkelen en toetsen van door bewoners en hun orga
nisaties te ondernemen akties en projekten, met aandacht voor plaats 
en funktie van het opbouwwerk in de opzet van de projekten. 
In het eerste gedeelte van de bijeenkomst komt de 'buurt als ekono
mies systeem' aan de orde,onder andere op basis van een onderzoek 
dat daarnaar door de Erasmus Universiteit verricht i s . 
Vervolgens krijgen de deelnemers in het tweede gedeelte de vraag , in 
groepen de opzet van een bepaald initiatief verder uit te werken. 
Achtergrond bij deze werkwijze is de gedachte dat het niet gaat 'waarom 
iets niet kan, maar juist hoe iets moet. ' Elke groep moet dan op een door 
ons aangegeven terrein een stappenplan uitwerken, hoe vanuit de positie 
van de bewoners-organisatie een initiatief er in fases er uit moet komen 
te zien. Het Platform zal voor elke 'case' het nodige materiaal in orde 
maken. 
Per groep figureren enkele "toeschouwers" die het werk van de "onder
nemers" beoordelen op de obstakels die mogelijkerwijs kunnen optreden. 
De "toeschouwers noteren slechts, hun rapportage en dat van de groepen 
komt in de volgende fase van de bijeenkomst aan de orde. 
In het derde-en slot-gedeelte van de werkkonferentie worden de ontwik
kelde plannen plenair aan de orde gesteld en op hun waarde en konse-
kwenties beoordeeld op basis van de inbreng van de toeschouwers bij 
elke groep. 
Belangrijke vragen zijn daarbij: zijn de plannen te op erat ionaliseren, 
welke keuzen zijn gemaakt en niet gemaakt en waarom, welke methodiek 
is gehanteerd en wat zijn de rollen en bijdragen van het opbouwwerk 
binnen de ontwikkelde plannen. 
Met deze evaluatie wordt de werkkonferentie besloten. 

Elke geïnteresseerde opbouwwerker wordt bij deze voor de konferentie 
uitgenodigd. Een aanmeldingsformulier is te vinden op het inlegvel bij 
dit thema-nummer. 

Platform Opbouwwerk 

Jur de Haan. 
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