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o u d s  h e t  v e rs la g  van  d e  V a k c o n fe re n tie  

O p b o u w w e rk  o p g e n o m e n .

V o o ra f b ie d e n  w e  u  e e n  g e v a r ie e rd  n u m 

m e r  m e t  e e n  a a n ta l g e b ru ik e li jk e  in g re 

d ië n te n . D itm a a l is d e  c o lu m n  v e rz o rg d  

d o o r  Tara O e d a y ra h  S in g h  V arm a, tw e e d e  

k a m e r lid  v o o r  G ro e n L in k s  e n  d e  c a r to o n  
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w e  in  d i t  n u m m e r  (w e e r)  v o ld a a n  a an  o n s  

s tre v e n  o m  in  ie d e re  e d it ie  e e n  b i jd ra g e  te  

p u b lic e re n  o v e r  p la t te la n d s o n tw ik k e lin g .  

V e rd e r  is h e t  je u g d b e le id  a an  d e  o rd e  v ia  

h e t  in te rv ie w  m e t  L o u is e  G ro e n m a n , d ie  

d r ie  ja a r  v o o rz i t te r  is g e w e e s t  va n  d e  p r o 

je c tg r o e p  O n tw ik k e lin g  L o k a a l P re v e n t ie f  

J e u g d b e le id .  M a a r  o o k  v ia  d e  s ig n a le r in g  

van  e e n  d r ie ta l p u b lic a t ie s  o p  d i t  g e b ie d .  

D e  b ijd ra g e  va n  J o h a n n e s  S p y k s m a  p re lu 

d e e r t  o p  d e  in h o u d  van  h e t  c o n fe re n t ie -  

v e rs la g . D e  V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  

'9 8  w as im m e rs  g e w ijd  a an  d e  ‘K le in e  

C o ö p e ra t ie '.

D e  V a k c o n fe re n t ie  w a s  e e n  g r o o t  succes, 

z o w e l k w a n t i ta t ie f  (h e t a a n ta l d e e ln e m e rs )  

als k w a lita t ie f .  D e  h e ro n td e k k in g  van  d e  

c o ö p e ra t ie  a ls  o rg a n is a t ie v o rm  b in n e n  h e t  

s o c ia le  d o m e in  k o n  w e l e e n s  v e rs tre k k e n 

d e  g e v o lg e n  k r ijg e n  v o o r  d e  w e rk w ijz e  van  

d e  v a k g e n o te n . D e  re d a c t ie  h o o p t  d a t  

m e n ig e  le z e r  e r  m e e  aan  d e  s la g  g a a t!

R es t o n s  n o g  u  e e n  p r e t t ig e  ja a rw is s e lin g  

to e  te  w e n s e n  e n  e e n  v ru c h tb a a r  1999.
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We zijn buren en een beetje meer.^.__

Het begon zo’n vijftien ja a r geleden. Vele ouderen zagen op de zondagmid- 

dagtelevisie een documentaire over een Duitse woongroep “Alterheim  

Christianfield” in Bad Segesberg. Een aantal ouderen had een langdurige 

wens gerealiseerd om geheel zelfstandig maar ook in groepsverband te gaan 

wonen. Het idee sloeg aan en vele ouderen gingen met het idee aan de slag. 

Er ontstonden in het hele land zo’n tweehonderd woongroepen van oudceren 

We nemen eens een kijkje in een van die woongroepen.

In Huizen staat de Drifter. Een fris ogend complex van 26 flats en 32 bewo

ners. We spreken met Marga Stam die in haar flat het erg naar haar zin 

heeft.

“ Na jarenlang plannen is het dan ruim twee jaar geleden gelukkig gereali

seerd. leder woont hier geheel zelfstandig en zorgt voor zichzelf Naast de 

flat is een gemeenschappelijke ruimte: die gebruiken we voor koffie o f cur

sussen. Voor wie er behoefte aan heeft. Want het is geen verplichting. Het 

aantrekkelijke van deze woongroep in vergelijking met een flat is dat het er 

hier niet zo individueel aan toegaat. Ook al ken je niet iedereen: er is toch 

een zekere verantwoordelijkheid naar elkaar. Wat voor advies zou je oude

ren willen geven? Een woongroep is niet geschikt voor ouderen die ingedut 

zijn. je moet open staan voor anderen. En echt ook de wil hebben zelfstan

dig te wonen. Want anders red je het hier niet. Een probleem vormt de ver

jonging. je moet eigenlijk hard werken aan een wachtlijst, gelukkig hebben 

we hier een gemêleerd gezelschap. Pas is hier nog een echtpaar van begin 

v ijftig  komen wonen. We moeten voortdurend opboksen tegen de beeld

vorming die er naar ouderen bestaat. Soms wordt er gedacht dat dit een 

bejaardenhuis is. Grote onzin. In een bejaardenhuis wordt voor je gezorgd 

omdat je niet alles meer kan. Maar hier moet je voor jezelf zorgen. O f 

anders de zorg zelf organiseren via de familie o f de thuiszorg. Isoleren we

ons met woongroepen van u itslu itend ouderen? 

Marga voelt dat helemaal niet zo. We zitten midden 

in het oude dorp Huizen en nemen volop deel aan het 

leven hier."

De beleving van deze woongroep in Huizen vinden 

we terug in het pas verschenen rapport “Van idealis

me naar realisme” . Daarin is naar het functioneren 

van de woongroepen ouderen in het hele land geke

ken: 200 woongroepen en ruim  75 initiatieven. 

“ Groepswonen van ouderen is een vorm van wonen 

die past in het streven van de overheid en de woning

bouwcorporatie de huurders meer inspraak en zelfbe

heer te geven. Bewoners van woongroepen zijn ener

zijds kritische woonconsumenten die nagedacht heb

ben over de wijze waarop men op oudere leeftijd wil 

wonen. Anderzijds zijn ouderen bij deze projecten 

meer betrokken en hebben meer oog voor een goed 

beheer van het complex waar zij wonen.

Woongroepen voelen zich ook meer verantwoordelijk 

voor het hele complex en zij proberen hun woonom

geving zo goed mogelijk te onderhouden. Voor 

woningbouwcorporaties betekent d it dat zij te maken 

hebben met gemotiveerde bewoners die zich als 

groep verantwoordelijk voelen voor het gehele com

plex. Zij passen dan ook in het streven van woning

bouwcorporaties naar meer bewonerszelfbeheer en 

initiatieven zouden om deze reden grotere prioriteit 

bij de woningbouwcorporaties moeten krijgen. Een 

waardevolle leefvorm, jammer alleen dat de initiatie

ven zo lang op bekroning moeten wachten. Tussen 

het ontstaan van het in itia tie f en de realisatie liggen 

gemiddeld zo’ n vijfjaar. Die lange voorbereidingstijd 

maakt dat initiatiefnemers soms afhaken. Aanbevolen 

wordt niet alleen naar nieuwbouw te kijken maar ook 

aandacht te besteden aan de mogelijkheden van ver

bouw.

Terugkijkend op 15 jaar groepswonen van ouderen 

blijkt deze te voorzien in een duidelijke behoefte. En 

een belangrijke voorziening GROEPEN voor ouderen 

om hun eigen zelfstandigheid zo lang mogelijk te 

kunnen realiseren. “ Zo lang het natuurlijk gaat. Want 

als de thuiszorg o f de mantelzorg niet meer voldoen

de zijn is de woongroep geen geschikte voorziening

meer .

Peter Meijer 

adviseur ouderenbeleid Imco Noord-Holland



Hoge mors......gezond en wel!

Buurtgericht gezondheidsproject '-i Leider

Met een buurtgerichte werkwijze wil het driejarige project 

Hoge Mors...gezond en wel! gezondheid en welzijn 

bevorderen in de wijk de Hoge Mors in Leiden. Is het pro

ject succesvol dan kan het navolging vinden in andere 

wijken. Evenals andere gezondheidsprojecten hanteert 

Hoge Mors...gezond en welleen brede definitie van 

gezondheid en richt zich op mensen met een lage soci- 

aal-economische status.

De Leldse Welzijnsorganisatie, LWO, formuleerde samen 

met de CCD Zuid-Holland Noord een projectvoorstel. In 

december 1996 gaf de gemeente Leiden het groene licht 

door een projectsubsidie toe te kennen. D it geld wordt 

met name besteed aan een buurtgerichte gezondheids

werker.

Start
Het project is gestart met een sleutelfigurenonder- 

zoek. We kregen hiermee een actueel beeld van 

gezondheid in brede zin in de wijk én een draagvlak 

voor het project een netwerk van ongeveer tw in tig  

(bewoners)organisaties en instellingen die mee willen 

werken.

U it deze ronde van vraaggesprekken kwamen vier 

speerpunten naar voren, namelijk Leefpatronen, 

Sport en beweging. Voeding en Informatie. Op grond 

daarvan zijn verschillende grote en kleine activiteiten 

opgezet, o f staan op stapel om uitgevoerd te worden. 

We noemen enkele voorbeelden.

Veiligheid
Om bekendheid te geven aan het buurtgezondheids- 

project is een Reuzenhuis ingericht.

Het Reuzenhuis is een op schaal 1:2 gebouwd huis 

waarin ouders en kinderen mogelijke gevaren in huis 

kunnen zien en ervaren, onder meer door speciale 

effecten. Het huis wordt verhuurd door de stichting 

Consument en Veiligheid. Buurtbewoners kregen een 

kortingskaart voor de aanschaf van artikelen die de 

veiligheid in huis bevorderen. Hiermee konden zij t i j 

delijk deze artikelen goedkoper bij de lokale bouw

markt kopen. Bij het Reuzenhuis werd door de CCD 

materiaal beschikbaar gesteld over veiligheid in huis 

in het Turks en Marokkaans. Door de media is veel 

aandacht besteed aan het Reuzenhuis en het project 

Hoge Mors...gezond en wel! In het totaal hebben 

meer dan 1100 mensen het huis bezocht, ruim 33% 

van hen woonde in de Hoge Mors. Van de mogelijk

heid om materiaal aan te schaffen met de kortings

bon, hebben slechts negen buurtbewoners gebruik 

gemaakt.

Video veilig spelen
Zes kinderen u it de w ijk maakten samen met de 

buurtwerker en de projectmedewerkster van het 

buurtgezondheidsproject een video. U it interviews en

filmopnames in de wijk bleek dat hondenpoep en pesten voor kinderen 

belangrijke kwesties zijn. Deze onderwerpen zijn in de video verwerkt in de 

vorm van spel, een interview en een videoclip. Op de montage na, hebben 

de kinderen alles ze lf gedaan. De video is aangeboden aan de Wethouder 

van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening en aan de W ijkchef van 

Milieu en Beheer. In samenwerking met hen zal de hondenpoep in de wijk 

worden bestreden.

Voeding
In het buurthuis is een kinderkookrestaurant opgezet voor kinderen van 

negen to t en met twaalf jaar. Een stagiaire van de School voor Voeding en 

Diëtiek stelde een map samen met recepten die door kinderen zijn klaar te 

maken. In de map staan gerechten u it allerlei landen. De kooklessen, 

begonnen in het seizoen 1997/1998, z ijn  een groot succes. Er is een 

wachtlijst en de reacties van de kinderen zijn enthousiast. De ouders van 

de kinderen komen te gast bij de vijfde en laatste kookles in de serie. De 

kinderen maken hun recepten ook thuis. Zo wordt het idee van gezonde 

voeding naar de thuissituatie overgedragen. Inmiddels is de begeleiding 

van het project voor een groot deel overgenomen door de exploitant van 

het buurthuis.

Sport en beweging
In het kader van het gezondheidsproject zijn verschillende sportactivitei

ten georganiseerd, zoals een groot zaalvoetbaltoernooi. Verschillende jon

gerenteams, waaronder v ijf  uit de Hoge Mors, speelden om de wisselbeker 

Hoge Mors...gezond en wel!

Verder organiseert de LWO voor haar vrijwilligers een interne cursus tot 

Recreatie Sport Leider/ster A (RSLA). Na het behalen van het diploma zul

len zij zich gedurende een jaar inzetten voor verschillende sport- en spel

activiteiten. Vanuit de wijk de Hoge Mors nemen v ijf personen deel aan 

deze cursus. D it betekent dat zij gedurende en na de opleiding kunnen 

zorgen voor activiteiten in de wijk.

Toekomst
De projectmedewerkster werkt op dit moment aan drie nieuwe projecten: 

terugdringen van het gebruik van slaap- en kalmeringsmiddelen in de 

wijk;

panelgesprekken met eenoudergezinnen; 

een wijkgezondheidsmarkt in het voorjaar 1999.

Allemaal initiatieven om de Leidse wijk Hoge Mors gezond en leefbaar te 

maken; Hoge Mors...gezond en wel!

Voor informatie over het gezondheidsproject kunt u contact opnemen met 

Lidwien Smit o f Annemarieke Moes, Leidse Welzijnsorganisatie, Stadsdeel 

West, Topaaslaan 19, 2332JC Leiden, telefoon 071-57^0^24, fax  071- 5766864.

Bezoekvrouwen in Zwolle

Het bezoekvrouwenproject van Stad eü Welzijn in Zwolle bestaat sinds 1996. 

Het project is nieuw, niet alleen in Zwolle, maar in heel Nederland. Direct na 

de start bleek dat het project een groot succes Is.

De bezoekvrouwen, werkzaam In een Melkert 1 baan (variërend van 12 tot 32 

uur) komen allemaal uit de doelgroep zelf. Dat heeft als voordeel dat ze de 

taal spreken, de cultuur kennen en een brug kunnen slaan tussen hun achter

ban en de Nederlandse samenleving. Er werken 7 bezoekvrouwen in de ver

schillende stadsdelen, drie Turkse, een Marokkaanse, een Surinaamse, een 

Antilliaans-Arubaanse en een Nederlandse vrouw. Een aantal van hen combi

neert hun functie met die van groepshulp in de peuterspeelzaal.



Contacten leggen
De opdracht voor de bezoekvrouwen is om contacten te leggen, te luiste

ren naar de wensen en behoeften, vrouwen wegwijs te maken, te activeren 

o f door te verwijzen naar instellingen en organisaties. De bezoekvrouwen 

hebben hiervoor een uitvoerige training gehad, die to t doel had de beno

digde sociale vaardigheden te verwerven en de sociale kaart van Zwolle te 

leren kennen. Ook hebben ze contact gelegd met tal van instellingen, 

scholen en organisaties.

Toen we begonnen met het project bezoekvrouwen wisten we wel dat 

allochtone vrouwen geïsoleerd leven en dat de eenzaamheid een probleem 

is, maar de bezoekvrouwen hebben d it zichtbaar gemaakt. Tijdens het eer

ste huisbezoek inventariseren de bezoekvrouwen de wensen, behoeften en 

ideeën van de vrouwen aan de hand van een vragenlijst.

Goed luisteren
De kracht van het project is de kunst om te luisteren en gericht vragen te 

stellen. Daardoor kom je erachter wat vrouwen willen en kun je een aan

bod creëren dat aansluit bij de wensen. Bovendien ontkomen wij, witte 

mensen, er niet aan dat je met westerse oren naar allochtone vrouwen 

luistert, met het gevaar dat je ook Westerse waarden hanteert en westerse 

prioriteiten stelt.

De taken van de bezoekvrouwen nemen sterk toe. Nu veel allochtone vrou

wen uit de doelgroep bezocht zijn en hun wensen en behoeften steeds dui

delijker worden, blijkt dat het werk van de bezoekvrouwen niet vermindert, 

zoals aanvankelijk verondersteld werd. Integendeel, het neemt toe, ener

zijds omdat instellingen en organisaties steeds meer gebruik maken van 

de intermediaire functie van de bezoekvrouwen, aan de andere kant ook de 

werving en activering voor activiteiten veel aandacht vraagt.

Activiteiten
Inmiddels is er veel bereikt: Zo is de taaloefenwerkplaats ontstaan in de 

verschillende stadsdelen. In Holtenbroek is een ontmoetingsavond voor 

vrouwen gerealiseerd. We hebben meerdere avonden gezondheidsvoor

lich ting georganiseerd voor met name oudere Turkse vrouwen, er zijn 

fietscursussen opgezet, er zijn sportactiv ite iten opgezet voor Turkse, 

Marokkaanse, Antilliaanse en Surinaamse vrouwen en thema- en ontmoe- 

tingsavonden. We hebben ervoor gezorgd dat tijdens die avonden het w ijk

centrum ‘man-vrij’ is, zodat ook moslimvrouwen kunnen komen. Dat was 

niet eenvoudig, want in principe is een wijkcentrum van en voor iedereen. 

Toch hebben wij gemeend i avond per week een uitzondering te moeten 

maken. De opkom st tijdens de ontmoetingsavond is groot, er komen 

gemiddeld 75 vrouwen.

Begeleiding
Zonder de bezoekvrouwen waren de verschillende activiteiten niet zo'n 

groot succes geworden, want allochtone vrouwen zijn aarzelend en 

afwachtend. Om de bezoekvrouwen goed hun werk te laten doen is het 

zaak dat ze een goede toerusting krijgen en intensief begeleid worden. De 

begeleiding en telkens weer trainingen is noodzakelijk omdat de bezoek

vrouwen niet alle hulpvragen aankunnen, maar ook stoom moeten kunnen 

afblazen en hun taak helder moet houden.

Wekelijks hebben de bezoekvrouwen contact met hun coördinator en col

lega bezoekvrouwen. De bezoekvrouwen krijgen intensieve begeleiding 

van hun coördinator. Tijdens d it begeleidingsgesprek kunnen de bezoek

vrouwen hun verhaal kw ijt en worden gezamenlijke stappen gezet om 

plannen te realiseren.

Meer informatie is te vinden in het boekje Een jaa r bezoekvrouwen in Zwolle.

Boekbespreking: De vraag als maat

Begin d it Jaar verscheen een publicatie van de 

Nederlandse Patiënten Consumenten Federatie met alt 

titel: De vraag als maat, vraaggerichtheid vanuit gebrui- 

kersperspectief. De auteurs zijn Gerard Coudriaan en 

Anne Marie Vaalburg. Zij ontwikkelden vanuit een litera

tuurstudie en gesprekken met gebruikers een referentie

kader voor het formuleren van vraaggerichtheid vanuit 

het gebruikersperspectief Vraaggerichtheid is een thema 

dat een hoge actualiteitswaarde heeft en veel populariteit 

gekregen heeft.

De feitelijke invu lling en daadwerkelijke uitvoering 

ervan in de praktijk van de zorg zijn nog niet te vin

den.

Zeer herkenbaar voor opbouwwerkers is hun u it

gangspunt dat vraaggerichtheid voor zorgaanbieders 

en beleidsmakers iets heel anders betekent dan voor 

de zorggebruikers. Volgens de auteurs “ heeft het 

gebruikersperspectief en het aanbieders-/beleidsper- 

spectief te maken met de substantieel andere kaders 

die de partijen hanteren. Waar aanbod en beleid van

uit de bestaande zorgverleningskaders naar de vraag 

kijken (als het ware van binnen naar buiten), bewan

delen gebruikers de omgekeerde weg. Zij kijken van

uit de eigen levensloop en via een ziekte en /o f beper

king ingekrompen en zelfs bedreigd repertoire van 

mogelijkheden en keuzes, naar de (mogelijke) bijdra

ge en betekenis die zorgverlening kan hebben."

In het boek zijn interessante voorbeelden opgenomen 

van vraaggerichte initiatieven die op organisatie, 

werkwijze, vraaggerichte kenmerken, voortgang en 

knelpunten onderzocht zijn. Het betreft initiatieven 

van RPCP's, gehandicaptenorganisaties, GCZ en 

categoriale patiëntenorganisaties. Een voorbeeld gaat 

in op een buurtgericht project: de Stichting buurt

voorzieningen Flesseman in Amsterdam. In d it pro

ject is gewerkt met de functie ouderenadviseur, die als 

centrale taak heeft het leven van ouderen centraal te 

stellen en niet het aanbod van zorginstellingen.

Het ontwikkelde referentiekader en het uiteen rafelen 

van de betekenissen die vanuit verschillende invals

hoeken aan modieuze begrippen gegeven worden is 

verhelderend. Het boek is naar m ijn idee bruikbaar 

voor opbouwwerkers die zich bezig houden met de 

ontwikkeling van buurtgezondheidsinitiatieven.

Mariet Paes

Het boek is te bestellen bij de NPCF 

(tel. 030-2970303) en kost ft. 30.- voor patiënten/ 

consumentenorganisaties en ft. 40.- voor andere belang

stellenden.

Jos Scholten. Stad a[ Welzijn

Steunpunt Noord Beethovenlaan 394 8031 BZ Zwolle Tel: oj8-4224gjj



Jeugdzorg in de gemeente AA en Hunze

In de gemeente Aa en Hunze, een plattelandsge

meente bestond al voor de Drentse herindeling een 

traditie  om jongeren in hun eigen omgeving op te 

zoeken. Hierbij werd gebruik gemaakt van de metho

diek van het jongerenopbouwwerk. Een methode die 

uitgaat van inventarisatie van statistische gegevens 

door sleutelfiguren, een bewuste keuze voor doel

groepen, inzicht verwerven in de eigen mogelijkheden 

van de jongeren en het ontwikkelen van een samen

hangend aanbod voor de vrijetijdsbesteding, vorming 

en hulpverlening. Met de jongeren worden activitei

ten en projecten ontwikkeld. Net projectsubsidies 

gebeurde d it eveneens in de gemeenten Zuidlaren en 

Gasselte.

In 1994 werd door VWS een ontw ikkeling in gang 

gezet die ertoe zou moeten leiden dat de samenwer

king en afstemming in de jeugdhulpverlening verbe

terd zou worden. De provincie Drenthe werkte d it uit 

in het “ Plan voor de jeugdzorg” . Het Drentse model 

gaat er vanuit dat de curatieve zorg to t de verantwoor

delijkheid van het provinciaal beleid hoort, terwijl de 

verantwoordelijkheid voor de preventieve zorg bij de 

12 gemeenten ligt. Uitgangspunt bij de opzet van het 

bureau jeugdzorg Drenthe is dat er 1 bureau voor 

Drenthe komt, met 3 vestigingen en 6 lokale toegan

gen.

In Aa en Hunze werd inmiddels gesignaleerd dat de 

problematiek van jongeren in het rurale (landelijke) 

gebied zich versterkte, hetgeen zich o.a. uitte in over

last. Daarnaast werd gesignaleerd dat steeds meer 

jongeren zich buiten elk regulier aanbod manifesteer

den en dat het aanbod van het lokale (vrijwillige) soci

aal cultureel werk voor jongeren nogal was afgeno

men, kortom er was voor de problematiek van jonge

ren weinig aandacht meer.

Gezien de problematiek en het gegeven dat voor AA en Hunze de lokale 

toegang in Assen ligt, werd gezocht naar een manier om de lokale toegang 3 
ook op de schaal van de gemeente vorm te geven. Het antwoord hierop ï  

werd gevonden in het pilot project "Ontwikkeling signalerings, preventie'! 

en hulpverleningsteam Aa en Hunze” (SHPteam).

D it door de IVOM en de inm iddels gefuseerde stichting Welzijn Aa en 

Hunze ontwikkelde project wordt inmiddels voor een periode van twee 

jaar gefinancierd door provincie en gemeente.

Hoewel de doelgroep in eerste instantie vooral de leeftijdscategorie van 12 S 

t/m  24 jaar is, is het project mede gericht op preventief beleid voor de 

groep 0-12 jarigen.

Het project wil voorzien in de leemte aan contacten met moeilijk bereikba

re jongeren en lokaal voorzien in de ontwikkeling van signalering, lichte 

hulpverlening en doorverwijzing en preventie. Het project kenmerkt zich 

door een integrale benadering van de problematiek van de doelgroep, hier

in wordt samengewerkt met lokaal vrijwilligerswerk, hulpverleningsinstan

ties, politie en gemeente. De doelen zijn hoog gesteld, vanuit de voorana- 

lyse is duidelijk geworden dat 600 -  1000 jongeren in de gemeente in 

meerdere o f mindere mate problemen hebben. Hiervan worden nu onge

veer 90 bereikt. De bedoeling is dat in de tweede fase van het project de 

gehele doelgroep in elk geval met informatie bereikt wordt.

Uit de eerste ervaringen blijkt het goed mogelijk om vindplaatsgericht te 

werken en slaagt stichting Welzijn Aa en Hunze erin met het ontwikkelen 

van gerichte activiteiten en voorzieningen weer contacten te leggen met 

buitenjongeren. Daarnaast zijn er algemene en preventieve voorzieningen 

ontwikkeld zoals de jongereninformatiepunten (de jongeren hebben hier 

een eigen homepage: www.jongeren_oostermoer.nl) en buurtnetwerken 

jeugdhulpverlening. De signalering voor de 0-12 jarigen vindt vooral plaats 

in de lokale buurtnetwerken, de signalering voor 12-1- gebeurt vooral via het 

gemeentelijk netwerk. Er is in het SPH team samenwerking to t stand 

gebracht tussen de afdelingen van de gemeente, politie, maatschappelijk 

werk, jongerenwerk en jongerenopbouwwerk, onderwijs, jeugdzorg 

Drenthe en provinciale organisaties.

Het is de bedoeling om aan het SPH team een vaste basis te geven en te 

kijken op welke wijze er een lokale toegang in de gemeente Aa en Hunze 

to t stand kan komen.

C O L O F O N
• De Nieuwsbrief NOCEZ is een 

uitgave van het Netwerk 
Opbouwwerk en Gezondheid.

•  R e d a c t ie :

Ferry Loos

(Stichting O & O, Eindhoven),
Kees Lueks 
(St Welzijn Odoorn),
M a r ie t  Paes

(Landelijk Centrum Opbouwwerk), 
Peter Rokers 
(Stichting Delphi, Rotterdam),
Kees Stuurop
(Landelijke Centrum Opbouwwerk),
Peter Meijer
(IMCO, Noord-Holland)

• Redactieadres: secretariaat NOCEZ, 
Postbus 1004, 8001 BA Zwolle, 
tel 038 - 4232112 /  fax 038 - 4230714.

De vooruitzichten zijn bemoedigend alhoewel het succes staat o f valt bij 

de functionarissen die mee doen. In Aa en Hunze hebben ze het gevoel 

veel aan te kunnen en vullen de verschillende deskundigen elkaar goed 

aan. Flexibiliteit blijkt ook erg belangrijk en de bereidheid over de grenzen 

van je eigen vak heen te gaan, samen bereik je hiermee een dieper niveau 

van professionalisering.

Bovenstaand artikel is gemaakt naar aanleiding van een gesprek met Peter 

Molter, coördinator van het Rurale Project van stichting Welzijn Aa en 

Hunze.

Kees Lueks



Stadseconomie, schakelen 
tussen top-down en bottom-up

initiatievendoor T h e o  J .A . H a g e n d o o rn

H e t  g ro te s te d e n b e le id  h e e f t  v a n a f  h e t  

b e g in  v e e l a a n d a c h t b e s te e d  aan  s tim u le 

r in g  v an  e c o n o m is ch e  b e d r ijv ig h e id  in 

s ta d s w ijk e n . V o o ra l in s ta d s w ijk e n  ro n d  

d e  o u d e  c e n tra  is in d e  lo o p  d e r  ja re n  

h e t  b e d r ijfs le v e n  v e r ja a g d . D e  s te d e -  

b o u w k u n d ig e  in z ic h te n  in d e  ja re n  v ijf t ig  

e n  z e s tig  h e b b e n  m o n o to n e  w o o n w ijk e n  

o p g e le v e rd  d ie  nu  t o t  d e  p ro b le e m w ij

k e n  g e re k e n d  w o r d e n . C o n c e n tra t ie  van  

m a a ts c h a p p e lijk e  p ro b le m e n  e n  g e b re k  

aan  m o g e lijk h e d e n  o m  e c o n o m is ch  z e lf 

s ta n d ig  t e  fu n c tio n e re n  h e b b e n  in d ie  

w ijk e n  g r o te  d e le n  v a n  d e  b e v o lk in g  

a fh a n k e lijk  g e m a a k t  v an  u itk e r in g e n .  

D a a rm e e  is e e n  n e g a tie v e  s p ira a l in w e r 

k in g  g e z e t  d ie  e e n  s fe e r  h e e f t  g e k w e e k t  

w a a r in  v o o r  le g a le  e c o n o m is ch e  a c t iv ite i 

te n  g e e n  ru im te  m e e r  is. D e z e  n e g a t ie v e  

o n tw ik k e lin g e n  w il  h e t  g ro te s te d e n b e 

le id  o m b u ig e n . D a a rb ij g a a t  h e t  n ie t  o m  

h e t  b e s tr ijd e n  v a n  a c h te rs ta n d e n  a lle e n , 

m a a r o o k  e n  m issch ien  w e l v o o ra l o m  h e t  

v in d e n  e n  b e n u tte n  v a n  e c on om isch  

p o te n t ie e l in d e  a c h te rs ta n d s w ijk e n  z e lf .

A fg e lo p e n  ja a r  z ijn  d iv e rs e  o n d e rz o e k e n  

g e w ijd  a an  o p lo s s in g s ric h tin g e n  v o o r  

g e re z e n  a c h te rs ta n d e n . Z o  b e v a t  h e t  

S E R -ra p p o r t  "S a m e n  v o o r  d e  s ta d "  a an 

b e v e lin g e n  o m  m e e r  m e n s e n  aan  w e r k  te  

h e lp e n  e n  m e e r  w e r k  n a a r d e  m e n s e n  t e  

b re n g e n . D a a rb ij is ru im  a a n d a c h t  

g e s c h o n k e n  a an  h e t  g e d a c h te n g o e d  van  

M ic h a e l P o rte r , a u te u r  v an  o n d e r  a n d e re  

" C o m p e t it iv e  A d v a n ta g e s  o f  th e  In n e r  

C ity " , d a t  m e d e  basis g e e f t  aan  h e t  g ro 

te s te d e n b e le id .  1 ) H e t  k e n m e rk e n d e  v a n  

d e  s ta d s e c o n o m ie  is d a t  o p  v e rs c h ille n d e  

s ch aa ln iveau s  g e w e r k t  m o e t  w o r d e n  d ie  

n a u w  m e t  e lk a a r  s a m e n h a n g e n . In d e  

s ta d s e c o n o m ie  m o e t  s te e d s  g e s c h a k e ld  

w o r d e n  tu s s e n  h e t  re g io n a le  e n  h e t  w ijk 

n iv e a u . D a a rm e e  w o r d t  b e d o e ld  d a t  

b e d r ijv ig h e id  e n  w e rk g e le g e n h e id  v o o ra l  

b e v o rd e rd  w o r d e n  in h e t  re g io n a le  v e r 

b a n d  v an  d e  s ta d  e n  h a a r ra n d g e b ie d e n ,  

te r w ij l  d e  a c h te rs ta n d s p ro b le m e n  zich  

v o o ra l c o n c e n tre re n  in b e p a a ld e  w ijk e n  

v a n  d e  s ta d .

H e t g a a t b ij s ta d s e c o n o m ie  o m  " e n -e n "  

b e le id ,  z o a ls  p ro f .  W . D e rk s e n , lid  va n  d e  

W R R , t i jd e n s  d e  c o n fe re n t ie  "S ta d s e c o n o m ie  

in d e  2 1 s te  e e u w "  b e n a d ru k te .  H e t g a a t o m  

s o c ia le  m a a tre g e le n  e n  e c o n o m is c h e  s t im u le 

r in g ; e e n  s te rk e  e c o n o m is c h e  s t ru c tu u r  in  d e  

re g io  en  v o ld o e n d e  e c o n o m is c h e  b e d r i jv ig 

h e id  in  d e  s ta d s w ijk e n . P u b lie k  p r iv a te  

s a m e n w e rk in g  is d a a rb ij e e n  n o o d z a k e lijk e  

v o o rw a a rd e . S ch a ke le n  tu s s e n  re g io n a le  en  

w ijk o n tw ik k e lin g e n  o p  e c o n o m is c h  g e b ie d  is 

e e n  k e n m e rk  va n  s ta d s e c o n o m ie , w a a rb ij 

t o p -d o w n  e n  b o t to m - u p  b e n a d e r in g e n  in 

e ik a a rs  v e r le n g d e  w o rd e n  g e b ra c h t .  D r  W . d e  

R id d e r, d ir e c te u r  va n  S M O  (S t ic h tin g  

M a a ts c h a p p ij e n  O n d e rn e m in g ) ,  h e e ft  h ie r 

v o o r  h e t m o t to  " H e t  k le in e  v e rg ro te n  e n  h e t 

g ro te  v e rk le in e n "  b e d a c h t.  D a a rm e e  b e d o e lt  

h ij d a t  s a m e n b re n g e n  va n  k le in s c h a lig e  e c o 

n o m is c h e  a c t iv ite ite n  en  h e t s p e c if ic e re n  van  

d e  b e h o e f te n  van  d e  g ro te  s p e le rs  in d e  e c o 

n o m ie  kan  le id e n  t o t  n ie u w e  p ro d u c t ie v e  

re la t ie s  tu s s e n  d e  k le in s c h a lig e  e c o n o m is c h e  

a c t iv ite ite n  o p  w ijk n iv e a u  en  d e  g ro o ts c h a li

g e  e c o n o m ie  o p  re g io  n ive a u .

In h e t g ro te s te d e n b e le id  m o e t v a n u it  e en  

in te g ra le  v is ie  a a n d a c h t g e g e v e n  w o rd e n  aan 

d e  fy s ie k e  m o g e lijk h e d e n  van  h e t g e b ie d ,  d e  

k w a lite it  va n  d e  ru im te li jk e  o m g e v in g ,  a ls m e 

d e  aan d e  s o c ia le  en  e c o n o m is c h e  p o te n t ie s  

van  b e w o n e rs  e n  g e b ie d .  B ij d e  b e g e le id in g  

va n  e c o n o m is c h e  o n tw ik k e lin g e n  in  d e  aan- 

d a c h ts w ijk e n  g a a t h e t e ro m  n ie u w e  re la t ie s  

te  v in d e n  tu s s e n  d e  t e  s t im u le re n  k le in s c h a li

g e  e c o n o m is c h e  a c t iv ite ite n  in  d e  w ijk  en  d e  

g ro o ts c h a lig e  e c o n o m is c h e  p ro d u c t ie  o p  

s ta d s - e n  re g io n iv e a u . D a a r to e  m o e t v o l

d o e n d e  m assa v o o r  d e  e c o n o m ie  in d e  w ijk  

g e c re ë rd  w o rd e n . La n gs  v e rs c h il le n d e  w e g e n  

is g e z o c h t n a a r v e rs te rk in g  va n  b o t to m - u p  

o n tw ik k e lin g e n .

O n d e r  le id in g  va n  p ro f .  P.W. T ops , KUB 

T ilb u rg ,  is in R o tte rd a m  o n d e rz o c h t  o p  w e lk e  

w ijz e  p u b lie k  p r iv a te  s a m e n w e rk in g  e f fe c t ie f  

kan  w o rd e n  g e re a lis e e rd . H e t ra p p o r t  

" C o p r o d u c t ie  in  h e t R o tte rd a m s e  g ro te -s te -  

d e n b e le id "  d o e t  d a a rv a n  v e rs la g . E n ke le  

b e v in d in g e n  z ijn : D e  in  D e lfs h a v e n  to e g e p a s 

t e  p a n e ls  v o o r  w in k e lie rs  en  b e w o n e rs  h e b 

b e n  g o e d  g e w e rk t ,  z o w e l in  te rm e n  van

re s u lta te n , a ls in te rm e n  van  c o m m u n ic a t ie  

tu s s e n  p o lit ie k  e n  b e la n g h e b b e n d e n  va n  h e t 

g e b ie d .  D e  p a n e la a n p a k  h e e ft  d e  k w a lite it  

va n  d e  n e tw e rk e n  van  z o w e l o n d e rn e m e rs  

als b e w o n e rs  v e rh o o g d .  H e t b o e k e n  van  

d ire c te  re s u lta te n , o o k  k le in e , is n o d ig  o m  

h e t p ro c e s  o o k  o p  la n g e re  te rm ijn ,  b ij d e  

o n tw ik k e lin g  va n  s o c ia a l-e c o n o m is c h e  v is ie s  

o p  h e t g e b ie d ,  s u c ce svo l t e  k u n n e n  b e n u t 

te n .  C o n t in u ï te it  in  d e  p o li t ie k e  a a n d a c h t is 

e e n  n o o d z a k e lijk e  v o o rw a a rd e  o m  d e  in z e t 

van  d e  a m b te li jk e  d ie n s te n  o p  h e t g e w e n s te  

p e il te  h o u d e n . H ie r  k o m t im m e rs  h e t s p a n 

n in g s v e ld  t o t  u it in g  tu s s e n  e n e rz ijd s  d e  v a k 

te c h n is c h e  s p e c ia lis t is c h e  k e n n is  van  d e z e  

d ie n s te n  d ie  n o d ig  is o m  o p  la n g e re  te rm ijn  

g o e d e  o n tw ik k e lin g s li jn e n  u it  t e  z e t te n  en 

a n d e rz ijd s  d e  b e h o e f te  b ij d e  g e b ru ik e rs  van  

d e  w ijk  aan c o n c re te  m a a tre g e le n  d ie  d ire c t  

b ijd ra g e n  aan  v e rb e te r in g  va n  d e  k w a lite it  

va n  d e  w o o n -  en  w e rk o m g e v in g .  V o o r  d e z e  

d ie n s te n  g e ld t  m e t a n d e re  w o o rd e n  h e t 

le re n  o m g a a n  m e t d e  s p a n n in g  tu s s e n  d e  p r i

m a ire  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  te n  a a n z ie n  van 

ha a r k e rn ta a k , v e e la l v a n u it  e e n  a a n b o d g e -  

r ic h t  b e le id  o n tw ik k e ld  en  d e  v ra a g g e r ic h te  

a a n s tu r in g  d o o r  e e n  s a m e n w e rk in g s v e rb a n d  

van  g e b ru ik e rs ,  g e s te u n d  d o o r  d e  lo k a le  

p o li t ie k .

V an  O n d e ro p

H e e ft  in h e t o n d e rz o e k  va n  p ro f .  T op s  d e  

g e m e e n te  h e t in i t ia t ie f  g e n o m e n , in  h e t S M O  

o n d e rz o e k  is h e t in i t ia t ie f  v ia  a c t ie b e n a d e -  

r in g  b ij d e  g e b ru ik e rs  van  d e  w ijk  g e le g d . 

O n d e r  d e  t i t e l  "S tra te g is c h  d e n k e n  in a rm e  

w ijk e n "  z ijn  d e  e rv a r in g e n  m e t d e  e c o n o m i

sch e  w ijk o n tw ik k e lin g  van  o n d e ro p  b e s c h re 

ve n .

In v ie r  s ta d s w ijk e n : H a te r t  (N ijm e g e n ), 

B o s p o ld e r-T u s s e n d ijk e n  (R o tte rd a m , 

D e lfs h a v e n ), B ij lm e rm e e r  (A m s te rd a m  Z O ) en  

M o e rw ijk  M o rg e n s to n d  (D e n  H aag ) is g e p ro 

b e e rd  o m  v ia  a c t ie -o n d e rz o e k  e e n  d e n k -  en 

a c t ie p ro c e s  o p  g a n g  t e  b re n g e n  w a a ra a n  v e r 

s c h ille n d e  g ro e p e n  e n  s e c to re n  c o n s tru c t ie f  

m e e w e rk e n . D e  in v e n ta r is a t ie  en  u itb o u w  

van  p o te n t ie e l van  d ie  g e b ie d e n  en  hun  

b e w o n e rs , b e d r ijv e n  e n  g e b ru ik e rs  is als 

s ta r tp u n t  g e k o z e n .
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Z o n d e r  h e t z o  t e  n o e m e n  b e h a n d e lt  h e t 

o n d e rz o e k  d e  d r ie  d im e n s ie s  van  in te g ra a l 

b e le id :  in te rs e c to ra a l;  in te rb e s tu u r l i jk  en  

s a m e n h a n g e n d e  b o t to m - u p  en  to p -d o w n  

b e n a d e r in g .

H e t in te rs e c to ra le  k a ra k te r  k o m t na a r v o re n  

u it  d e  b e s tu d e e rd e  s a m e n h a n g e n  tu s s e n :

*  d e  fy s ie k e  m o g e lijk h e d e n  van  d e  w ijk  in re la 

t ie  t o t  d ie  va n  d e  g e h e le  s ta d ;

*  d e  s o c ia le  m o g e lijk h e d e n  van  d e  b e w o n e rs  

van  d e  w ijk ;

*  d e  e c o n o m is c h e  m o g e lijk h e d e n  van  d e  

b e w o n e rs  en  va n  d e  w ijk .

H e t in te rb e s tu u r l i jk e  k a ra k te r  z ie n  w e  in d e  

s a m e n w e rk in g  tu s s e n  v e rs c h il le n d e  o v e r 

h e id s n iv e a u s  e n  tu s s e n  p u b lie k e  en  p r iv a te  

p a r t i je n  b ij d e  o n tw ik k e lin g  va n  d e  w ijk v is ie . 

S a m e n h a n g  tu s s e n  d e  to p -d o w n  en  b o t to m -  

u p  b e n a d e r in g  is v e rk re g e n  d o o r  b o t to m - u p  

g e in v e n ta r is e e rd e  id e ë e n  in  o n d e r l in g  v e r 

b a n d  t e  b re n g e n  e n  ze  als p la n  t e  re la te re n  

aan to p -d o w n  o p g e s te ld e  g e m e e n te li jk e  

p la n n e n  v o o r  v e rs te rk in g  van  d e  w ijk e c o n o -  

m ie .

C o n c re te  v o o rb e e ld e n  z ien  w e  in 

A m s te rd a m  Z u id -O o s t w a a r  g e z o c h t is naar 

m o g e lijk h e d e n  o m  d e  v ra a g  van  b e d r ijv e n  

u it  h e t b e d r ijv e n p a rk  t e  k o p p e le n  aan h e t 

a a n b o d  va n  d e  k le in e  o n d e rn e m e rs  (in  spe) 

d ie  in  d e  B ij lm e rm e e r  a c t ie f  z ijn . O o k  in 

N ijm e g e n  z ijn  m o g e lijk h e d e n  v o o r  c o n c re te  

k o p p e lin g e n  tu s s e n  d e  p la n n e n  van  d e  

g e m e e n te  ro n d  e en  b o v e n w ijk s  c o m m e rc ie e l 

c e n tru m  t e  k o p p e le n  m e t so c ia a l e c o n o m i

sche  v o o rz ie n in g e n  d ie  d o o r  b e w o n e rs  z ijn  

a a n g e d ra g e n  e n  d e  o n tw ik k e lin g  van  m ilie u - 

g e re la te e rd e  a c t iv ite ite n  d ie  v o o r tv lo e ie n  u it  

d e  s tra te g is c h e  l ig g in g  van  d e  w ijk . 

V e rg e li jk b a re  ka n se n  lig g e n  in  D e lfs h a v e n  

( fru ith a v e n  e n  h is to r is c h e  w ijk ,  m a a r o o k  u i t 

b o u w  van  re c y c lin g  a c t iv ite ite n  en  a u d io 

v is u e le  p ro d u c t ie s )  en  M o e rw ijk -  

M o rg e n s to n d  (z o rg a c t iv ite ite n )  te  w a c h te n  

o p  o n tg in n in g .

F u n c tie m e n g in g

D e  g e m e e n te  G ro n in g e n  h e e ft  in s a m e n w e r

k in g  m e t d e  U n iv e rs ite it  e e n  p ro f ie ls c h e ts  

g e m a a k t va n  d e  b e d r i jv ig h e id  d ie  z ich  le e n t 

v o o r  o n tw ik k e lin g  in  w o o n w ijk e n . 

G e c o n c lu d e e rd  is d a t  in h e t k a d e r  van  fu n c 

t ie m e n g in g  g e z o c h t  m o e t  w o rd e n  naa r 

b e d r ijv e n  m e t d e  v o lg e n d e  k a ra k te r is t ie k e n :

*  b e d r i j fs a c t iv ite ite n  m o e te n  k le in s c h a lig  z ijn ;

*  b e h o re n  t o t  d e  s tu w e n d e  s e c to re n  ( in k o m e n  

g e n e re re n d  van  b u ite n  d e  w ijk ) ;

*  la g e  m ilie u b e la s t in g ;

*  b e h o e f te  aan v e e l fa c e - to - fa c e  c o n ta c te n , 

z o w e l va n  k la n te n  als d ie n s tv e r le n e rs .

K le in s c h a lig e  b e d r ijv e n  z ijn  in  h e t a lg e m e e n  

k w e ts b a a r  e n  h e b b e n  d a a ro m  b e h o e f te  aan

g o e d k o p e  b e d r ijfs h u is v e s t in g  en  g o e d e  n e t 

w e rk e n  m e t le v e ra n c ie rs  e n  a fn e m e rs .

D e  h ie r  g e n o e m d e  o n d e rz o e k e n  la te n  z ien  

d a t  g e m e e n te n  in d e  v o o rw a a rd e n s c h e p 

p e n d e  s fe e r  e e n  v e e lh e id  aan a c t iv ite ite n  

k u n n e n  o n tp lo o ie n  o m  w e rk , o o k  d o o r  

o n d e rn e m e n , in d e  s ta d  e n  in a c h te rs ta n d s 

w ijk e n  in h e t b ijz o n d e r  te  s t im u le re n . 

In m id d e ls  h e e ft  o o k  h e t b e d r ijfs le v e n  d e  

kan se n  va n  a c h te rs ta n d s w ijk e n  g e z ie n . OPS, 

O v e r le g  P la tfo rm  S te d e lijk e  v e rn ie u w in g  is 

d e  la a ts te  t i jd  in h e t n ie u w s  m e t z ijn  p i lo t  in 

E n sch e d e . D e  g ro e p  b e s ta a t u it  re ta ile rs , 

k o e p e ls  van  z o rg v e r le n e rs  e n  c o rp o ra t ie s  en 

u itz e n d o rg a n is a t ie s . H un  in s te e k  is o m  

e x p e r t is e  v a n u it  e e n  g e in te g re e rd e  m a rk t 

p o s it ie  in t e  z e t te n  b ij d e  o n tw ik k e lin g  van 

d e  e c o n o m ie  in a c h te rs ta n d s w ijk e n .

H e t u n ie k e  va n  O P S  is d a t  e e n  a a n ta l la n d e 

lijk  o p e re re n d e  b e d r ijv e n  o p  lo k a a l n ive a u  

e e n  s a m e n w e rk in g s p ilo t  h e b b e n  o p g e z e t,  

sa m e n  m e t d e  g e m e e n te  E n sch e d e .

D e  p i lo t  o m v a t d r ie  le e rm o m e n te n : s a m e n 

w e rk in g  tu s s e n  b e d r ijv e n  o n d e r lin g ,  s a m e n 

w e rk in g  m e t d e  g e m e e n te  en  e x p lo re re n  

van  n ie u w e  m a n ie re n  va n  s t ra te g ie  o n tw ik 

k e lin g . D a a rb ij k ijk e n  d e z e  b e d r ijv e n  m e e r 

n o g  d a n  v o o rh e e n  v e rd e r  d a n  hun  d ire c te  

b e d r i j fs b e la n g  o p  k o r te  te rm ijn .  Z ij z ijn  

b e re id  o m  v o o r  in v e s te r in g e n  in a c h te rs 

ta n d s w ijk e n  e e n  la n g e re  te ru g v e rd ie n p e r io -  

d e  te  h a n te re n  d a n  g e b ru ik e li jk .  

B e d r ijfs b e tro k k e n h e id  b ij d e  s a m e n le v in g  

h e e ft  z ich  d e  la a ts te  ja re n  o n tw ik k e ld  van  

m a a ts c h a p p e lijk e  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  t o t  

b e d r i jfs e c o n o m is c h e  n o o d z a k e lijk h e id . 2) 

S te e d s  m e e r b e d r ijv e n  z ie n  d e  n o o d z a a k  in 

va n  v e rb re d in g  va n  h un  b e d r i j fs d o e ls te l l in 

g e n . D e  R a b o b a n k  k o p p e lt  va n  o u d s h e r  d e  

b a n k b e la n g e n  aan d ie  va n  d e  lo k a le  

g e m e e n s c h a p . O o k  h ie r  e c h te r  b l i j f t  w in s t,  

a ls  b as is  v o o r  c o n t in u ite it ,  d e  c e n tra le  

b e d r i j fs d o e ls te l l in g .  M a a r  d e  w e g  d a a r  n a a r

to e  v e rg t  th a n s  e e n  b re d e re  o r ië n ta t ie  van  

h e t b e d r i j f  d a n  a lle e n  d e  p r o d u c t /m a r k t  

c o m b in a t ie .  Een v is ie  o p  d e  e ig e n  p o s it ie  in 

d e  s a m e n le v in g  h o o r t  d a a r  z e k e r  b ij.  Van 

d a a ru it  k u n n e n  b e d r ijv e n  e e n  b ijd ra g e  le v e 

ren  aan h e t o v e r le g  g e r ic h t  o p  v e rd e re  o n t 

w ik k e lin g  van  d e  e c o n o m ie  o p  re g io n a a l, 

s te d e l ijk  en  w ijk n iv e a u , zo a ls  d a t  d o o r  d e  

SER is b e p le i t .

E conom isch  o p b o u w w e r k

O n d a n k s  d a t  a c h te rs ta n d s w ijk e n  v a n u it  e e n 

z e lfd e  p ro b le m a tie k  w o rd e n  g e d e f in ie e rd ,  

g e e f t  h e t p o te n t ie e l d a t  in  d ie  w ijk e n  w o r d t  

g e v o n d e n  a a n le id in g  t o t  o n tw ik k e lin g  van 

d e  e c o n o m ie  in v e rs c h il le n d e  r ic h tin g e n . Bij 

e e n  g e r ic h te  in v e n ta r is a t ie  b li jk e n  d e  e c o n o 

m isch  t e  o n tw ik k e le n  id e ë e n  e n  a c t iv ite ite n  

va n  m e n s e n  d ie  in d ie  w ijk e n  w o n e n  e en  

h o o g  re a li te its g e h a lte  te  h e b b e n . D a t n ie t

a lle  id e ë e n  en  in it ia t ie v e n  d ir e c t  le v e n s v a t

b a a r  z ijn  kan  w o rd e n  g e c o m p e n s e e rd  d o o r  

g e r ic h te  o n d e rs te u n in g  va n  p o te n t ië le  

o n d e rn e m e rs  e n  w e rk e rs  in  h e t  g e b ie d .  

O m d a t  o n d e rn e m e n  in  v e e l g e v a lle n  een  

in d iv id u e le  a c tie  is, za l o n d e rs te u n in g  d a a r 

van  va a k  e e n  in d iv id u e le  b e n a d e r in g  v e rg e n . 

D a t o n d e rn e m e n  n ie t  in is o le m e n t kan  

g e b e u re n  b e te k e n t  d a t  o o k  a a n d a c h t aan 

n e tw e rk e n  g e g e v e n  za l m o e te n  w o rd e n .  H e t 

g a a t d u s  o m  o n tw ik k e le n  va n  in d iv id u e le  

o n d e rn e m e rs v a a rd ig h e d e n  en  o m  o n d e r 

s te u n e n  va n  n e tw e rk o n tw ik k e lin g ,  z o w e l 

n a a r d ir e c te  a fn e m e rs , w a a rb ij g r o te  b e d r i j 

v e n  a ls  p o te n t ië le  k la n te n  n ie t  v e rg e te n  

m o g e n  w o rd e n  (h e t g r o te  v e rk le in e n ) , a ls 

n a a r s a m e n w e rk in g s m o g e lijk h e d e n  m e t 

a n d e re  o n d e rn e m e rs  o m  g e z a m e n lijk  g r o te 

re  v ra g e rs  te  k u n n e n  b e d ie n e n  (h e t k le in e  

v e rg ro te n ) .  H ie r  is d e  te rm  "e c o n o m is c h  

o p b o u w w e r k "  o p  z ijn  p la a ts .

E c o n o m is c h  o p b o u w w e r k  b e te k e n t  h ie r, 

in d iv id u e le  o n d e rs te u n in g  va n  b e w o n e rs  en  

h un  o rg a n is a t ie s , k le in e  o n d e rn e m e rs  en 

(p o te n t ië le )  s ta r te rs  in e e n  so c ia a l e n  e c o n o 

m isch  p e rs p e c t ie f .

In v e rs c h il le n d e  s te d e n  w o r d t  g e ë x p e r im e n 

te e rd  m e t w ijk m a n a g e rs , w ijk e c o n o m e n  en  

w ijk c o ö rd in a to re n .  D e  b as is  van  w a a ru it  

d e z e  fu n c t io n a r is s e n  w e rk e n  is re s p e c t ie v e 

lijk : w ijk b e h e e r ,  w ijk e c o n o m ie  e n  s o c ia le  

c o h e s ie . D e  les  d ie  w e  u it  e rv a r in g e n  t o t  nu 

to e  k u n n e n  t re k k e n  is d a t  s u b s ta n t ië le  en  

b li jv e n d e  re s u lta te n  a lle e n  m o g e n  w o rd e n  

v e rw a c h t,  a ls c o n c re e t w o r d t  s a m e n g e w e rk t.  

W ijk b e h e e r  kan  b i jd ra g e n  aan  d e  e c o n o m i

sch e  a a n tre k k in g s k ra c h t va n  e e n  g e b ie d  en 

aan d e  s o c ia le  c o h e s ie  tu s s e n  d e  v e rs c h il le n 

d e  b e w o n e rs g ro e p e n .  D e  e c o n o m is c h e  

g ro e i in  e e n  w ijk  b ie d t  d ra a g v la k  v o o r  e e n  

b e te r  w ijk b e h e e r  e n  v o o r  m e e r  s o c ia le  

s a m e n h a n g . S t im u le r in g  va n  s o c ia le  s a m e n 

h a n g  tu s s e n  d e  v e rs c h il le n d e  g ro e p e r in g e n  

in  d e  w ijk  d o o r  o n tm o e t in g  e n  s a m e n w e r 

k in g  is o p  z ich  w e e r  e e n  b ro n  v o o r  e c o n o m i

sch e  a c t iv ite ite n  in  h e t g e b ie d .

H e t z ie n , o n tw ik k e le n  e n  b e n u t te n  va n  d e r 

g e li jk  p o te n t ie e l is d e  p r im a ire  d o e ls te l l in g  

va n  e c o n o m is c h  o p b o u w w e rk .

N o te n :

1. Z ie  v o o r  e e n  b e k n o p te  u itw e rk in g  van 

P o r te rs  a a n p a k  va n  p ro b le e m w ijk e n  h e t a r t i 

k e l "W e rk  m a k e n  va n  w ijk e c o n o m ie "  in  M O , 

nr. 1 4 4 /1 4 5  d e c e m b e r  1 996 .

2. Z ie  M O , nr. 1 5 2 /1 5 3  n o v /d e c .  199 7 .

□
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blumn

Drempels, patatjes sambal
en diversiteit

A ls  w o o rd v o e r d e r  v a n  o n d e r  a n d e re  h e t m in d e rh e d e n b e le id ,  v o lg  ik  

d e  m in is te r  va n  G ro te s te d e n -  e n  In te g ra t ie b e le id ,  R o g e r  van  B o x te l,  

o p  d e  v o e t .  O n la n g s  v e r te ld e  h ij in  h e t p ro g ra m m a  'B u ite n h o f ' d a t  h ij 

b i j  e e n  w e rk b e z o e k  aan  A lm e lo  s p o n ta a n  e e n  T urks  th e e h u is  h ad  

b e z o c h t.  T o t z ijn  v e rb a z in g  b le e k  h ij d e  e e rs te  te  z ijn : n o o it  e e rd e r  

h a d  e e n  b e s tu u rd e r  z ich  d ie  m o e ite  g e t ro o s t .  V o o r  d e  a n d e re  

b e s tu u rd e rs  w a s  d e  d re m p e l v a n  h e t  th e e h u is  k e n n e li jk  t e  h o o g . 

B e s tu u rd e rs  z ijn  n e t  g e w o n e  m e n s e n . W a n t d e  m e e s te n  va n  o n s  h e b 

b e n  la s t va n  z u lk e  d re m p e ls .  D ie  b e v in d e n  z ich  in  o n z e  h o o fd e n  en  

z o rg e n  e rv o o r  d a t  w e  n ie t  v e rd e r  k ijk e n  d a n  o n z e  n e u z e n  la n g  z ijn . 

M e n s e n  h o u d e n  v a n  d e rg e li jk e  z e lf  o p g e w o rp e n  b a rr iè re s . Z e  h o u d e n  

d e  w e re ld  h e ld e r  e n  o v e rz ic h te l i jk  e n  z o rg e n  e rv o o r  d a t  w e  ie d e re e n  

e e n v o u d ig  in  e e n  h o k je  k u n n e n  p la a ts e n . Z o d ra  w e  m e n s e n  h e b b e n  

in g e k a d e rd ,  la te n  w e  z e  e r  n ie t  m e e r  u it  o n ts n a p p e n . O n s  b e e ld  s ta a t 

v a s t e n  in fo rm a t ie  d ie  t o t  o n s  k o m t  e n  o n z e  id e ë e n  o p  h un  k o p  

d r e ig t  t e  z e t te n  n e g e re n  w e  o f  w e te n  w e  z o  t e  d ra a ie n  d a t  o n z e  

e ig e n  o p v a t t in g e n  b e v e s t ig d  w o rd e n .  D a t b l i jk t  b i jv o o rb e e ld  u it  d e  

m is lu k te  v o o r lic h t in g s c a m p a g n e  d ie  d e  S t ic h t in g  v o o r  Id e ë e l R e c la m e  

(SIRE) in  d e  ja re n  '8 0  in t ro d u c e e rd e .

D e  c a m p a g n e  w a s  o p g e z e t  m e t d e  b e d o e lin g  m e e r  b e g r ip  te  k w e k e n  

v o o r  d e  c u ltu re le  a c h te rg ro n d  va n  a llo c h to n e n . O n d e r  h e t  m o t to  

" L e u k  d a t  w e  in  N e d e r la n d  n ie t  a lle m a a l h e tz e lfd e  z i jn "  m a a k te n  

a u to c h to n e  N e d e r la n d e rs  k e n n is  m e t a llo c h to n e  m e d e la n d e rs  v ia  v e r 

s c h il le n d e  a ff ic h e s  e n  a d v e r te n t ie s .  B ij e e n  f o t o  va n  H assan s to n d  d e  

te k s t :  "H a s s a n  z e g t  n ie t  w a t- ie  d e n k t.  En is to c h  h e e l o p re c h t . "  

D a a rm e e  p ro b e e rd e n  d e  re c la m e m a k e rs  d u id e l i jk  t e  m a k e n  d a t 

M a ro k k a n e n  n ie t  g a u w  'n e e ' z e g g e n  o m d a t ze  g ra a g  b e le e fd  w ille n  

z ijn .

S o c ia a l-p s y c h o lo g is c h e  o n d e rz o e k e rs  va n  d e  U n iv e rs i te it  van  

A m s te rd a m  a n a ly s e e rd e n  d e  c a m p a g n e , d o o r  d e  a d v e r te n t ie s  v o o r  te  

le g g e n  aan e e n  g ro e p  va n  a u to c h to n e  M A V O -s c h o lie re n . A l g a u w  

b le e k  d a t  d e  b o o d s c h a p  e e rd e r  a v e re c h ts  w e r k te  d a n  d a t  ze  t o t  

m e e r  b e g r ip  le id d e .  D e  s c h o lie re n  v o n d e n  d e  H assan  u it  d e  a d v e r te n 

t ie  m a a r e e n  a c h te rb a k s  v e n t je .  M e t  a n d e re  w o o rd e n :  d e  v o o r  h un  

n ie u w e  in fo rm a t ie  v e rp a k te n  ze  m e n ta a l in  e e n  o u d  ja s je  z o d a t  ze  

ju is t  a a n s lo o t o p  h u n  v o o ro o rd e le n  te r w i j l  h e t  d e  b e d o e lin g  w a s  d a t  

d ie  z o u d e n  s n e u v e le n .

W a a ro m  v e r te l ik  d i t  a lle m a a l?  H e t a n tw o o rd  is d a t  ik  z o u  w ille n  d a t  

m e e r  m e n s e n  e e n  v o o rb e e ld  n e m e n  aan  o n z e  n ie u w e  m in is te r . D o o r  

w a t  v a k e r  o v e r  e e n  d re m p e l h e e n  t e  s ta p p e n  va n  e e n  v o o r  o n s  o n b e 

k e n d  e ta b lis s e m e n t,  z o a ls  e e n  T u rks  th e e h u is .  M a a r  v o o ra l d o o r  o n s  

b e w u s t  t e  z ijn  va n  d e  d re m p e ls  in  o n z e  h o o fd e n  e n  o n s  e r  n ie t  d o o r  

t e  la te n  b e le m e e re n . A ls  e c h t  s ta d s m e n s  b e s c h o u w  ik  s ta d s w ijk e n  als 

g e b ie d e n ,  w a a r  je  d e  m e n s  a ls  so c ia a l d ie r  k r i jg t  o p g e d ie n d  a ls  l im o 

n a d e s iro o p . V o o ra l o u d e  s ta d s w ijk e n , m e t v e e l m e n se n  o p  re la t ie f  

w e in ig  v ie rk a n te  k ilo m e te rs  v o rm e n  e e n  g e c o n c e n tre e rd e  v e rs ie  van  

d e  s a m e n le v in g  in  h a a r g e h e e l. H e laas  z ie  je  nu  d a t  v e rs c h il le n d e  

g ro e p e r in g e n  in  d ie  w ijk e n  z ich  te ru g t r e k k e n  o p  hun  e ig e n  e ila n d je s  

va n  v e r t ro u w d h e id .  T u rkse  b e w o n e rs  k o p e n  h u n  b ro o d  b ij e e n  T urkse  

b a k k e r  e n  h a le n  h un  v le e s  b ij e e n  T u rkse  s la g e r. D e  S u rin a a m se  

s u p e rm a rk t la te n  ze  lin k s  lig g e n . En 'ta n te  G re e t ' van  d r ie  h o o g  

k o o p t  h a a r s p in a z ie  b ij e e n  N e d e r la n d s e  g ro e n te n b o e r  en  t r a k te e r t  

z ic h z e lf n o o it  o p  e e n  b ro o d je  b a k k e lja u w ! G e lu k k ig  z ijn  e r  w e l te n -  

d e n z e n  d ie  d e  a n d e re  k a n t u itw ijz e n , a ls h e t o m  e te n  g a a t. In d e  

H a a g s e  S c h ild e rs w ijk  is e r  e e n  c u lin a ire  v o lk s m ix  o n ts ta a n  van  h e t 

H o lla n d s e  p a ta t je  en  e e n  O o s te rs e  s m a a k m a k e r: e e n  b e k e n d e  s n a c k 

b a r  in  d e  w ijk  v e rk o o p t  v e e l P a ta tje s  sa m b a l. M a a r o o k  z o n d e r  v o e d 

se l u it  v re e m d e  s tre k e n  v a lt  te  le ve n . H e t is e c h te r  w e l ja m m e r  d a t 

m e n s e n  m e t v e rs c h il le n d e  a c h te rg ro n d e n  z o  w e in ig  m e t e lk a a r  in 

c o n ta c t  k o m e n . Ik  g e lo o f  n a m e lijk  h e il ig  in d e  m e e rw a a rd e  van  d iv e r 

s ite it  a ls h e t e ro m  g a a t sa m e n  ie ts  te  b e re ik e n . S a m e n w e rk e n  le id t  

t o t  b e te re  re s u lta te n  in  d iv e rs  s a m e n g e s te ld e  o rg a n is a tie s , b l i jk t  u it  

o n d e r  z o e k . Een te a m  d a t  b e s ta a t u it  v o g e ls  va n  d iv e rs e  p lu im a g e  - 

m e n s e n  d ie  va n  e lk a a r  v e rs c h ille n  in  c u ltu re le  a c h te rg ro n d ,  se ksu e le  

v o o rk e u r  en  se kse - le g t  a ls h e t w a re  b e te re  e ie re n  d a n  e e n  h o m o 

g e e n  s a m e n g e s te ld  te a m , zo a ls  h e t b e k e n d e  'w i t t e  m a n n e n b o lw e rk '.  

N ie t  v o o r  n ie ts  v o e r t  d e  o v e rh e id  v o o r  p o li t ie  en  b ra n d w e e r  d iv e rs i-  

te its b e le id .  D iv e rs  s a m e n g e s te ld e  te a m s  z ijn  f le x ib e le r ,  c re a t ie v e r  en  

s ta a n  m e e r  o p e n  v o o r  v o o r  n ie u w e  o p v a tt in g e n .  L e d e n  van  z u lk e  

te a m s  h e b b e n  m in d e r  d re m p e ls  in  hun  h o o fd ,  zo u  ik  z e g g e n .

W a t v o o r  o rg a n is a t ie s  g e ld t ,  g e ld t  o o k  v o o r  w ijk e n . W a n t d a a r v a lt  

va a k  v e e l t e  v e rb e te re n .  O f  h e t nu  g a a t o m  a c h te rs ta ll ig  o n d e rh o u d  

o f  re n o v a t ie s  d ie  le id e n  t o t  al t e  fo rs e  h u u rv e rh o g in g e n  o f  o m  e en  

c lu b h u is  d a t  e r  m o e t  k o m e n  v o o r  d e  ro n d h a n g e n d e  jo n g e re n  ... A ls  

d e  u ite e n lo p e n d e  v o g e ls  in e e n  w ijk  d e  v le u g e ls  in e e n  s laan , z o u d e n  

ze  sa m e n  k u n n e n  o p s t ijg e n  n a a r e e n  m o o ie  to e k o m s t .  En d a n  k o n d e n  

d e  s ta d s w ijk e n  w e le e n s  d e  s iro o p  w o rd e n  van  d e  lim o n a d e  d ie  m u l t i 

c u ltu re le  s a m e n le v in g  h e e t!  O n d a n k s  m ijn  w a a rd e r in g  v o o r  R o g e r  van 

B o x te l w il ik  e in d ig e n  m e t d e  v o lg e n d e  v ra a g : M a g  d e  v o lg e n d e  

m in is te r  va n  G ro te s te d e n -  e n  In te g ra t ie b e le id  e e n  a llo c h to o n  z ijn ?

□

M O - ^  S A M E N L E V I N G S O P B O U W  1 7 e  j r g .  nr.  1 6 0 / 1  61 . D E C .  '98



\

S t e d e l i j k  K w a l i t e i l

Startende ondernemers
D e  p re s e n ta tie  v an  d it  tw a a lfd e  ra p p o r t  

v an  h e t  K w a lite its p a n e l R o tte rd a m  v o n d  

p la a ts  o p  v r ijd a g  6  n o v e m b e r  1 9 9 8  in h e t  

S ta d h u is  t e  R o tte rd a m . S h e rita  th a k o e r -  

d a t, v o o rz its te r  v a n  h e t  S te d e lijk  

K w a lite its p a n e l R o tte rd a m  h e e f t  h e t  ra p 

p o r t  a a n g e b o d e n  aan  J. v an  d e r  Tak, w e t 

h o u d e r  S o c ia le  Z a k e n  en  

W e rk g e le g e n h e id , M .P .H .M . M a s th o ff,  

a lg e m e e n  d ire c te u r  v a n  d e  D ie n s t  

S o Z a W e , en  N .C . B u issing, h o o fd  B u reau  

Z e lfs ta n d ig e n  &  S c h e e p v a a rt (B Z& S ).

In h e t  ra p p o r t  s ta a t  d e  d a g e lijk s e  p ra k tijk  

v an  d e  s ta r te rs re g e lin g  v an  h e t  B es lu it b ij

s ta n d s v e rle n in g  z e lfs ta n d ig e n  (B b z) cen 

t ra a l.  S ta r te n d e  o n d e rn e m e rs  m e t  e e n  u it 

k e r in g  k u n n e n  v o o r  fin a n c ië le  s te u n  e en  

b e ro e p  d o e n  o p  d e  B b z -re g e lin g . D it  kan  

in d e  v o rm  v a n  e e n  s ta r te rs k re d ie t  van  

m a x im a a l f  4 2 .0 0 0 ,-  e n /o f  e e n  a a n v u lle n d e  

u itk e r in g  v o o r  le v e n s o n d e rh o u d  v o o r  

m a x im a a l 1 8  m a a n d e n . M e d io  1 9 9 9  za l d e  

re g e lin g  w o rd e n  v e rru im d . In R o tte rd a m  is 

h e t  B u reau  Z e lfs ta n d ig e n  8i S c h e e p v a a rt  

(B Z8iS ) b e la s t m e t  d e  u itv o e r in g  v an  d e z e  

re g e lin g .

D e  re g e r in g  ju ic h t  d i t  to e .  S ta a ts s e c re ta r is  

G e r r it  Y b e m a  (E c o n o m is c h e  Z a ke n ) h e e ft  

e e n  " fo r s  p a k k e t  m a a tre g e le n "  a a n g e k o n -  

d ig d  o m  h e t s ta r te n  va n  e e n  e ig e n  b e d r i j f  te  

b e v o rd e re n . In d i t  p a k k e t  p a s t o o k  e e n  v e r 

ru im in g  va n  h e t B e s lu it  b ijs ta n d s v e r le n in g  

z e lfs ta n d ig e n  (B bz). V o o r  h e t C o lle g e  van  

B & W  in R o tte rd a m  is h e t o n tw ik k e le n  van  

v o o rz ie n in g e n  d ie  h e t o n n o d ig  a fh a k e n  van  

s ta r te n d e  o n d e rn e m e rs  k u n n e n  v o o rk o m e n  

e e n  s p e e rp u n t  va n  b e le id .

Een g ro e ie n d  a a n ta l u itk e r in g s g e re c h t ig d e n  

z o e k t een  u itw e g  u it  d e  w e rk lo o s h e id  d o o r  

h e t s ta r te n  van  e e n  e ig e n  b e d r i j f .  P e r ja a r  

d ie n e n  na a r s c h a tt in g  2 0 0  s ta r te n d e  o n d e r 

n e m e rs  m e t e e n  u itk e r in g  R o tte rd a m  e en  

a a n v ra a g  in b ij h e t BZ& S  in h e t k a d e r  van  

h e t Bbz.

E n k e le  u itk o m s te n

" J e  m o e t h e t n ie t  te  g e m a k k e lijk  m a k e n . 

Ie m a n d  m o e t aan d e  m in im u m v o o rw a a rd e n  

v o ld o e n . D e  p o lit ie k  v ra a g t  va a k  o f  n ie t  

m e e r  a a n v ra g e n  k u n n e n  w o rd e n  g o e d g e 

k e u rd . M a a r w ie  n e e m t d a n  d e  v e ra n tw o o r 

d e li jk h e id  v o o r  e e n  n ie t  z o  h o g e  d re m p e l?  

W a n t a ls h e t n ie t  lu k t  k o m t h e t g e ld  va n  d e  

le n in g  n ie t  te ru g  e n  k o m t  d e  k la n t in d a t 

g e v a l m e t g ro te  s c h u ld e n  t e  z i t te n "  (N ic o  

B u iss in g , H o o fd  B u re a u  Z e lfs ta n d ig e n  &  

S c h e e p v a a rt) .

S in d s  e n ig e  ja re n  b ie d t  d e  

O n d e rn e m e rs w in k e l in d e  ha l va n  h e t W o r ld  

T ra d e  C e n te r  (W TC ) o p  B e u rs p le in  37 d e  

s ta r te n d e  o n d e rn e m e r  e e n  u n ie k e  'é é n lo k e t  

fu n c t ie ' b ie d t  lo o p t  h e t B Z& S  (s c h ijn b a a r) 

n ie t  t e  k o o p  m e t d i t  in i t ia t ie f  o n d e r  u itk e 

r in g s g e re c h t ig d e n .  B ij e e n  s te e k p ro e f  van  

h e t K w a lite its p a n e l R o tte rd a m  la n g s  d e  fo l-  

d e rre k k e n  in  3 0  p u b lie k s ru im te s  van  in s te l

lin g e n , w a a ro n d e r  d e  ru im te s  van  11 d is 

t r ic ts k a n to re n  van  S o Z a W e , 6  a rb e id s b u 

rea u s , 3 u itv o e r in g s in s te l l in g e n  va n  d e  s o c ia 

le  z e k e rh e id , 7 d e e lg e m e e n te k a n to re n  e n  3 

b ib l io th e k e n ,  b l i jk t  n a m e lijk  d a t  e r  n ie t  e rg  

aan d e  w e g  w o r d t  g e t im m e rd  m e t fo ld e rs ,  

p o s te rs  e .d . o v e r  h e t B Z& S  e n  d e  B b z - re g e 

lin g . G e e n  e n k e le  k e e r  w o r d t  s c h r i f te l i jk  

v o o r lic h t in g s m a te r ia a l a a n g e tro f fe n  o v e r  d e  

O n d e rn e m e rs w in k e l,  h e t B Z& S  en  h e t B bz. 

Pas a ls  h e t b a lie p e rs o n e e l g e r ic h t  w o r d t  

g e v ra a g d  w a a r  m e n  te re c h t  kan  v o o r  in fo r 

m a t ie  o v e r  h e t s ta r te n  als z e lfs ta n d ig e  m e t 

e e n  u itk e r in g ,  w o r d t  d e  v ra g e n s te l le r  a l d a n  

n ie t  m e t b e h u lp  va n  a n d e re  p e rs o n e e ls le 

d e n , o p  h e t s p o o r  van  h e t B Z& S  e n /o f  d e  

O n d e rn e m e rs w in k e l g e z e t.

D e  o p r ic h t in g  van  e e n  e ig e n  b e d r i j f  h e e ft  

v o o ra l t e  m a k e n  m e t h e t s c h e p p e n  va n  e e n  

'e ig e n ' b a n e n p la n . N a  v a a k  ja re n  va n  b i j 

s ta n d  is d e  s ta p  n a a r h e t v r ije  o n d e rn e m e r 

s ch a p  e e n  p o g in g  e e n  u itw e g  te  v in d e n  u it  

d e  w e rk lo o s h e id .  " Ik  w a s  al z o la n g  w e r k 

lo o s " ,  " d e  u itk e r in g  is g e e n  v e tp o t " ,

" o m d a t  w e  u it  d e  s o c ia le  d ie n s t  w i ld e n "  en  

" ik  w il u it  d e  m is è re  k o m e n "  z ijn  d a n  o o k  d e  

m e e s t g e h o o rd e  re a c tie s  o p  d e  v ra a g  w a a r 

o m  m e n  d e  s ta p  n a a r e e n  e ig e n  b e d r i j f  

h e e ft  g e z e t.

E en s ta r te n d e  o n d e rn e m e r  d ie n t  v o o r  ee  

s u c c e s v o lle  a a n v ra a g  B b z  h e t B Z& S  t e  o v e r 

tu ig e n  va n  d e  le v e n s v a tb a a rh e id  van  d e  t o e 

k o m s t ig e  o n d e rn e m in g .  D a a rb ij g e ld t  a ls  e is 

d a t  d e  a a n v ra g e r  m e t e e n  g e d e g e n  o n d e r -  

n e m e rs p la n  k o m t.  B ij d e  a a n v ra a g  va n  e e n
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s ta r te r s k re d ie t  is d e  a a n v ra g e r  w e t te l i jk  v e r 

p l ic h t  e e n  s c h r i f te l i jk e  k re d ie t  a fw ijz in g  te  

o v e r le g g e n  van  e e n  c o m m e rc ië le  b a n k .

D e z e  e is  w o r d t  d o o r  d e  s ta r te n d e  o n d e rn e 

m e rs  a ls  e e n  n o d e lo z e  (en  s o m s  v e rn e d e re n 

d e ) fo r m a l i te i t  o p g e v a t :

" B ij  h e t B u re a u  s tu u rd e n  ze  m ij e e rs t  naa r 

e e n  c o m m e rc ië le  b a n k . M a a r  a ls  je  n e t u it  

d e  W W  k o m t  d a n  h o e f  je  e c h t n ie t  n a a r een  

b a n k  t e  g a a n . D a t is z in lo o s . B ij h e t B u re a u  

b e a m e n  ze  d a t  w e l,  m a a r h e t is e e n  fo rm a l i 

t e i t  d ie  m o e t  w o rd e n  u itg e v o e rd .  D e  b a n k

e g a rd s  b e h a n d e ld . D an  b l i jk t  d a t  é é n  s ta p  

v e rd e ro p  e r  a lle r le i m o g e lijk h e d e n  z ijn . H e t 

is o f  je  e e n  a n d e re  w e re ld  b in n e n s ta p t . "

H e t e in d o o rd e e l o v e r  h e t B Z& S  zo a ls  d a t 

d o o r  d e  g e ë n q u ê te e rd e n  w o r d t  u i tg e d r u k t  

in  e e n  ra p p o r tc i j fe r s  is m a g e r t je s . Z o  s c o o r t  

h e t B Z& S  b ij d e g e n e n  d ie  h u n  a a n v ra a g  

z a g e n  to e g e w e z e n  g e m id d e ld  e e n  6 ,5 . 

L o g is c h e rw ijz e  l ig t  d e  g e m id d e ld e  w a a rd e 

r in g  van  4 ,4  b ij d e  a fg e w e z e n  a a n v ra g e rs  

la g e r. D it  b re n g t  h e t g e m id d e ld e  ra p p o r tc i j-

spane l  R o t t e r d a m  

'Een steun in de rug'

met een uitkering

b l i jk t  n a m e lijk  z ijn  b e ro e p s u ito e fe n in g  te  

a sso c ire n  m e t h e t o n d e rn e m e rs c h a p :

" M ijn  e e rs te  in d ru k  w a s  d a t  d e  w in k e l n ie t  

v o o r  fre e la n c e rs  b e d o e ld  w as . Z e  g a v e n  je  

d e  in d ru k  d a t  h e t o m  e e n  b e d r i j f  m o e s t 

g a a n . D us h e b  ik  e e rs t  n iks  g e d a a n . Ik h ad  

z o ie ts  van : d a t  is n ie t  v o o r  m ij. T oen  ik  

te v e e l v e rd ie n d e  h e e ft  d e  s o c ia le  d ie n s t  m ij 

n a a r h e t B u re a u  d o o rv e rw e z e n . A ls  ik  d ir e c t  

h a d  g e w e te n  d a t  h e t B u re a u  o o k  v o o r  f r e e 

la n c e rs  w a s  d a n  h a d  ik  d e  e e rs te  k e e r  w e l 

d o o rg e z e t . "

*  h o e w e l d e  to e v o e g in g  'S c h e e p v a a r t ' aan 

d e  n a a m  va n  h e t B Z& S  in R o tte rd a m  z o  z ijn  

c h a rm e s  h e e ft  v o o r  e e n  h a v e n s ta d , d ie n t  

h e t B u re a u  z ich  o o k  te  re a lis e re n  d a t  d e  

n aam  B u re a u  Z e lfs ta n d ig e n  &  S c h e e p v a a r t 

v e rw a r r in g  w e k t .  Een n a a m s w ijz ig in g  van 

h e t B u re a u  v a lt  d a n  o o k  te  o v e rw e g e n :

" D a t  'S c h e e p v a a r t ' zal e r  w e e l o m  n o s ta lg i

sche  re d e n e n  b ij h o re n . J e  k o m t n ie t  o p  h e t 

id e e  d a t  h e t tw e e  v e rs c h il le n d e  d in g e n  z ijn , 

m a a r d a t  h e t ie ts  is va n  z e lfs ta n d ig e n  in d e  

s c h e e p v a a r t. M e n s e n  d ie  ik  e ro v e r  v e r te l 

v ra g e n  d a n  o o k  aan m ij: 'W a t m o e t  j i j  e ig e n 

lijk  m e t d ie  s c h e e p v a a r t? '."

h e e ft  la n g  g e d a a n  o v e r  d e  a a n v ra a g . D a t 

w a s  v e r lo re n  t i jd . "

V an d e  31 a a n v ra g e rs  h e b b e n  13  succes  m e t 

h un  B b z -a a n v ra a g . D e  v o o rn a a m s te  re d e n  

v a n  a fw ijz in g  is d a t  h e t b e d r i j f  v o lg e n s  h e t 

B Z& S  n ie t  le v e n s v a tb a a r  w o r d t  g e a c h t. 

O n d a n k s  d e  a fw ijz in g  va n  d e  a a n v ra a g  z ijn  

te n  t i jd e  van  d e  e n q u ê te  e c h te r  n o g  11 van 

d e  18 a fg e w e z e n  k la n te n  a c t ie f  m e t  h un  

b e d r i j f .  Een van  d e  d o o rz e t te rs :

" M i jn  a a n v ra a g  v o o r  in k o m e n s o n d e rs te u 

n in g  is a fg e w e z e n  o m d a t  m ijn  r ijs c h o o l v o l

g e n s  h e t B u re a u  n ie t  le v e n s v a tb a a r  w as . O p  

h e t  m o m e n t d a t  ik  d e  a a n v ra a g  d e e d  k o n  ik  

e r  n ie t  va n  ro n d k o m e n . Z e g  m a a r d a t  ik  e r  

to e n  m ijn  d ro o g  b ro o d  m e e  v e rd ie n d e .  M a a r 

n u  is h e t a l z o  d a t  ik  m ijn  b o te rh a m m e n  

g o e d  kan  b e le g g e n .  En z ij v o n d e n  d a t  m ijn  

b e d r i j f  n ie t  le v e n s v a tb a a r  w a s " .

O n d e r  d e g e n e n  d ie  e e n  a a n v u lle n d e  u i tk e 

r in g  v o o r  le v e n s o n d e rh o u d  k r ijg e n  to e g e w e 

zen  z ijn  e e n  a a n ta l f re e la n c e rs  d ie  d e  o v e r 

s ta p  va n  d e  s o c ia le  d ie n s t  n a a r h e t B Z& S  als 

e e n  v e ra d e m in g  z ie n :

"T o e n  ik  e e n  u i tk e r in g  va n  d e  s o c ia le  d ie n s t 

g in g  a a n v ra g e n  w e rd  ik  n e t je s  b e h a n d e ld .

J e  k r i jg t  e e n  m e n ta l i te i t  va n  ' ik  h o u  m ijn  

h a n d  m a a r o p , d a t  is n o g  h e t e n ig e  w a t  e r 

o p  z it . '  J e  w e e t  d a t  e r  g e e n  u itw e g  m o g e lijk  

is. B ij d e  s o c ia le  d ie n s t  l i jk t  h e t o f  je  aan  h e t 

u ite n d e  va n  d e  s a m e n le v in g  b e n t  b e la n d . En 

d a n  w o r d t  je  b ij h e t B u re a u  o p e e n s  m e t a lle

fe r  d a t  h e t B Z& S  in d e z e  k w a lita t ie v e  in v e n 

ta r is a t ie  k r i jg t  to e b e d e e ld  o p  e e n  5 ,4 .

V e rd e r  w ijs t  d e  e n q u ê te  u it  d a t  2 5  va n  d e  31 

s ta r te n d e  o n d e rn e m e rs  b ij h un  a a n v ra a g  in 

m e e rd e re  o f  m in d e re  m a te  b e g e le id in g  

d o o r  h e t BZ& S  h e b b e n  g e m is t.  Z ij p le ite n  e r 

v o o r  d a t  h e t B Z& S  m e e r  e n e rg ie  s te e k t  in 

h e t b e g e le id e n  e n  a d v is e re n  in  d e  k w e ts b a 

re  s ta r t fa s e  van  b e g in n e n d e  o n d e rn e m in 

g e n :

" Ik  h a d  v e rw a c h t d a t  e r  e e n  b e p a a ld e  b e g e 

le id in g  zo u  w o rd e n  g e g e v e n . D a t z ij z o u d e n  

z e g g e n : 'W a t is d e  ta k  w a a r in  j i j  w e r k t  en  

h o e  k u n n e n  w ij d a a r in  e e n  ro l s p e le n . ' Ik  h ad  

v o o r l ic h t in g  v e rw a c h t o v e r  h e t re ile n  en  z e i

le n  van  e e n  s ta r te n d e  o n d e rn e m e r  e n  h u lp  

m e t  a lle r le i t e  o n tm o e te n  m o e il i jk h e d e n ."  

E en a n d e r:

" J e  z u lt  e e n  z e k e re  m a te  va n  b e g e le id in g  

m o e te n  in v o e re n . W a n t d e  m e n s e n  k o m e n  

u it  d e  a fh a n k e lijk h e id  va n  e e n  u itk e r in g .  Z e  

h e b b e n  h u n  k u n d ig h e id , m a a r ze  z ijn  n ie t  

g e w e n d  in d e  b e d r i jv ig h e id .  H e t g a a t n ie t  

a lle e n  o m  g e ld ,  h e t g a a t ju is t  o o k  o m  b e g e 

le id in g . "

E n k e le  a n d e re  a a n b e v e lin g e n  z ijn :

*  h e t B Z& S  d ie n t  in d e  c o m m u n ic a t ie  m e t 

d e  d o e lg r o e p  va n  d e  s ta r te n d e  u itk e r in g s 

g e re c h t ig d e n  d u id e l i jk e r  t e  b e n a d ru k k e n  d a t 

d e  'O n d e rn e m e rs w in k e l ' o o k  b e s te m d  is 

v o o r  fre e la n c e rs . Lang  n ie t  ie d e re  fre e la n c e r

Een steun in de rug

U k u n t e x e m p la re n  b e s te l le n  b i j  h e t  LC O , 

te le fo o n :

0 7 0 -  3 8 0 .4 4 3 1 : 

fax : 0 7 0  - 3 8 0 .9 9 7 3

V o o r n a d e re  in fo rm a tie  k u n t u c o n ta c t o p n e 

m e n  m e t  d e  p ro je c t le id e r  van h e t  S te d e lijk  

K w a lite its p a n e l R o tte rd a m : G e ra rd  N ijssen , 

m o b ie l:  0 6 -5 5 8 .6 1 0 5 8
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In la n d e n  als Ita lië , S p an je , G ro o t  

B r itta n n ië  en  Z w e d e n  b e s ta a t  e e n  b lo e ie n 

d e  en  to e n e m e n d e  'n ie u w e  c o ö p e ra tie v e  

b e w e g in g '.  D e  h ie r to e  t e  re k e n e n  p ro d u 

c e n te n - en  c o n s u m e n te n c o ö p e ra tie s  (som s  

o n d e r lin g  v e rb o n d e n ) b e h o re n  -als o n d e r 

d e e l v a n  d e  soc ia le  e c o n o m ie - t o t  d e  

socia le  o n d e rn e m in g e n . D e  in d it  a rt ik e l 

b e s p ro k e n  'n ie u w e  c o ö p e ra tie v e  b e w e 

g in g ' o m v a t e n e rz ijd s  e le m e n te n  v an  d e  

fo rm e le  -a lle re e rs t  o p  ec o n o m is ch e  re s u l

ta te n -  g e r ic h te  b e d r ijv ig h e id . A n d e rz ijd s  

h e e f t  d e z e  b e w e g in g  v o o ra l o o k  d e  k e n 

m e rk e n  van  e e n  'g e m e e n s c h a p s e c o n o m ie ', 

w a a rb ij soc ia le  o o g m e rk e n  v o o ro p  s taan . 

H e t  la a ts te  g e n ie t  v o o rra n g .

A lv o re n s  in t e  g a a n  o p  d e  b ijd ra g e  v an  'd e  

n ie u w e  c o ö p e ra tie v e  b e w e g in g ' aan  d e  

g e m e e n s c h a p s v o rm in g  in E u ro p a , w o r d t  

e e rs t  e e n  k o r te  schets  v an  d e  k e n m e rk e n  

v an  d e  soc ia le  o n d e rn e m in g e n  g e b o d e n .

S o c ia le  o n d e rn e m in g e n  p ro b e re n  d o o r  h e t 

a a n ga a n  va n  e c o n o m is c h e  b e d r i jv ig h e id  

s o c ia le  d o e le n  t e  d ie n e n . H e t z ijn  'n o t  fo r  

p r o f i t '  o rg a n is a tie s , d ie  hun  w in s te n  in e c o 

n o m is c h e  a c t iv ite ite n  van  d e  o n d e rn e m in g  

in v e s te re n  o f  d e z e  o p  a n d e re  w ijz e  zo  

g e b ru ik e n , d a t  d o o r  d e  o n d e rn e m in g  g e s te l

d e  s o c ia le  d o e le n  e rd o o r  g e d ie n d  w o rd e n . 

H e t v e rm o g e n  e n  d e  w in s t  k o m t n ie t  to e  

aan  p r iv a te  p e rs o n e n , m a a r d ie n t  h e t 

g e m e e n s c h a p p e lijk  b e la n g  va n  d e g e n e n , d ie  

als p ro d u c e n t  en  (in  s o m m ig e  g e v a lle n ) o o k  

als c o n s u m e n t t o t  d e  o n d e rn e m in g  b e h o re n . 

Er w o r d t  b in n e n  d e  o n d e rn e m in g  o p  c o ö p e 

ra t ie v e  w ijz e  s a m e n g e w e rk t.  D it  g e ld t  o o k  

v o o r  d e  o n d e r lin g e  re la t ie s  tu s s e n  s o c ia le  

o n d e rn e m in g e n . D a a r to e  w o rd e n  o o k  k o e 

p e lo rg a n is a t ie s  en  g e z a m e n lijk e  o n d e rs te u 

n in g s in s titu te n  o p g e r ic h t .

In e e n  s tu d ie  van  h e t 'T e c h n o lo g ie -N e tz w e rk  

B e r lin  e .V .' w o r d t  d e  b ijd ra g e  van  s o c ia le  

o n d e rn e m in g e n  aan d e  e c o n o m is c h e  

g e m e e n s c h a p s o n tw ik k e lin g  in  e e n  ze s ta l 

E u ro p e s e  la n d e n  o n d e rz o c h t.  1) H ie r to e  z ijn  

s tu d ie re iz e n  na a r F ra n k r ijk , D u its la n d , G ro o t  

B r it ta n n ië , Ita lië , S p a n je  en  Z w e d e n  o n d e r 

n o m e n . D a t N e d e r la n d  n ie t  b e z o c h t w e rd , 

h a n g t v e rm o e d e l ijk  sa m e n  m e t h e t v e r 

sch ijn se l, d a t  s o c ia le  o n d e rn e m in g e n  in ons 

la n d  o p  e n k e le  u itz o n d e r in g e n  na (b ijv . h e t 

p ro je c t  M a a tw e rk  e n  e n k e le  p ro d u k t ie c o ö -  

p e ra tie s )  g e e n  w o r te l  s c h o te n . In d e  v e rm e l

d e  s tu d ie  w o r d t  o p  d e  g e s c h ie d e n is  va n  d e  

s o c ia le  o n d e rn e m in g e n  in h e t b e tre f fe n d e  

g e b ie d  in g e g a a n  e n  w o rd e n  v e rv o lg e n s  een

a a n ta l v o o rb e e ld e n  b e s c h re v e n , w a a rn a  p e r  

la n d  c o n c lu s ie s  w o rd e n  g e tro k k e n .

D e  D u its e  v o o rb e e ld e n  in d e  s tu d ie  h e b b e n  

b e tre k k in g  o p  n ie t-c o m m e rc ië le  (g e m e in n ü t-  

z ig e ) in it ia t ie v e n  a ls  A B S  B rü c k e  (ee n  o rg a n i

s a tie  v o o r  h e t s c h e p p e n  va n  b a n e n  en  h e t 

v e rw e rv e n  van  a rb e id s k w a lif ic a t ie s ) ,  A t la n t is  

e n  W T U  (m ilie u te c h n is c h e  b e d r ijv e n ) ,

Z u k u n f t  B auen  (d ie n s tv e r le n in g  o p  h e t t e r 

re in  va n  d e  v o lk s h u is v e s tin g )  e n  h e t Paula 

P ro je k te v e rb u n d  (een  s a m e n w e rk in g s v e r 

b a n d  va n  s o c ia le  o n d e rn e m in g e n  

in B e rlijn ). D e  b e s c h re v e n  s o c ia le  o n d e rn e 

m in g e n  v e r r ic h te n  d ie n s te n  en  p ro d u c e re n  

in s o m m ig e  g e v a lle n  o o k  g o e d e re n . Z e  w o r 

d e n  in  z e e r  b e p e rk te  m a te  d o o r  d e  D u its e  

o v e rh e d e n  e n  d o o r  d e  b a n k e n  g e s te u n d . 

S o c ia le  o n d e rn e m in g e n  v o rm e n  v a a k  e e n  

re a c t ie  o p  d e  m e e r  t r a d it io n e le  s o c ia le  

o n d e rn e m in g e n  a ls  w o n in g b o u w o rg a n is a t ie s  

en  c o ö p e ra t ie v e  b a n k e n , w a a rv a n  d e  s o c ia le  

o n d e rn e m e rs  v in d e n , d a t  d e z e  z ich  in te  

s te rk e  m a te  o p  w in s td o e le in d e n  r ic h te n .

H e t o n d e rw e rp  van  d e  s tu d ie re is  n a a r G ro o t  

B r it ta n n ië , w a a r  S c h o tla n d  w e rd  b e z o c h t,  

w a s  d e  'c o m m u n ity  b u s in e s s ', e e n  o n d e rn e 

m in g s v o rm  d ie  w o r d t  b e s c h re v e n  in 'A t  th e  

h e a r t  o f  th e  c o m m u n ity  e c o n o m y '.  2) In 

S c h o tla n d  o n ts to n d e n  d e z e  b e d r ijv e n  m e t 

n a m e  als g e v o lg  va n  d e  s lu it in g  van  d e  m ij

n en  en  va n  s c h e e p s w e rv e n , w a a rd o o r  d e  

w e rk n e m e rs  h u n  b a a n  v e r lo re n . 

V o o rb e e ld e n : G o v a n  W o rk s p a c e  L td  (een  

b e d r i j f  d a t  z ich  te n  d o e l s te lt  w e rk  v o o r  

la n g d u r ig  w e rk lo z e  s c h e e p s b o u w e rs  te  

s c h e p p e n ) , C a s t le m ilk  C o m m u n ity  B us iness 

G ro u p  (b e d r ijf je s  in h e t k a d e r  va n  d e  b u u r t -  

e c o n o m ie )  e n  d e  W is e  G ro u p  (o p le id in g  en  

te w e rk s te l l in g  la n g d u r ig  w e rk lo z e n ) .

E r w o r d t  in  d e  g e n o e m d e  p u b lik a t ie  te v e n s  

a a n d a c h t g e s c h o n k e n  aan  d e  in  S c h o tla n d  

v e e lv u ld ig  to e g e p a s te  's o c ia l a u d it in g ',  e e n  

w e rk w ijz e  o m  d e  s o c ia le  o o g m e rk e n  van  

e e n  o n d e rn e m in g  te  to e ts e n  e n  t e  e v a lu 

e re n . In S c h o tla n d  w o r d t  d e  'c o m m u n ity  

b u s in e s s ' in h o g e  m a te  d o o r  d e  o v e rh e d e n  

g e s te u n d . E r w o r d t  in d i t  k a d e r  o o k  s a m e n 

g e w e rk t  m e t d e  'c re d it  u n io n s ' (a lte rn a t ie v e  

g e m e e n s c h a p s b a n k e n , d ie  e e n  z e e r  la g e  

re n te  b e re k e n e n ). T ijd e n s  h e t s tu d ie b e z o e k  

w e rd  v a s tg e s te ld ,  d a t  in b e p a a ld e  g e v a lle n  

d e  e c o n o m is c h e  d o e ls te l l in g e n  van  d e  n ie u 

w e  c o ö p e ra t ie s  in  S c h o tla n d  d e  s o c ia le  o o g 

m e rk e n  v e rd r in g e n .  In F ra n k r ijk  z ijn  d o o r  

d e  h o g e re  o v e rh e d e n  'e n tre p r is e s  d 'in s e r -  

t io n ' ( re ïn te g ra t ie b e d r ijv e n )  o p g e r ic h t ,  d ie  in

h e t k a d e r  va n  d e  s o c ia le  e c o n o m ie  e e n  

g r o te  ro l s p e le n . Z e  k o m e n  o n d e r  m e e r  v o o r  

in d e  E lzas. D e  b e d r ijv e n  in  d e z e  p ro v in c ie  

h e b b e n  e e n  c h a r te r  o p g e s te ld ,  w a a r in  o n d e r  

m e e r  w o r d t  v a s tg e s te ld  aan w e lk e  c r ite r ia  

s o c ia le  o n d e rn e m in g e n  m o e te n  v o ld o e n  en  

w e lk e  b e g e le id e n d e  a c t iv ite ite n  n o o d z a k e 

lijk  w o rd e n  g e a c h t.  S o c ia le  o n d e rn e m in g e n  

w o rd e n  in  F ra n k r ijk  in  h o g e  m a te  d o o r  d e  

o v e rh e d e n  o n d e rs te u n d .  E r b e s ta a t w a t  d i t  

b e t r e f t  o o k  w e tg e v in g .

S tu d ie re iz e n : Ita lië

D e  s tu d ie re iz e n  n a a r S p a n je , I ta lië  en  

Z w e d e n  s to n d e n  g e h e e l in  h e t te k e n  van 

h e t b e z o e k  aan d e  'n ie u w e  c o ö p e ra t ie v e  

b e w e g in g '.  D e  h ie r to e  b e h o re n d e  o n d e rn e 

m in g e n  v o rm e n  in Ita lië  e e n  b e la n g r i jk  d e e l 

van  d e  n o n -p ro f its e c to r .  In 1991 n a m  h e t 

Ita lia a n s e  p a r le m e n t e e n  w e t  aan , w a a rd o o r  

h e t b e s ta a n  va n  d e z e  b e d r ijv e n  w o r d t  g e le 

g it im e e rd .  D a a rb ij w o r d t  e e n  o n d e rs c h e id  

g e m a a k t tu s s e n  t y p e  A  e n  t y p e  B c o ö p e ra 

t ie s .  T y p e  A  c o ö p e ra t ie s  b e w e g e n  z ich  o p  

h e t te r re in  va n  d e  d ie n s tv e r le n in g  (g e z o n d 

h e id s z o rg  en  h e t v o rm in g s -  en  o n tw ik k e 

lin g s w e rk ) , t y p e  B c o ö p e ra t ie s  p ro d u c e re n  

g o e d e re n . D a a rb ij w o r d t  v o o rg e s c h re v e n , 

d a t  te n m in s te  3 0 %  va n  d e  w e rk n e m e rs  

g e h a n d ic a p te n  z ijn . F in a n c ië le  v o o rd e le n ,  

d ie  d e  w e t  b ie d t ,  z ijn  d a t  3%  va n  d e  n e t to 

w in s t  b e la s t in g v r ij in  e e n  fo n d s  t e r  b e v o rd e 

r in g  va n  d e  c o ö p e ra t ie v e  s e c to r  m a g  w o r 

d e n  g e s to r t  e n  d a t  e r  te g e n  g u n s t ig e  v o o r 

w a a rd e n  s p a a r fo n d s e n  w o rd e n  g e v o rm d  en  

le n in g e n  w o rd e n  v e rs tre k t .

D e  Ita lia a n s e  o v e rh e d e n  s lu ite n  c o n tra c te n  

m e t d e  c o ö p e ra t ie s , w a a rd o o r  o v e rh e id s -  

d o e ls te l l in g e n  (b ijv . o n d e rh o u d  va n  o p e n b a 

re  g e b o u w e n , k in d e ro p v a n g ,  g e z o n d h e id s 

z o rg )  w o rd e n  g e d ie n d .  In Ita lië  t r e f fe n  w e  

o n g e v e e r  2 5 0 0  s o c ia le  c o ö p e ra t ie s  aan m e t 

o n g e v e e r  5 0 .0 0 0  w e rk n e m e rs . B o v e n d ie n  

z ijn  e r  ca 1 2 .0 0 0  v r i jw il l ig e  m e d e w e rk (s t)e rs  

b ij b e tro k k e n .  In 1 9 9 4  w e rd e n  d e  e rm e e  

s a m e n h a n g e n d e  f in a n c ië n  o p  2 b il l io e n  lire  

g e s c h a t. E r b e s ta a t e e n  s p e c ia le  b a n k , d e  

E th ik -B a n k  e n  e e n  s o c ia le  in v e s te r in g s o n d e r -  

n e m in g , d ie  h e t w e rk  va n  d e  n ie u w e  c o ö p e 

ra tie s  o n d e rs te u n e n .

A ls  v o o rb e e ld e n  van  n ie u w e  c o ö p e ra t ie s  in 

I ta lië  w e rd e n  b e z o c h t d e  N u o v a  

C o o p e ra t iv e  (ee n  ty p e  B o n d e rn e m in g ,  d ie  

k le d in g  r e in ig t  e n  -v a a k  in o p d ra c h t  van  

o v e rh e d e n -  d e  tu in e n  va n  o p e n b a re  g e b o u 

w e n  o n d e rh o u d t)  e n  C re a t iv ita  (d a t s c h o o n 
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m a a k d ie n s te n  e n  s c h ild e r-  e n  b o u w w e rk 

z a a m h e d e n  u itv o e r t ) .  B o v e n d ie n  w e rd e n  e e n  

a a n ta l c o n s o r t ia  (s a m e n w e rk in g s v e rb a n d e n  

va n  s o c ia le  c o ö p e ra t ie s  e n  o n d e rs te u n in g s 

in s t i t u te n )  b e z o c h t.

S p an je

D e  s tu d ie re is  n a a r S p a n je  g in g  n a a r d e  p r o 

v in c ie  C a ta lo n ië . D e  c o ö p e ra t ie v e  b e w e g in g  

h e e ft  d a a r  e e n  la n g e  h is to r ie .  M a a r  zo a ls  

e ld e rs  h e b b e n  o o k  d a a r  d e  'o u d e  c o ö p e ra 

t ie s ' z ich  m e e r  e n  m e e r  t o t  w in s tg e v e n d e  

b e d r ijv e n  o m g e v o rm d , w a a rb ij d e  s o c ia le  

o o g m e rk e n  e e n  v e e l m in d e r  s te rk  a c c e n t 

k re g e n . In d e  'n ie u w e  c o ö p e ra t ie s ' in 

C a ta lo n ië  k o m e n  d e  s o c ia le  d o e ls te l l in g e n  

o p  d e  e e rs te  p la a ts . B o v e n d ie n  w o rd e n  e r 

d o o r  d e z e  c o ö p e ra t ie s  in  h e t k a d e r  va n  e e n  

d u u rz a m e  o n tw ik k e lin g  m ilie u d o e ls te ll in g e n  

n a g e s tre e fd .

N a a r  s c h a t t in g  k o m e n  in  C a ta lo n ië  2 0 0  van  

d e z e  b e d r ijv e n  v o o r. In  o v e r ig  S p a n je  w o r 

d e n  n o g  o n g e v e e r  8 0 0  va n  z u lk e  o n d e rn e 

m in g e n  a a n g e tro f fe n .  S p a a n se  v o o rb e e ld e n  

va n  c o ö p e ra t ie v e  o n d e rn e m in g e n ,  d ie  in  d e  

s tu d ie  g e n o e m d  w o rd e n ,  z ijn : T ra p e ro s  d e  

E m m a ü s  (een  b e d r i j f  d a t  z ich  r ic h t  o p  d e  

in te g ra t ie  v a n  g e h a n d ic a p te n ) ,  E n g ru n e s  

(ee n  d a k lo z e n c e n tru m , d a t  d e  g e b ru ik e rs  d e  

ka n s  b ie d t  h u n  p o s it ie  t e  v e rb e te re n ) .  R oses 

(ee n  te h u is  v o o r  o u d e re n ) .  La F a g e d a  (een  

c o ö p e ra t ie  va n  e n  m e t g e e s te li jk  g e h a n d i

c a p te n )  e n  A d ig s a  (v e rb e te re n  w o o n o m g e 

v in g ).

D e  n ie u w e  c o ö p e ra t ie s  w o rd e n  in  S p a n je  in 

h o g e  m a te  d o o r  d e  h o g e re  o v e rh e d e n  

o n d e rs te u n d .  D o o r  h e t o n tb re k e n  va n  c e n 

t r a le  w e tg e v in g  ka n  b ij d e  lo k a le  o v e rh e d e n  

e e n  z e k e re  d e s in te re s s e  te n  a a n z ie n  va n  d i t  

o n d e rn e m in g s ty p e  w o rd e n  g e c o n s ta te e rd . 

S o m s is e r  e c h te r  o o k  s p ra k e  va n  e e n  to e n e 

m e n d e  s a m e n w e rk in g .

Z w e d e n

D e  n ie u w e  c o ö p e ra t ie v e  b e w e g in g  h e e ft  

z ich  in  s te rk e  m a te  in  Z w e d e n  o n tw ik k e ld .  In 

a lle  d is t r ic te n  v in d e n  w e  o n d e rs te u n in g s in 

s t i tu te n  (o n tw ik k e lin g s c e n tra ) ,  d ie  h e t t o t  

s ta n d  k o m e n  e n  in  s ta n d  h o u d e n  va n  n ie u w e  

s o c ia le  c o ö p e ra t ie s  b e g e le id e n .  Eén d a a rv a n  

is h e t  in  h e t D u its e  o n d e rz o e k  b e s c h re v e n  

K o o p e ra t iv  U tv e c k lin g  i J a m tia n d s  lan . D it  

in s t i tu u t  in  M id d e n -Z w e d e n  b e s ta a t s e d e r t  

1 9 8 8  e n  h e e ft  e e n  s ta f  va n  d r ie  fu l l- t im e  

a d v is e u rs  e n  e e n  a d m in is t ra t ie v e  k ra c h t.

T o t h e t  in s t i tu u t  b e h o o r t  o o k  h e t K v in n u m - 

re s s o u rc e c e n tru m , e e n  in s te ll in g  d ie  z ich  

m e t n a m e  r ic h t  o p  o n d e rs te u n in g s -a c t iv ite i-  

te n  v o o r  d o o r  v ro u w e n  b e m e n s te  c o ö p e ra 

t ie s .  H e t z e e r  d u n  b e v o lk te  J a m tia n d  t e l t  

1 3 6 .0 0 0  in w o n e rs , w a a rv a n  6 0 .0 0 0  in  d e  

h o o fd p la a ts  O s te rs u n d  w o n e n .

D o o r  e e n  g e b re k  aan w e rk  v e r t re k k e n  v e e l 

b e w o n e rs  na a r h e t m e e r  d ic h tb e v o lk te  z u i

d e li jk  d e e l van  Z w e d e n . H e t o p r ic h te n  van 

'n ie u w e  c o ö p e ra t ie s ' in  J a m tia n d  b l i jk t  e en  

(h o e w e l t o t  nu  to e  o n v o ld o e n d e )  m id d e l o m  

d e z e  b e v o lk in g s a fn a m e  te  s tu ite n .

D e  re s u lta te n  va n  d e  'n ie u w e  c o ö p e ra t ie v e  

b e w e g in g ' h e b b e n  e r to e  g e le id ,  d a t:

(a) d e  d o rp e n  m in d e r  in w o n e rs  h e b b e n  v e r 

lo re n ; (b) h e t z e lfv e r t ro u w e n  van  d e  b e w o 

n e rs  is to e g e n o m e n ; (c) h e t v o o rz ie n in g e n n i

v e a u  is g e h a n d h a a fd  o f  v e rb e te rd ;  (d) d e  

b e tro k k e n e n  z ich  v e ra n tw o o rd e li jk  v o e le n  

v o o r  h e t le e fb a a r  h o u d e n  e n  m a k e n  van  h un  

o m g e v in g .

D e  a c t iv ite ite n  va n  h e t o n d e rs te u n in g s in s t i

t u u t  in  J a m tia n d  h e b b e n  e r to e  g e le id ,  d a t 

e r  z ich  in h e t g e b ie d  v a n a f d e  o p r ic h t in g  in 

to ta a l 170  n ie u w e  c o ö p e ra t ie s  h e b b e n  

g e v e s t ig d ,  d ie  t o t  h e t s c h e p p e n  va n  te n m in 

s te  4 5 0  fu l l- t im e  b a n e n  h e b b e n  g e le id .  D e  

c o ö p e ra t ie s  w o rd e n  v o lg e n s  d e  Z w e e d s e  

w e t  a ls 'e c o n o m is c h e  a s s o c ia t ie s ' 

b e s c h o u w d . H e t z ijn  v o o ra l d e  v ro u w e n  en  

m e n s e n  va n  b u ite n , d ie  n a a r hun  g e b o o r te 

g ro n d  te ru g k e re n ,  d ie  w a t  d i t  b e t r e f t  d e  in i

t ia t ie v e n  n e m e n .

In J a m tia n d  t r e f fe n  w e  o n d e r  m e e r d e  v o l

g e n d e  'n ie u w e  c o ö p e ra t ie s ' aan:

*  z e e r  k le in s c h a lig e  w o o n v o rm e n  v o o r  b e ja a r 

d e n  (d o o r  o u d e re n  b e h e e rd e  c e n tra  m e t zes 

t o t  t ie n  a p p a r te m e n te n ) ;

*  c e n tra  v o o r  k in d e ro p v a n g  (d e  o u d e rs  d ie  h e t 

c e n tru m  b e h e re n  w o rd e n  v e rp lic h t  een  

z e s ta l w e k e n  p e r  ja a r  v o o r  w e rk z a a m h e d e n  

b e s c h ik b a a r  t e  z ijn  e n  le v e re n  d a a rd o o r  e en  

a a n m e rk e li jk e  n ie t -b e ta a ld e  b ijd ra g e ) ;

*  d o rp s c o ö p e ra t ie s  (d e  a c t iv ite ite n  k u n n e n  u i t 

e e n lo p e n  van  h e t in e ig e n d o m  h e b b e n  van 

e e n  d o rp s w in k e l t o t  h e t ru n n e n  va n  een  

te le c e n tru m ) ;

*  e e n  re g io n a a l g e z o n d h e id s c e n tru m ;

*  to e r is t is c h e  v o o rz ie n in g e n .

K le in e  o n d e rn e m e rs  (o p  b i jv o o rb e e ld  h e t 

te r re in  van  d e  k u n s tn i jv e rh e id )  k u n n e n  o o k  

e e n  c o ö p e ra t ie  v o rm e n , w a a rd o o r  ze  e e n  

g e z a m e n lijk  v e rk o o p p u n t  m e t e e n  d a a rb ij 

b e h o re n d e  v e rk o o p k ra c h t  in  s ta n d  k u n n e n  

h o u d e n . D it  b e te k e n t  d a t  ze  e e n  b e p a a ld  

p e rc e n ta g e  van  hun  in k o m s te n  aan d e  c o ö 

p e ra t ie  a fs ta a n . E r z ijn  o o k  c o ö p e ra t ie s  o p  

h e t te r re in  va n  d e  a d m in is t ra t ie v e  d ie n s tv e r 

le n in g . A ls  v o o rb e e ld  kan  d e  K o o p e ra t iv  

S e rv ic e  g e n o e m d  w o rd e n ,  d ie  v o o r  a n d e re n  

b o e k h o u d in g e n  b ijh o u d t ,  c o m p u te rn e tw e r 

k e n  o n tw ik k e lt  en  v e r ta a la c t iv ite ite n  v e r 

z o rg t .  D o o rd a t  d e  d e e ln e m e rs  (a llen  z e lf 

s ta n d ig e  o n d e rn e m e rs )  s a m e n w e rk e n  is e r 

s p ra k e  va n  e e n  la g e  o v e rh e a d , w a a rd o o r  d e  

p r i jz e n  d ie  ze  b e re k e n e n  z e e r  c o n c u rre re n d  

m e t d ie  van  m e e r  t r a d it io n e le  s e rv ic e in s t itu -  

te n  z ijn .

In d e  n ie u w e  c o ö p e ra t ie s  in  Z w e d e n  h e b b e n  

d e  g e b ru ik e rs  (o u d e re n , d o rp s b e w o n e rs , 

o n d e rn e m e rs , w e rk n e m e rs , o u d e rs )  d e  

d ire c te  z e g g e n s c h a p  o v e r  d e  s o c ia le  o n d e r 

n e m in g e n . Z e  le v e re n  b o v e n d ie n  va a k  een  

g ro te  v r i jw il l ig e  b ijd ra g e , w a a rd o o r  d e  k o s 

te n  g e d ru k t  w o rd e n .  H ie rd o o r  z ijn  d e  p r ijz e n  

v o o r  d e  g e le v e rd e  g o e d e re n  o f  d ie n s te n , 

d ie  ze  b e re k e n e n , va a k  la g e r  d a n  d ie  van  d e  

g a n g b a re  b e d r ijv e n .

D e  o v e rh e d e n  n e m e n  d ie n s te n  a f (g e z o n d s - 

h e id s z o rg , k in d e ro p v a n g , o u d e re n h u is v e s 

t in g ,  v e rz o rg in g  va n  h e t o p e n b a re  g ro e n ), 

w a a rv o o r  b e ta a ld  w o r d t .  D e  Z w e e d s e  b a n 

ke n  z ie n  d e  c o ö p e ra t ie s  v a a k  n ie t  a ls v o l

w a a rd ig e  b e d r ijv e n . D it  v o rm t  e e n  re d e n  o m  

-zoa ls  in  G r o o t  B r it ta n n ië  e n  Ie r la n d -  een  

re la t ie  te  le g g e n  m e t c re d it  u n io n s  (g e m e e n - 

s c h a p s b a n k e n , d ie  e e n  z e e r  la g e  re n te  b e re 

ke n e n ).

Een w e l h e e l b ijz o n d e r  v o o rb e e ld  van 

g e m e e n s c h a p s v o rm in g  d o o r  'n ie u w e  c o ö p e 

ra t ie s ' b ie d t  h e t M id z w e e d s e  d o rp je  H usa, 

w a a r  d e  b e w o n e rs  d o o r  h e t z e lf  o p v o e re n  

va n  e e n  aan d e  h is to r ie  van  hun  s tre e k  

g e w ijd  to n e e ls tu k  hun  z e lfv e r t ro u w e n  h e r 

w o n n e n . H e t b e w u s tw o rd in g s p ro c e s  d a t 

h ie rd o o r  o n ts to n d ,  le id d e  t o t  h e t s t ic h te n  

van  e e n  a a n ta l c o ö p e ra t ie s : e e n  s k i l i f to n d e r -  

n e m in g , e e n  k in d e ro p v a n g c e n tru m , e en  

w o n in g b o u w v e re n ig in g ,  e e n  h o te l en  e en  

v e rv o e rs o rg a n is a t ie .

In 1 9 9 7  v e rs c h e e n  in o p d ra c h t  van  d e  

E u ro p e s e  G e m e e n s c h a p  d e  s tu d ie  C o o p  

E xce l, w a a r in  aan  d e  h a n d  va n  2 7  case  s tu 

d ie s  e v e n z o v e e l v o o rb e e ld e n  van  s u c c e s v o l

le  'n ie u w e  c o ö p e ra t ie s ' w o rd e n  b e s c h re v e n . 

3) B e h a lve  b e d r ijv e n  in d e  e e rd e r  in d i t  a r t i 

ke l a a n g e d u id e  la n d e n , t r e f fe n  w e  h ie r  o o k  

F inse , Ie rse  en  P o r tu g e s e  v o o rb e e ld e n  aan. 

E r w e rd e n  o o k  a g ra r is c h e  b e d r ijv e n  

b e z o c h t:  e e n  c o ö p e ra t ie  van  s c h a p e n h o u 

d e rs , e e n  h o u tp r o d u k t ie b e d r i j f  e n  e e n  c o ö 

p e ra t ie  o p  h e t te r re in  va n  h e t a g r i- to e r is m e . 

O o k  nu  o n tb r e e k t  N e d e r la n d  w e e r  b ij d e  

b e z o c h te  la n d e n .

D e  a u te u rs  tra c h te n  aan t e  to n e n ,  d a t  d e  

'n ie u w e  c o ö p e ra t ie s ' e e n  a a n ta l b e la n g r ijk e  

fu n c t ie s  v e rv u lle n .

1. Z e  s c h e p p e n  s ta b ie le  w e rk g e le g e n h e id .

2. Z e  b e v o rd e re n  d e  re ïn te g ra t ie  va n  b e n a 

d e e ld e  b e v o lk in g s g ro e p e n .

3. Z e  b e s tr i jd e n  d e  je u g d w e rk lo o s h e id .

4. Z e  s c h e p p e n  g e li jk e  ka n se n  v o o r  v ro u w e n  

o p  d e  a rb e id s m a rk t.

5 . Z e  b ie d e n  o p  e e n  a a n ta l te r re in e n  o p t im a le  

d ie n s tv e r le n in g  (o n d e rw ijs /v o rm in g ,  t ra n s 

p o r t ,  s o c ia le  d ie n s te n ).

6 . Z e  b ie d e n  d e  m o g e lijk h e id  t o t  h e t in  p ra k 

t i jk  b re n g e n  van  e c h te  d e m o c ra t is c h e  v e r 

h o u d in g e n .
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7. Z e  le v e re n  d o o r  'v e rm a a ts c h a p p e lijk in g ' van  

d e  w in s te n  e e n  b i jd ra g e  aan  d e  g e m e e n 

s c h a p s o n tw ik k e lin g .

8. Z e  w e rk e n  in n o v e re n d .

N e d e r la n d

E e rd e r  w e rd  o p g e m e rk t ,  d a t  d e  n ie u w e  c o ö 

p e ra t ie v e  b e w e g in g  (zoa ls  d e  s o c ia le  e c o n o 

m ie  i jb e rh a u p t)  in N e d e r la n d  in  g e r in g e  

m a te  h e e ft  w o r te l g e s c h o te n . D e  g e s c h ie d e 

nis van  d e  c o ö p e ra t ie v e  b e w e g in g  in 

N e d e r la n d  w o r d t  d o o r  M . S la g te r  b e s c h re 

v e n  in d e  in 1 9 9 3  v e rs c h e n e n  s tu d ie  

Z e lfb e s tu u r  en  P a r t ic ip a t ie .  4)

S la g te r  n o e m t d e  v o lg e n d e  fa c to re n , d ie  van  

in v lo e d  k u n n e n  z ijn  o p  d e  o n tw ik k e lin g  van  

c o ö p e ra t ie s  (d e  a u te u r  g e b ru ik t  d e  a a n d u i

d in g  z e lfb e s tu u ro rg a n is a tie s ) :

*  d e  e c o n o m is c h e  s t ru c tu u r  (d e  v r ije  o n d e rn e 

m in g s g e w ijz e  p ro d u k t ie  d ie  in N e d e r la n d  

o p g e ld  d o e t  k o m t o o k  in d e  la n d e n  v o o r  

w a a r  d e  c o ö p e ra t ie s  w e l w o r te l h e b b e n  

g e s c h o te n . D it  h o e ft  d u s  g e e n  b e le m m e r in g  

te  z ijn );

*  d e  t r a d i t ie  (in  N e d e r la n d  is z e lfb e s tu u r  van 

o n d e rn e m in g e n  e e n  m a rg in a a l v e rs c h ijn s e l 

g e b le v e n ) ;

*  d e  h o u d in g  va n  d e  g e ld v e rs c h a ffe rs  (d e  ju r i 

d is c h e  f ig u u r ,  w a a r in  d e  m e d e w e rk e rs  a lle n  

v e ra n tw o o rd e li jk  z ijn  v o o r  h e t re ile n  en  z e i

len  van  d e  o rg a n is a t ie  h e e ft  h e t v e r t ro u w e n  

van  d e  b a n k e n  o v e r  h e t a lg e m e e n  n ie t  k u n 

n en  w in n e n );

' d e  h o u d in g  van  d e  o v e rh e id  (de  

N e d e r la n d s e  o v e rh e id  s ta a t v o lg e n s  d e  

a u te u r  d o o r  z ijn  s te rk e  b in d in g  m e t d e  

o n d e rn e m in g s g e w ijz e  p ro d u k t ie  n ie t  o n v e r 

d e e ld  p o s it ie f  te g e n o v e r  p ro d u k t ie c o ö p e ra -  

t ie s );

' d e  h o u d in g  va n  d e  v a k b e w e g in g  (o m d a t in 

z e lfb e s tu u ro rg a n is a t ie s  d e  b e la n g e n te g e n 

s te ll in g  tu s s e n  w e rk g e v e rs  e n  w e rk n e m e rs  

v e rv a lt ,  h e e ft  d e  v a k b e w e g in g  v o lg e n s  

S la g te r  g ro te  m o e ite  m e t d e z e  o n d e rn e 

m in g s v o rm . D e  h o u d in g  is v o lg e n s  he m  

o v e rw e g e n d  n e g a t ie f) ;

' o n d e r lin g e  e c o n o m is c h e  s a m e n w e rk in g  (e r is 

v o lg e n s  d e  a u te u r  s p ra k e  va n  e e n  b e p e rk te  

o n d e r l in g e  s a m e n w e rk in g ) .

B o v e n s ta a n d e  fa c to re n  w e rk e n  o v e rw e g e n d  

n e g a t ie f  u it ,  h e tg e e n  v o lg e n s  S la g te r  m e d e  

e e n  v e rk la r in g  v o rm t  v o o r  h e t n ie t  o p  g a n g  

k o m e n  va n  e e n  b lo e ie n d e  c o ö p e ra t ie v e  

b e w e g in g  in N e d e r la n d . O n d a n k s  d e z e  

n e g a t ie v e  v e rs c h ijn s e le n , d ie  v o o r  e en  

b e la n g r ijk  d e e l o o k  in  d e  la n d e n  o p t re d e n ,  

w a a r  d e  n ie u w e  c o ö p e ra t ie v e  b e w e g in g  w e l 

t o t  s ta n d  k w a m , l i jk t  h e t -g e z ie n  d e  e e rd e r  

v e rm e ld e  p o s it ie v e  fu n c t ie s  va n  d e z e  o n d e r 

n e m in g s v o rm -  z e e r d e  m o e ite  w a a rd  p o g in 

g e n  te  o n d e rn e m e n  o o k  in o n s  la n d  e en  

'n ie u w e  c o ö p e ra t ie v e  b e w e g in g ' le v e n  in  te  

b la z e n . E r z ijn  w a t  d i t  b e t r e f t  a l e e n  a a n ta l 

a a n z e tte n .

Z o  b e s ta a t e r d e  V P O  (een  k o e p e lv e re n ig in g  

v o o r  z e lfb e s tu u ro rg a n is a t ie s  e n  v o o r  b e d r i j 

v e n  w a a r  d e  w e rk n e m e rs  in b e la n g r ijk e  

m a te  p a r t ic ip e re n  in  h e t k a p ita a l va n  d e  

o n d e rn e m in g ) .  In 1991 w e rd  d e  S t ic h t in g  

F in a n c ie r in g s fo n d s  D e m o c ra t is c h e  B e d r ijv e n  

o p g e r ic h t .  D e  S t ic h t in g  b e s c h ik t  o v e r  z e e r 

b e p e rk te  m id d e le n  o m  s te u n  t e  v e r le n e n  

aan  b e d r ijv e n  m e t z e lfb e s tu u r .  A n d e re  

im p u ls e n  z o u d e n  k u n n e n  k o m e n  va n  b i jv o o r 

b e e ld  d e  R a b o b a n k , d e  T r io d o s b a n k  e n  d e  

A S N b a n k .

V o o ra ls n o g  l i jk t  e r  e c h te r  in  N e d e r la n d  een  

g e r in g  m a a ts c h a p p e lijk  d ra a g v la k  v o o r  d e  

'n ie u w e  c o ö p e ra t ie v e  b e w e g in g ' t e  z ijn .

N o te n :

1. B irk h ö lz e r, K. u .a . D e r  B e itra g  s o c ia le r  

U n te rn e h m e n  z u r ö k o n o m is c h e n  

G e m e in w e s e n e n tw ic k lu n g  in  6  e u ro p a is c h e n  

L a n d e rn . B e r lin , 1 988 .

2. P ea rce , J. A t  th e  h e a r t  o f  th e  c o m m u n ity  

e c o n o m y : c o m m u n ity  e n te rp r is e  in  a c h a n 

g in g  w o r ld .  L o n d o n , 1 993 .

3. Ju a n  J o s é  A lfa ro  Saiz e n  Luz P e ne lla  

T a ra zo n a . C o o p  E x c e ll: s u c c e s fu ll E u ro p e a n  

w o rk e r  c o o p e ra t iv e s . F V E C T A  - V a le n c ia , 

199 7 .

4. S la g te r, M . Z e lfb e s tu u r  e n  p a r t ic ip a t ie :  o n t 

w ik k e lin g  va n  z e lfb e s tu u ro rg a n is a t ie s  en  

d e e ln e m in g  aan d e  b e s lu itv o rm in g .  

G ro n in g e n , 199 4 .

ü

Kring kw aliteitsm anagem ent opbouwwerk
Een nieuw initiatief met interessante kansen

H e t s tre v e n  n a a r  k w a l i t e i t  in  d e  b e r o e p s u i to e fe 

n in g  h e e f t  o n la n g s  e e n  n ie u w e  im p u ls  g e k re g e n  

m e t  d e  s ta r t  v a n  d e  'k r in g  k w a l i te it s m a n a g e m e n t  

o p b o u w w e r k '.  D e z e  g r o e p ,  o n d e r  v o o r lo p ig  v o o r 

z it te r s c h a p  v a n  R e n e  v a n  d e r  V o o rn ,  d ir e c te u r  v a n  

S O N O R , R o t te rd a m , w il  v o rm  g e v e n  a a n  d e  

s a m e n s p ra a k , e rv a r in g s u i tw is s e l in g  e n  d e  s u p p o r t  

m e t  c o n c re te  p r o d u c t ie s  a a n  d e  ta a k v e rv u l l in g  v a n  

d e g e n e n  d ie  a ls  d ir e c t ie - l id  v a n  in s te l l in g e n  o f  a ls 

s e c t ie -  o f  t e a m - c o ö r d in a to r  v e r a n tw o o r d e l i jk  z ijn  

v o o r  d e  p o l ic y  e n  k w a l i te i t  v a n  h e t  u it v o e re n d  

o p b o u w w e r k .

A fg e z ie n  v a n  e e n  s t im u le re n d e  k ru is b e s tu iv in g  

d e n k t  d e  K r in g  K w a l i te it s m a n a g e m e n t  

O p b o u w w e r k  d o o r  d e z e  s a m e n w e rk in g  o o k  'k w a l i -  

t e i t s - d o c u m e n ta t ie '  t e  k u n n e n  o n tw ik k e le n  w a a r  

m e n  p e r  p e rs o o n  o f  in s te l l in g  n ie t  a a n  to e  z o u  

k u n n e n  k o m e n .

T e v e n s  z ijn  o p  ja a rb a s is  e n k e le  'k w a l i te it s - s e s s ie s ' 

v o o rz ie n  d ie ,  n a a s t e e n  o n d e r w e r p g e b o n d e n  

in b r e n g  v a n  'b r a n c h e - v r e e m d e ' e x p e r ts ,  ru im e  

m o g e l i jk h e id  t o t  o n d e r l in g e  u itw is s e lin g  b ie d e n . 

A fh a n k e l i jk  v a n  h e t  a a n ta l d e e ln e m e rs  b ie d t  d e  

'k r in g '  v o o r  e e n  ja a r b i jd r a g e  v a n  d r ie  p r o d u c t ie s  

d ie  im p u ls e n  b ie d e n  a a n  h e t  k w a li te it s -m a n a g e -  

m e n t  e n  d a a rn a a s t  tw e e  k w a lite its -s e s s ie s .  

D a a rn a a s t z i jn  e x t r a  p r o d u c t ie s  m o g e l i jk  w a a r v o o r  

d a n  e e n  d e e l v a n  d e  k r in g d e e ln e m e r s  te k e n t  en  

b e ta a l t .  E r is b in n e n  d e  K r in g  

K w a l i te it s m a n a g e m e n t  O p b o u w w e r k  n o g  

g e e n  b e s lu it  g e n o m e n  o v e r  d e  v ra a g  o f  d e  p r o 

d u c t ie s  e n  b i je e n k o m s te n  o o k  to e g a n k e l i jk  z ijn  

v o o r  n ie t - d e e ln e m e rs  d ie  'a d - h o c ' e e n  p r o d u c t  o f  

b i je e n k o m s t  w il le n  b e n u t te n .

In  d e  k o m e n d e  v e r g a d e r in g  za l d i t  p u n t  a a n  d e  

o r d e  k o m e n . O v e rh e e rs e n d  is  d e  o p v a t t in g  d a t

a lle e n  'k r in g g e b o n d e n ' o p e r e r e n  lo g is c h  e n  d o e l 

m a t ig  is. E e n  m in d e r h e id  a c h t  h e t  o o k  m o g e l i jk  

d a t  n ie t - d e e ln e m e r s  a a n  d e  k r in g  t e g e n  a a n - m e r 

k e l i jk e  m e e rk o s te n  o o k  p ro d u c te n ,  d ie n s te n  k u n 

n e n  a fn e m e n .

In m id d e ls  is d e  w e r v in g  v a n  'k r in g - le d e n ' in  v o l le  

g a n g  e n  za l d e n k e l i jk  b e g in  v o lg e n d  ja a r  d u id e li jk  

z ijn  w a t  d e  w e r k fo r m u le  v a n  d e  K r in g  

K w a l i te it s m a n a g e m e n t  O p b o u w w e r k  za l z i jn .V ast 

s ta a t in  ie d e r  g e v a l d a t  d i t  in i t ia t ie f  ju is t  

n u h e e l b e la n g r ijk  is e n  o o k  ka n se n  b ie d t  o m  

a d e q u a a t in t e  s p e le n  o p  d e  'k w a lite its im 

p u ls  o p b o u w w e r k ',  d ie  S ta a ts s e c re ta r is  

M a rg o  V lie g e n th a r t  va n  V W S  t i jd e n s  d e  

la a ts t g e h o u d e n  V a k c o n fe re n t ie  

O p b o u w w e rk  '9 8  h e e ft  to e g e z e g d .
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'Hij leidt
een teruggetrokken leven'

M a a s tr ic h t  - E r w o r d t  n o g  h a rd  

g e w e rk t  o p  h e t 

S c h e p e n e n p le in . H e t s c h ild e rs 

b e d r i j f  p la a ts t  d e  la a ts te  ra m e n  

e n  g e e f t  d e  b o e l n o g  e v e n  e e n  

k le u r t je .  L a m e lle n  w o rd e n  o p z ij 

g e s c h o v e n , v o o rd e u re n  g a a n  

o p e n : d e  w e rk z a a m h e d e n  w o r 

d e n  d o o r  d e  b e w o n e rs  o p  d e  

v o e t  g e v o lg d .

V o lg e n s  é é n  va n  d e  b e w o n e rs  

w a s  h e t S c h e p e n e n p le in  al h e t 

m o o is te  p le in  va n  M a a s tr ic h t;  

nu  z ie t  h e t e r  a l h e le m a a l fa n 

ta s t is c h  u it .

D e  o u d e  ra m e n  z ijn  v e rv a n g e n , 

d e  d a k k a p e l is o p g e k n a p t  en  

d e  v o o rd e u re n  w o rd e n  b in n e n 

k o r t  v e rn ie u w d . O v e ra l?  b ijn a  

o v e ra l.  3 9  p a n d e n  z ijn  k laar, 

e e n t je  m o e t  n o g  o n d e r  h a n d e n  

g e n o m e n  w o rd e n .  D a t is d e  

w o n in g  va n  T h e o  P o o lm a n s .

P o o lm a n s  le id t  e e n  te r u g g e 

t r o k k e n  le v e n . H ij w o o n t  m e t 

z ijn  h o n d e n , tw e e  d o b e rm a n n -  

p in c h e rs , e n  e e n  p a p e g a a i en  

w il d o o r  n ie ts  o f  n ie m a n d  

g e s to o rd  w o rd e n .  H e t is 

w o n in g v e re n ig in g  S in t 

S e rv a tiu s  d a n  o o k  n o g  n ie t  

g e lu k t  o m  d e  w o n in g  va n  T h e o  

P o o lm a n s  t e  re n o v e re n . T o t 

g r o o t  o n g e n o e g e n  va n  d e  

b u u r tb e w o n e rs .  " D e  w o n in g  

z ie t  e r  v e rw a a r lo o s d  u it  te rw i j l  

a lle  h u iz e n  v e rn ie u w d  z ijn " ,  

v in d t  Pascal G a b r ie ls , d ie  o o k  

aan h e t S c h e p e n e n p le in  w o o n t .

D e  b u u r t  e rg e r t  z ic h  n ie t  a lle e n  

aan  d e  w o n in g  m a a r o o k  aan d e  v e le  b lo e m 

b a k k e n  d ie  P o o lm a n s  v o o r  z ijn  h u is  h e e ft  

g e z e t.  L in ks  e n  re c h ts  va n  d e  v o o rd e u r  tw e e  

g ro te ,  d o d e  c o n ife re n . In w i t t e  p la s t ic  b a k 

k e n  s ta a n  a n d e re  p la n te n  d ie  h u n  m o o is te  

t i jd  h e b b e n  g e h a d . D a t m o e t  o o k  P o o lm a n s  

to e g e v e n .  " Ik  h a d  w e l e e n  p a a r  h e le  m o o ie  

b lo e m b a k k e n ,  m a a r d ie  z ijn  g e s to le n . "  

P o o lm a n s  w o o n t  e r  nu  v i j f  ja a r  m a a r w il 

g ra a g  w e g  u it  d e  b u u r t .  D e  m e n s e n  m a k e n  

h e t h e m  m o e ili jk ,  v in d t  h ij. D e  b a n d e n  van  

z ijn  a u to  z ijn  e e n  p a a r  k e e r  le k  g e p r ik t  en

o m  d e  h a v e rk la p  b e lle n  d e  m e n s e n  d e  

w o n in g v e re n ig in g  o m d a t z ijn  h o n d e n  te  

h a rd  z o u d e n  b la f fe n , z o  v e r te l t  h ij. V o o r  

w o n in g v e re n ig in g  S in t S e rv a tiu s  is P o o lm a n s  

e e n  w a t  in g e w ik k e ld  g e v a l. " D o o r d a t  d e  

m a n  h e e l e rg  o p  z ic h z e lf  le e f t ,  h a d d e n  w ij al 

h e t v e rm o e d e n  d a t  h e t m o e ili jk  zo u  w o rd e n  

o m  o o k  z ijn  w o n in g  o p  te  k n a p p e n . H ij d e e d  

g e w o o n  d e  d e u r  n ie t  o p e n ,"  a ld u s  d e  d ire c 

te u r  va n  d e  w o n in g v e re n ig in g .

T och  lu k te  h e t o n la n g s  e e n  m e d e w e rk s te r  

va n  S in t S e rv a tiu s  o m  e e n  g e s p re k  aan te

k n o p e n . M e t  re s u lta a t. "Z e  m o g e n  o o k  b ij 

m ij d e  ra m e n  k o m e n  v e rv a n g e n . M a a r n ie t  

a lle m a a l te g e l i jk ,  w a n t  d a n  lo p e n  d e  h o n d e n  

w e g " ,  z e g t  P o o lm a n s . (D e  L im b u rg e r, 8 -1 0 - 

1998).
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N i e t  a f w a c h t e n ,  z e l f  aan
Groningse vereniging van kleine dorpen 20 jaar actief

d o o r  K arin  V eg t, V e re n ig in g  K le in e  D o rp e n  G ro n in g e n  e n  H e n k  R ozem a, L C O -Z w o lle

S e llin g e n  en  P ie te rz ijl  w e rk e n  d o e lb e w u s t  

aan e e n  b e te re  to e k o m s t. D a t  is d e  k o e rs  

d ie  v e e l d o rp e n  m o e te n  g aan  v a re n , m a a r  

w a t  v e rg t  z o 'n  a a n p a k ?  D e z e  t w e e  d o r 

p en  p re s e n te e rd e n  hun e rv a r in g e n  o p  1 0  

n o v e m b e r  1 9 9 8  t ijd e n s  h e t  ju b ile u m  van  

d e  V e re n ig in g  K le in e  D o rp e n  G ro n in g e n  

(V K D G ). Bij d it  m in i-sym p o s iu m  in 

Z u id b ro e k , m e t  1 5 0  d e e ln e m e rs , s to n d  d e  

v e ra n d e re n d e  en  to e k o m s tig e  ro l van  

o rg a n is a tie s  v o o r  d o rp s b e la n g e n  c e n tra a l. 

W il je  als d o rp s b e la n g e n  e c h t ie ts  b e re i

k e n , d an  is h e t  in d e  o g e n  v a n  d e  V K D G  

d e  m o e ite  w a a rd  o m  z e lf  d ie  e e rs te  s ta p  

n a a r v e ra n d e r in g  t e  z e t te n  en  n ie t  o p  a a n 

z e tte n  v a n  d e  g e m e e n te  o f  p ro v in c ie  t e  

w a c h te n . D e  o v e rh e d e n  zu lle n  e c h te r  hun  

b e le id  en  o rg a n is a tie  d a a ro p  m o e te n  

e n te n , zo  v in d t  d e  V K D G .

N a a s t  d e  le d e n  v an  d e  V K D G  n am e n  o o k  

p ro v in c ia le  a m b te n a re n , g e m e e n te -a m b te -  

n aren  en  a a n ta l b u rg e m e e s te rs  en  w e t 

h o u d e rs  d e e l aan  h e t  s y m p o s iu m . Bij d e z e  

g e le g e n h e id  p re s e n te e rd e  d e  V K D G  

te v e n s  h a a r n ie u w e  fo ld e r .

D e  s y m p o s iu m v o o rz it te r ,  A iz e  B o u m a , le id 

d e  h e t th e m a : " D e  to e k o m s t ig e  ro l van  

d o rp s b e la n g e n o rg a n is a t ie s "  in . B o u m a  s te l

d e  d a t  d e  v e ra n d e re n d e  ro l van  d e  (p ro v in 

c ia le ) o v e rh e id  e e n  b e la n g r ijk  e le m e n t is. D e 

o v e rh e id  w il n ie t  a lw e te n d  z ijn  e n  w il d e  

b e v o lk in g  m e e r  in s c h a k e le n . O o k  in d e  p ro 

v in c ie  G ro n in g e n  w e r k t  m e n  aan  e n  m e t d it  

v e ra n d e re n d e  b e le id .  D e  v e ra n tw o o rd e li jk 

h e d e n  k o m e n  m e e r b ij d e  b u rg e r  te  l ig g e n  

en  d a a rm e e  o o k  b ij d e  d o rp s b e la n g e n v e r 

e n ig in g e n .

S e llin gen

H a ik o  M e ije r  va n  P la a ts e lijk e  B e la n g e n  

S e llin g e n  lic h t h e t o p s te l le n  va n  e e n  le e f-  

b a a rh e id s p la n  to e .  In S e llin g e n  z ijn  d r ie  

b e la n g e n v e re n ig in g e n  a c t ie f :  e e n  V W , e en  

d o rp s b e la n g e n v e re n ig in g  e n  e e n  h a n d e ls 

v e re n ig in g . D a a rn a a s t is e r  e e n  b lo e ie n d  

v e re n ig in g s le v e n .

S e llin g e n  w a s  o n te v re d e n  o v e r  h e t o v e r le g  

m e t h e t g e m e e n te b e s tu u r :  h e t b le e f  o p p e r 

v la k k ig ;  h o o fd li jn e n  w e rd e n  n ie t  b e s p ro k e n . 

D o rp s b e la n g e n  c o n s ta te e rd e  o o k  e en  z e k e r  

d o e m d e n k e n : a lt i jd  w a s  h e t n e g a t ie v e  sce 

n a r io  o n d e rw e rp  van  g e s p re k . M e n  b e s lo o t  

e in d  1 9 9 5  d i t  d o e m d e n k e n  o m  te  z e t te n  in

p o s it ie f  d e n k e n  en 

e e n  b e le id s p la n  te  

m a k e n , w a a rin  d e  

g ro te  lijn e n  v o o r  d e  

to e k o m s t  o p g e n o m e n  

w e rd e n . D e  b e la n g 

r i jk s te  a rg u m e n te n  

d a a rv o o r  w a re n :

1. h e t d o e m d e n k e n :

" h e t  g a a t m is  m e t h e t 

d o r p " ,

2 . d e  b e v o lk in g  m o e t 

z e lf  m e t  e e n  p la n  

k o m e n  in p la a ts  van  

e ra a n  o n d e rw o rp e n  te  

w o rd e n ,

3. h e t p e r io d ie k  o v e r le g  

m e t d e  g e m e e n te  

m o e t b e le id s m a t ig e r  

w o rd e n .

W e rk w ijz e  S e llin g e n

D e  4 0  v e re n ig in g e n  in 

h e t d o rp  o n tv in g e n  

e e n  e n q u ê te . Z o  

h o o p te  m e n  e en  

d o o rs n e d e  van  d e  

b e v o lk in g  e rb i j  te  

b e tre k k e n .  D e  re s p o n s

Dhr. G eert Zijlstra, V oorz itte r van D orpsbelangen Pieterzijl aan het w oord

w a s  g o e d : 8 0 %  re a g e e rd e . D e  c o n c lu s ie  van  

p la a ts e li jk e  b e la n g e n  w a s : h e t o n d e rw e rp  

le e ft ;  m e n  v in d t  d a t  e r ie ts  m o e t  g e b e u re n . 

N a a r  a a n le id in g  va n  d e  e n q u ê te  w e rd e n  

k n e lp u n te n  g e ïn v e n ta r is e e rd  e n  m e n in g e n  

v a s tg e le g d . D it  d ie n d e  a ls  b as is  v o o r  h e t 

le e fb a a rh e id s p la n . Eén va n  d e  c o n c lu s ie s  

w as : S e llin g e n  s ta a t e r  n o g  n ie t  z o  s le c h t 

v o o r, d i t  in te g e n s te l l in g  t o t  h e t b e e ld  d a t 

h e t m is  d re ig d e  t e  g a a n  m e t h e t d o rp .  T oen  

c i jfe rm a te r ia a l w e rd  v e rg e le k e n  m e t d a t  van  

a n d e re  d o rp e n ,  b le e k  S e llin g e n  e r g o e d  u it  

te  s p r in g e n , o n d e r  a n d e re  m e t b e tre k k in g  

t o t  h e t a a n ta l w in k e ls  e n  h e t o p e n b a a r  v e r 

v o e r. D a a rn a a s t b le e k  d a t  S e llin g e n  v e rg e le 

ke n  m e t a n d e re  d o rp e n  v e e l v e rg r ijz in g  

k e n t: 2 4 %  o u d e re n  in  S e llin g e n  n a a s t 13%  in 

e e n  g e m id d e ld  d o rp .

D e  h u lp  va n  d e  V K D G  w e rd  in g e ro e p e n  o m  

h e t g e d a n e  v o o rw e rk  t e  v e r ta le n  in  een  

b e le id s p la n . D a a rin  w o rd e n  s p e e rp u n te n  

g e s ig n a le e rd  e n  b e n a d e r t  m e n  h e t p o s it ie 

ve . D e  p re s e n ta t ie  va n  h e t p la n  v o n d  p la a ts  

in h e t p ro v in c ie h u is . D e  re d e n  h ie rv o o r  w a s  

o n d e r  a n d e re  d a t  d e  P ro v in c ie  s u b s id ie g e 

v e r  w as . E en tw e e d e  re d e n  la g  in h e t f e i t  

d a t  S e llin g e n  s e rie u s  g e n o m e n  w ild e  w o r 

d e n . D a a rn a  v o lg d e n  in h o u d e lijk e  b e s p re k in 

g e n  m e t h e t c o lle g e  va n  b u rg e m e e s te r  en  

w e th o u d e rs .  D it  g e s c h ie d d e  in  g o e d e  h a r

m o n ie : d e  s fe e r  w a s  g e r ic h t  o p  s a m e n w e r 

k in g  e n  h e t  p la n  w e rd  g o e d  o n tv a n g e n . O o k  

nu  g a f  d e  g e m e e n te  aan d a t  D o rp s b e la n g e n  

z e lf  h e t in i t ia t ie f  za l m o e te n  n e m e n  v o o r  d e  

re a lis e r in g  va n  d e  p la n n e n .

U itw e rk in g  en  o rg a n is a tie

D o rp s b e la n g e n  s te ld e  3 w e rk g ro e p e n

sa m e n  o m  te  k o m e n  t o t  e e n  p ro g ra m m a  van  

e ise n :

*  e e n  w e rk g ro e p  " v e rk e e rs v e il ig h e id  en  d o rp s -  

v e r f ra a iin g " ;

*  e e n  w e r k g r o e p  " o u d e re n z o rg  en  h u is v e s 

t in g " ;

*  e e n  w e r k g r o e p  " m u lt i fu n c t io n e e l g e b o u w " .  

D a a rn a a s t k w a m  e r  e e n  s tu u rg ro e p  t o t  

s ta n d , b e s ta a n d e  u it  e e n  v e r te g e n w o o rd i

g in g  va n  h e t d a g e li jk s  b e s tu u r  va n  d e  d r ie  

b e la n g e n v e re n ig in g e n .  O p  h e t g e b ie d  van  

v e rk e e rs v e il ig h e id  b o e k te  m e n  al sn e l suc-
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de s l a g !

Mevr. M . Lantinga, burgem eeste r van de  gem eente  M ente rw o lde  

a fde ling  G ron ingen , bestudee rt de wel aan haar u itgere ik te

ce sse n . D e  w e n s e n  va n  o u d e re n  z ijn  g e n v e n -  

ta r is e e rd  en  e r  w o r d t  e e n  la n g e - te rm ijn p la n  

o p g e s te ld .  H e t m u lt i - fu n c t io n e e l g e b o u w  

k r i jg t  v e e l a a n d a c h t in  v e rb a n d  m e t d e  

s le c h te  a c c o m m o d a tie  va n  v e e l v e re n ig in 

g e n . D e  w e n s  is e e n  d o rp s h u is  a n n e x  g y m 

zaa l, d a t  o o k  e e n  a a n ta l z o rg c o m p o n e n te n  

h e rb e rg t ,  zo a ls  p ra k t i jk ru im te n ,  e e n  a u la  en  

e e n  s le c h t-w e e ra c c o m m o d a tie .

T ussenstand

S e llin g e n  is o p  d e  g o e d e  w e g . H e t g a a t n ie t  

a lt i jd  van  e e n  le ie n  d a k je , m a a r e r  g e b e u r t  

w e e r  va n  a lle s  in  h e t d o rp .  V o o r  h e t 

g e m e e n te b e s tu u r  w a s  d e  n ie u w e  ro l van  

d o rp s b e la n g e n  w e l e v e n  w e n n e n , m a a r d i t  

w e rd  n ie t  a ls  b e d re ig e n d  e rv a re n . O m  s e r i

eus  g e n o m e n  te  w o rd e n  is h e t va n  b e la n g  

d a t  je  a ls  d o rp s b e la n g e n v e re n ig in g  p ro fe s 

s io n e e l t e  w e rk  g a a t. D e  b e n o d ig d e  fo n d s e n  

v o o r  h e t m a k e n  va n  h e t b e le id s p la n  z ijn  e r  

g e k o m e n , m a a r v o o r  d e  re a lis e r in g  va n  d e  

u itv o e r in g s p la n n e n  zal e r  n o g  m e e r  g e ld  

m o e te n  k o m e n .

P ie te rz ijl

G e e r t  Z ij ls tra  g e e f t  

e e rs t  e e n  k o r te  s itu a t ie 

s ch e ts : P ie te rz ijl is e en  

d o rp  m e t 2 0 0  in w o n e rs , 

é é n  w in k e l,  e e n  k e rk  en  

e e n  m u lt i-b u s . O o k  in 

P ie te rz ijl k w a m  d e  

g e d a c h te  o p : "a ls  w e  

z e lf  n ie ts  d o e n  g a a t h e t 

m is  m e t h e t d o r p " .  Er 

w a s  o n te v re d e n h e id  

o v e r  d e  ru im te li jk e  

s tru c tu u r , m e n  v o n d  h e t 

d o rp  n ie t  a t t ra c t ie f .  Er 

w a s  e e n  g ro o t  v e r lo o p  

in d e  b e v o lk in g  e n  m en  

za g  g e e n  to e k o m s tp e r 

s p e c t ie f.

W e lk e  a a n p a k  is nu 

m o g e lijk ?  T e n s lo tte  g a a t 

h e t h ie r  o m  z a ke n  d ie  

v o o r  d e  m e e s te  

b e s tu u rs le d e n  van 

d o rp s b e la n g e n v e re n i-  

g in g e n  g e e n  d a g e lijk s e  

k o s t z ijn  en  b o v e n d ie n  

m o e t a lle s  in  d e  v r ije  t i jd  

g e b e u re n . M e n  fo rm u le e r 

d e  d e  w e n s  o m  n ie t la n g e r  a fw a c h te n d  te  

z ijn , m a a r o m  z e lf  in it ia t ie v e n  aan te  d ra g e n . 

E r w e rd  e e n  b e p e rk t  a a n ta l in te rv ie w s  

g e h o u d e n  (20), w a a rn a  e e n  ru w  o n tw ik k e 

lin g s p la n  w e rd  o p g e s te ld  va n  o n g e v e e r  6 

p a g in a 's . D a a rn a  is m e n  d e  d ie p te  in g e g a a n  

en  w e rd e n  d e  k n e lp u n te n  e n  w e n s e n  g e fo r 

m u le e rd .

L e o  H a rd u s , c o ö rd in a to r  va n  d e  V K D G , w e rd  

g e v ra a g d  o m  a d v ie s  o v e r  d e  v e rd e re  w e rk 

w ijz e  e n  d e  s a m e n w e rk in g  m e t d e  g e m e e n 

te .  In h e t o p g e s te ld e  h e r in r ic h t in g s p la n  

w o r d t  a a n d a c h t b e s te e d  aan  h e t s t ra a t 

b e e ld , h e t o p e n b a a r  g ro e n , d e  v e rk e e rs v e i

l ig h e id , h e t w o n in g b e s ta n d  e n  n ie u w b o u w . 

D o o r  m id d e l va n  e e n  s t ru c tu u rs c h e ts  w o r 

d e n  d e  lijn e n  n a a r d e  to e k o m s t  u itg e z e t :  

w a a r  w ille n  w e  n a a r to e ?  E r is g e k o z e n  v o o r  

e e n  in te g ra le  b e n a d e r in g , g e b ru ik m a k in g  

van  e x te rn e  k e n n is  e n  a a n s lu it in g  o p  

b e s ta a n d e  o n tw ik k e lin g e n .  D it  kan  e en  

g o e d e  b a s is  v o rm e n  v o o r  d e  ta k e n  van  t o e 

k o m s t ig e  b e s tu u rd e rs . D e  k e rn  va n  d e  p la n 

n e n  is: m a a k  h e t d o rp  h e rk e n b a a r  e n  a an 

t r e k k e li jk  v o o r  b e w o n e rs  e n  b e z o e k e rs . D e

en lid  van het VNG 

VK D G -fo lder

v o lg e n d e  fa s e  za l d e  re a lis e r in g  van  d e  p la n 

nen  z ijn , m a a r z o v e r  is h e t n o g  n ie t  in 

P ie te rz ijl.

E ffe c te n

In ie d e r  g e v a l b l i jk t  d a t  d e  s a m e n w e rk in g  

tu s s e n  g e m e e n te  en  d o rp s b e la n g e n v e re n i

g in g  s te rk e r  w o r d t .  D it  h e e ft  n a tu u r li jk  z e e r 

p o s it ie v e  k a n te n , m a a r h e t r is ic o  b e s ta a t d a t 

d e  v e rw a c h t in g e n  v a n u it  d e  g e m e e n te  

s te e d s  g ro te r  w o rd e n  en  d a t d o rp s b e la n g e n  

h ie ra a n  n ie t  kan  v o ld o e n . In P ie te rz ijl h e e ft  

d o rp s b e la n g e n  z ich  o n tw ik k e ld  va n  een  

k la a g c lu b  t o t  e e n  g ro e p  p ro b le e m o p lo s s e rs , 

h e tg e e n  d e  c o m m u n ic a t ie  m e t g e m e e n te 

a m b te n a re n  b e v o rd e r t  e n  v e rb e te r t .

D e  p ro fe s s io n a lis e r in g  van  h e t b e s tu u r  van  

d o rp s b e la n g  kan  e e n  a fs ta n d  na a r d e  a ch 

te rb a n  v e ro o rz a k e n  en  z o  e e n  in s ta p d re m 

p e l v o o r  to e k o m s t ig e  b e s tu u rd e rs  o p w e r 

p e n . D it  is e en  r is ic o  d a t  m e n  n ie t  u it  h e t 

o o g  m o e t v e r lie z e n : h e t b e s tu u r  kan  z o  te  

a fh a n k e lijk  w o rd e n  van  b e p a a ld e  p e rs o n e n . 

Een a d v ie s  aan a n d e re  d o rp s b e la n g e n v e r 

e n ig in g e n  lu id t :  h o u  e r  lo l in!

In te rv ie w  m e t c o ö rd in a to r  V K D G : B o tto m -  

u p  p ro c e s  v e ra n k e re n  in b e le id !

In e e n  in te rv ie w  va n  B o u m a  m e t L eo  H a rd u s  

w o r d t  d e  m o g e lijk e  ro l va n  d e  V K D G  u ite e n 

g e z e t.  D e  V K D G  kan d e  d o rp e n  o n d e rs te u 

nen  in h e t o n tw ik k e le n  van  e e n  to e k o m s tv i 

s ie  e n  h ie rv o o r  in te re s s e  k w e k e n  b ij 

g e m e e n te  e n /o f  p ro v in c ie .  D e  V K D G  kan 

in fo rm a t ie  v e rs tre k k e n  t i jd e n s  h e t p ro c e s  

va n  h e t o p s te l le n  e n  d e  u itv o e r in g ,  ze  kan 

h e t g e h e le  p ro c e s  b e g e le id e n  e n  a d v is e re n  

b ij d e  c o ö rd in a t ie  van  d e  v e rs c h ille n d e  

o n d e rd e le n .

In 1 9 9 6 /9 7  h e e ft  d e  V K D G  in s a m e n w e rk in g  

m e t d e  F rie se  d o rp e n v e re n ig in g ,  d e  FLD , in 

d o rp e n  ro n d  h e t L a u w e rs m e e r, e e n  o n d e r 

z o e k  g e d a a n  naar:

1. h e t fu n c t io n e re n  va n  d o rp s b e la n g e n v e re n i

g in g e n ,

2. h o e  id e e ë n  v a n -o n d e r-o p  v o rm  k u n n e n  k r i j 

g e n ,

3. h o e  d e  v o rm g e v in g  p ra k t is c h  in  h e t g e b ie d  

kan  w o rd e n  g e re a lis e e rd .

D it  o n d e rz o e k  le v e rd e  d e  v o lg e n d e  re s u lta 

te n  o p :

*  h e t o v e r le g  tu s s e n  g e m e e n te n  e n  d o rp s b e 

la n g e n v e re n ig in g e n  v e r lo o p t  in  g o e d e  s fee r, 

m a a r d e  w e rk e li jk e  b e ïn v lo e d in g  van
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g e m e e n te li jk e  p la n n e n  o f  b e le id  is g e r in g  en  

w o r d t  n ie t  g o e d  v a s tg e le g d ;

■ d e  d o rp s b e la n g e n v e re n ig in g e n  lo p e n  va a k  

a c h te r  d e  fe ite n  aan;

■ e r  is va a k  w e in ig  o p e n h e id  van  g e m e e n te -  

z ijd e ;

' d e  d o rp s b e la n g e n v e re n ig in g e n  z e g g e n  va a k  

n ie t  s e rie u s  t e  w o rd e n  g e n o m e n ;

■ g e m e e n te n  tw ijfe le n  s o m s  aan  h e t d e m o c ra 

t is c h  g e h a lte  va n  d o rp s b e la n g e n v e re n ig in 

g e n ;

■ d o rp s b e la n g e n v e re n ig in g e n  k u n n e n  n ie ts  

a fd w in g e n : d i t  g e e f t  e e n  m a c h te lo o s  g e v o e l;

■ h e t in i t ia t ie f  m o e t  a lt i jd  d o o r  d o rp s b e la n g e n 

v e re n ig in g e n  w o rd e n  g e n o m e n ;

' e r  is va a k  e e n  g e b re k  aan c o n t in u ï te it  b in n e n  

d e  b e s tu re n  (d it  kan  m e n  o p lo s s e n  d o o r  b i j 

v o o rb e e ld  o u d -b e s tu u rs le d e n  aan te  h o u d e n  

als a d v ise u r).

O m  t o t  o p lo s s in g e n  t e  k o m e n  z u lle n  d e  

d o rp s b e la n g e n v e re n ig in g e n  en  d e  lo k a le  

o v e rh e id  d e  " b o t to m - u p "  b e n a d e r in g  (h e t-  

v a n - o n d e r -o p  w e rk e n )  m o e te n  a c c e p te re n . 

D e ze  m a n ie r  va n  w e rk e n  zal o n d e rd e e l van 

h e t b e le id  m o e te n  w o rd e n .  Een en  a n d e r  

kan c o n s e q u e n tie s  h e b b e n  v o o r  d e  in - en  

e x te rn e  o rg a n is a t ie  va n  d o rp s b e la n g e n v e r 

e n ig in g e n  e n  g e m e e n te n .

In d iv e rs e  g e m e e n te n  w o r d t  a l g e w e rk t  aan 

a s p e c te n  va n  d e  "v a n  o n d e ro p -b e n a d e r in g " .  

V o o rb e e ld e n  h ie rv a n  z ijn :

*  s a m e n w e rk in g s o v e re e n k o m s te n ;

*  een  d o rp e n c o ö rd in a to r  b in n e n  h e t a m b te 

n a re n a p p a ra a t;

*  p r o je c tb u d g e t te n  s p e c ia a l v o o r  d o rp s p ro -  

je c te n .

H e t g a a t nu n o g  v a a k  o m  a d -h o c  m a a tre g e 

len , d e  V K D G  z o u  é é n  en  a n d e r  g ra a g  in 

b e le id s a fs p ra k e n  v e r ta a ld  z ie n .

D is cuss ie ro nd e

S a m e n w e rk in g  m e t b u u rd o rp e n  is so m s 

n o d ig .  H e t o p e n b a a r  v e rv o e r  e n  v e rk e e rs 

v e il ig h e id  k u n n e n  o n d e rw e rp  va n  s a m e n w e r 

k in g  tu s s e n  d o rp e n  z ijn . D e  b e la n g e n  van 

a fz o n d e r li jk e  d o rp e n  k u n n e n  e c h te r  w e l 

e e n s  b o ts e n  d o o rd a t  ze  a lle m a a l o p  d e  

(vaak  t e  k ra p p e )  s u b s id ie b u d g e t te n  e en  

b e ro e p  w ille n  d o e n .

B e la n g e n b e h a r t ig in g  w o r d t  g e z ie n  als d e  

b e la n g r ijk s te  ta a k  va n  d o rp s b e la n g e n , m aa r 

so m s is a c tie  (g e e n  h a rd e  a c tie )  e e n  m id d e l 

o m  h e t d o e l " le e fb a a rh e id  van  h e t p la t te 

la n d "  te  b e re ik e n . D a a rn a a s t h e b b e n  d o rp s 

b e la n g e n  e e n  v e r te g e n w o o rd ig e n d e  ro l.  D e  

g e m e e n te n  h e b b e n  d e  d o rp s b e la n g e n v e r 

e n ig in g e n  n o d ig :  d e m o c ra t ie  s te lt  n ie ts  v o o r  

a ls b u rg e rs  en  d o rp s b e la n g e n  a fw a c h te n  en  

o n m o n d ig  z ijn . D e  a a n w e z ig e n  z ijn  

b e n ie u w d  n a a r d e  e rv a r in g e n  in d e  g e m e e n 

t e  d e  M a rn e . D e  g e m e e n te  e n  d e  d o rp e n  

h e b b e n  d e  v e r te g e n w o o rd ig e n d e  ro l va n  d e  

d o rp s b e la n g e n v e re n ig in g e n  v e r ta a ld  in  c o n - 

v e n a n te n . A n d e re  g e m e e n te n  v in d e n  d e z e  

c o n v e n a n te n  e e n  t e  z w a a r in s tru m e n t;  h e t 

le g t  ju is t  w e e r  te v e e l v a s t.

In z ijn  a fs lu it in g  s te lt  A iz e  B o u m a  d a t  d e  

g e m e e n te n  a c t ie v e  d o rp s b e la n g e n v e re n ig in 

g e n  o p  p r ijs  s te lle n . D e ze  d ie n e n  e e n  v o l

w a a rd ig e  v e r te g e n w o o rd ig in g  t e  z ijn  van 

e e n  d o rp .  H e t o p s te l le n  e n  u itv o e re n  van  

e e n  p la n  v o o r  d e  to e k o m s t  va n  e e n  d o rp  is 

e e n  in g e w ik k e ld  p ro c e s , o n d e r  a n d e re  d o o r  

d e  a fh a n k e lijk h e id  va n  v r i jw il l ig e rs .  D a t 

v ra a g t  v e e l d o o rz e t t in g s v e rm o g e n  va n  d e  

b e tro k k e n e n .  D a a rn a a s t is h e t va n  g ro o t  

b e la n g  o m  p o s it ie f  t e  d e n k e n : k o m  in e en  

o p w a a r ts e  in  p la a ts  va n  in  e e n  n e e rw a a r ts e  

s p ira a l e n  g a  aan  d e  s la g !

□

Netwerk O u d e r e n c e n t r a
In e e n  a a n ta l w ijk e n  va n  g ro te re  s te d e n  

b e s ta a n  o n tm o e t in g s ru im te s  d ie  d o o r  o u d e 

ren  z e lf  z ijn  o p g e z e t  e n  w o rd e n  g e ru n d . Een 

m o o i v o o rb e e ld  d a a rv a n  is D E  W IJK P L A A T S  

in D en  H a a g -S p o o rw ijk . In e e n  v ro e g e r  

b u u r tw in k e lt je  w a a r  d e  e e rs te  w o o n e ta g e  is 

b ijg e tro k k e n ,  s ta a t al v i j fe n tw in t ig  ja a r  (!) 

e lk e  d a g , z e ve n  d a g e n  p e r  w e e k , d e  v o o r 

d e u r  g a s tv r ij o p e n . O u d e re n  a c h te r  d e  bar, 

a c h te r  d e  c o m p u te r , aan d e  c irk e lte le fo o n ,  

a c h te r  h e t fo rn u is .  M a a r o o k  o u d e re n  in d e  

c e n tru m c o m m is s ie  e n  in d e  o u d e re n b e le id s 

g ro e p . Een e n k e le  b e ro e p s k ra c h t o n d e r 

s te u n t d i t  te a m  va n  35  m e n se n , v e e l v ro u 

w e n , b ij hun  v e le  w e rk . B e g in  n o v e m b e r  

w e rd  h e t 2 5 - ja r ig  ju b ile u m  g e v ie rd  m e t ve e l 

b lo e m e n , w a a rd e re n d e  to e s p ra k e n  van  fu n c 

t io n a r is s e n  en  fe e s te n  v o o r  m e d e w e rk e rs  en  

v o o r  d e  w ijk .  O o k  in E in d h o v e n , A m s te rd a m  

en  R o tte rd a m  b e s ta a n  d e rg e li jk e  o u d e re n 

o n tm o e t in g s c e n tra  in z e lfb e h e e r .

O m  van  e lk a a r  te  le re n , h e t z e lfb e h e e rp r in -  

c ip e  t e  o n d e rs te u n e n  en  o m  e lk a a r  te  

b e m o e d ig e n  in d e  s t r i jd  o m  h e t v o o r tb e 

s ta a n , w e rd  v o o r ja a r  '9 8  o p  in i t ia t ie f  va n  h e t

L C O  h e t L a n d e lijk  

N e tw e rk  

O u d e re n c e n tra  

o p g e r ic h t .  O p  d i t  

m o m e n t d o e n  t ie n  

c e n tra  m e e  in h e t 

N e tw e rk .  T w ee  k e e r  

p e r  ja a r  w o r d t  e r b ij 

é é n  va n  d e  d e e ln e 

m e n d e  c e n tra  e e n  

n e tw e rk o c h te n d  m e t 

lu n ch  g e h o u d e n . O p  

h e t p ro g ra m m a  

s ta a n  a lt i jd  u itw is s e 

lin g  van  e rv a r in g e n  

en  e e n  th e m a . In

o k to b e r  is d e  e e rs te  d r ie d a a g s e  t ra in in g  

'L e id in g  n e m e n ' g e h o u d e n . L e id in g  'd e le n ',  

o m g a a n  m e t v e rs c h ille n  en  m e t k r it ie k ,  

e lk a a r  s te u n e n  e n  s a m e n w e rk e n , z ijn  v o o r  

d e  a c t ie v e  o u d e re n  in h e t o n tm o e t in g s c e n 

t ru m  b e la n g r ijk e  a a n d a c h ts p u n te n . D e  t r a i 

n in g e n  w o rd e n  g e g e v e n  d o o r  D r ie k a n t-  

T ra in in g e n  in s a m e n w e rk in g  m e t h e t LC O .

V o o r  m e e r  in fo rm a t ie  o v e r  h e t L a n d e lijk  

N e tw e rk  O u d e re n c e n tra :

L C O , A n s  van  d e  5 c h e u r : 0 7 0 -3 8 0 4 4 3 1  

(m a /d i/d o n d ) .

□
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iosk
d o o r  J o s  van M e e u w e n

H e t  P a ra d ijs  v an  O ra n je

A s ie lz o e k e rs  w o r d e n  in t e n 

te n  o n d e rg e b ra c h t  v o o rz o v e r  

z e  n ie t  o p  s tra a t  w o r d e n  

g e z e t  e n  hun  h e il m o e te n  

z o e k e n  b ij h e t  L e g e r  d es  

H e ils . L o tg e n o te n  v a n  G ü m ü s  

h o n g e r  s ta k e n  in e e n  

R o tte rd a m s e  k e rk . D e  

Im m ig ra tie -  en  

N a tu ra lis a t ie d ie n s t  ( IN D )  

fa a lt .  V lu c h te lin g e n , im m ig ra 

t ie ,  m u lt ic u ltu re le  s a m e n le 

v in g , N e d e r la n d  w e e t  e r  g e e n  

ra a d  m e e . D a t  v in d t  z ijn  

w e e rs la g  o o k  in v a k b la d e n  en  

t i jd s c h r ifte n .

D e  p a ra d o x e n  v a n  d e

im m ig ra tie

H e t im m ig r a t ie d e b a t  w o r d t  al 

g e ru im e  t i jd  b e h e e rs t d o o r  

a a n ta lle n , s ta tu s s e n ,o p v a n g , 

p ro c e d u re s , re g e ls , b e z w a a r-  

m o g e lijk h e d e n .  D o e ls te ll in g e n  

z ijn  'o n tm o e d ig in g ',  'b e h e e rs 

b a a rh e id ',  'u i t z e t t in g '.  A ls  aan 

d e  im m ig ra t ie  o n z e  to le ra n t ie  

e n  h u m a n ite it  m o e t  w o rd e n  

a fg e le z e n , d a n  is d ie  e rg  a fg e -  

s la n k t. D ie  z u in ig h e id  k o m t 

o o k  t o t  u i td ru k k in g  in  d e  w ijz e  

w a a ro p  d e  im m ig ra n te n  w o r 

d e n  in g e v o e g d  in  d e  s a m e n le 

v in g .

In h e t  n o v e m b e rn u m m e r  v an  

O p e n b a a r  B e s tu u r g a a t R uben  

G o w r ic h a rn , s e n io r  o n d e rz o e 

k e r  b ij d e  A m s te rd a m s e  S c h o o l 

v o o r  S o c ia a l W e te n s c h a p p e lijk  

O n d e rz o e k ,  in  o p  d e  

P a ra d o x e n  va n  d e  im m ig ra t ie .  

H ij z e t g ro te  v ra a g te k e n s  b ij 

h e t  f ra a ie  z e lfb e e ld  d a t 

N e d e r la n d e rs  v a n  z ic h z e lf  h e b 

b e n . D e  v e e lg e ro e m d e  

N e d e r la n d s e  to le ra n t ie ,  v o l

g e n s  G o w r ic h a rn  'e e n  -o v e r i

g e n s  k r im p e n d e -  fo rm e le  t o le r 

a n t ie ',  b l i jk t  g e e n  e n k e le

g a ra n t ie  t e  b ie d e n  te g e n  s o c ia 

le  u its lu it in g .  In n a v o lg in g  van  

d e  s o c io lo o g  J .J . va n  D o o rn  

s p re e k t  G o w r ic h a rn  lie v e r  van 

'to le r a n t ie  a ls  ta k t ie k ',  een  

a n d e r  w o o rd  v o o r  o n v e rs c h il

l ig h e id .  H ij w ijs t  e r  b o v e n d ie n  

o p  d a t  d e  v e e lg e ro e m d e  

N e d e r la n d s e  h u m a n ite it  van 

o u d s h e r  v o o ra l b la n k e  im m i

g ra n te n  'm e t  v e rz i lv e rb a re  

h u lp b ro n n e n  (k e n n is , so c ia a l 

a a n z ie n ) e n  e e n  b u id e l g e ld ' 

g e ld t .D e  v e rm e e n d e  to le ra n t ie  

e n  h u m a n ite it  m o e te n  s te e d s  

v e rd e r  w ijk e n  v o o r  a rg u m e n te n  

te g e n  im m ig ra t ie  va n  f in a n -  

c ie e l-e c o n o m is c h e  (b e p e rk te  

c a p a c ite it ,  N e d e r la n d  is v o l) , 

ju r id is c h e  ( in te rn a t io n a le  v e r 

d ra g e n )  e n  c u ltu re le  ( 'd e  t o e 

v lo e d  va n  im m ig ra n te n ,  v o o ra l 

d ie  va n  is la m it is c h e  id e n t i te i t ,  

is e e n  b e d re ig in g  v o o r  d e  

N e d e r la n d s e  id e n t i t e i t  e n  m e t 

n a m e  v o o r  o n z e  to le ra n te  en  

l ib e ra le  in b o rs t ')  a a rd . 

G o w r ic h a rn  p le i t  in  z ijn , so m s 

f l in k  ra m m e le n d , b e to o g  v o o r  

e e n  n o rm a t ie v e  b e n a d e r in g  

va n  h e t  im m ig ra t ie v ra a g s tu k . 

H e t m o re le  d ile m m a  va n  d e  

im m ig ra t ie ,  van  re c h ts p r in c ip e s  

d ie  b o ts e n  m e t d a a r in  v e rv a t te  

w a a rd e n , w e rd  v o lg e n s  h e m  

in d r in g e n d  v e rw o o rd  d o o r  e en  

u it  N e d e r la n d  u itg e z e t te  

P o o ls e  v ro u w , d ie  te g e n o v e r  

e e n  N e d e r la n d s e  jo u rn a lis t  v e r 

k la a rd e : "V o lg e n s  d e  v e rk la r in g  

v a n  d e  u n iv e rs e le  re c h te n  van 

d e  m e n s  h e b  ik  d e z e lfd e  re c h 

te n  a ls  u e n  m a g  ik  g a a n  en  

s ta a n  w a a r  ik  w il.  M a a r  in  fe i te  

w o r d t  ik  a lle e n  to e g e la te n  

w a n n e e r  ik  v o o r  u e n ig  e c o n o 

m is c h  n u t  h e b " .  G o w r ic h a rn  

ju ic h t  d a a ro m  d e  b e m o e ie n is 

sen m e t  h e t im m ig ra t ie v ra a g 

s tu k  to e  va n  d e  k e rk e n , a ls 

'b e w a k e rs  va n  d e  m o re le  w a a r 

d e n ':  "W a a r  p o li t ie k e  o f  a m b 

te l i jk e  g ro e p e n  ra tio n a lis e re n  

e n  a rg u m e n te re n , v e rd e d ig e n  

k e rk e n  e e n  w a a rd e . Z ij la te n  

v o o ra l h e t h a r t  s p re k e n . In 

d e z e  z in  v o rm e n  d e  k e rk e n  

(w e e r)  e e n  b e la n g r i jk  d e e l van  

d e  g e w e te n s fu n c t ie  v a n  d e  

n a tie . A a n  h e t im m ig ra t ie b e 

le id  ka n  h e t c o lle c t ie v e  g e w e 

te n  w o rd e n  a fg e le z e n  en  

g e to e ts t " .

G o w r ic h a rn  w ijs t  in  z ijn  a r t ik e l 

o n d e r  m e e r  h e t  re c e n te  p le i

d o o i va n  d e  N e d e r la n d s e  b is 

s c h o p p e n  v o o r  e e n  ru im h a r t i 

g e r  a s ie lb e le id . D e  te k s t  van  

h u n  M ig ra n te n b r ie f  e n  d e  to e 

s p ra a k  va n  m g r. M u s k e n s  b ij d e  

p re s e n ta t ie  van  d e  b is s c h o p p e 

li jk e  b r ie f  s ta a n  a fg e d ru k t  in 

h e t b la d  E en  T w e e  E en , k e rk e 

lijk e  d o c u m e n ta tie  v an  2 3  

o k to b e r  1 9 9 8 .

W ie  o v e r ig e n s  is g e ïn te re s 

s e e rd  in  d e  re v iv a l va n  d e  re l i

g ie  in d e  p o s tm o d e rn e  s a m e n 

le v in g  kan  te re c h t  in  h e t 

T i jd s c h r if t  v o o r  T h e o lo g ie  

( ju li/a u g u s tu s /s e p te m b e r  

1998), w a a r in  A n n e -M a r ie  

K o r te  s c h r i jf t  o v e r  E en l i jfe li jk e  

h a n g  n a a r h e t  g o d d e li jk e :  D e  

n ie u w e  c u ltu re le  b e la n g s te ll in g  

v o o r  g o d s g e lo o f  a ls  th e o lo g i

sch e  v ra a g .

Im m ig ra tie , re lig ie  e n  ru im te lij 

k e  s p re id in g

U it  d e  v e rz u il in g  van  k a th o l ie 

k e n  en  p ro te s ta n te n  in  h e t v e r 

le d e n  h e b b e n  w e  g e le e rd  d a t 

v e rz u il in g  n ie t  a lle e n  s e g m e n 

ta t ie ,  m a a r te g e l i jk  in te g ra t ie  

in h ie ld .  W e llic h t d u u r t  h e t n ie t  

la n g  m e e r  o f  ro o m s e  b is s c h o p 

p e n  e n  p ro te s ta n ts e  d o m in e e s  

v o e re n  h a n d  in  h a n d  a c tie s  m e t 

h u n  is la m it is c h e  c o n fra te rs .

In h e t A m s te rd a m s e  u n iv e rs i

ta ire  t i jd s c h r i f t  v o o r  ru im te li jk e  

o rd e n in g  A G O R A  ( o k to b e r

19 9 8 ) s ta a t h e t  th e m a  g o d s 

d ie n s t c e n tra a l. V ia  d e  is lam  

k o m t o o k  h ie r  d e  m u lt ic u ltu re le  

s a m e n le v in g  o m  d e  h o e k  k i j 

ke n . B ij d e  ru im te li jk e  s p re i

d in g  va n  g e lo o fs g e m e e n s c h a p 

p e n  m o e te n  w e  d e n k e n  aan  d e  

p ro te s ta n ts e  b ib le b e lt ,  h e t 

k a th o l ie k e  z u id e n  e n  d e  s te rk e  

c o n c e n tra t ie  va n  d e  is la m  in  d e  

g ro te  s te d e n . H ans 

K n ip p e n b e rg  van  d e  F a c u lte it  

R u im te li jk e  W e te n s c h a p p e n  

va n  d e  U n iv e rs ite it  van  

A m s te rd a m  p re s e n te e r t  e e n  

n ie u w e  g o d s d ie n s tk a a r t  van  

N e d e r la n d , d ie  d e  t r a n s fo rm a 

t ie  va n  e e n  tw e e s tro m e n la n d  

na a r e e n  d r ie s tro m e n la n d  re c h t 

d o e t.  A G O R A  w i jd t  o o k  e e n  

a r t ik e l (F ie ts le s  v a n u it  d e  m o s 

k e e . F u n c tie s , v e rs c h ijn in g s 

v o rm  e n  v e s t ig in g  va n  d e  m o s 

k e e ) aan d e  lo c a tie , v o rm g e 

v in g  e n  in v lo e d  o p  d e  o m g e 

v in g  va n  m o s k e e ë n  in 

A m s te rd a m . D a a rn a a s t b e v a t 

h e t  b la d  a r t ik e le n  o v e r  d e  k e r 

k e li jk e  p re s e n t ie  in n ie u w b o u w 

w ijk e n , b e d e v a a r tp la a ts e n  in 

N e d e r la n d , d e  h e rb e s te m m in g  

va n  re l ig ie u s  o n ro e re n d  g o e d  

e n  b e g ra a fp la a ts e n  a ls  c u ltu u r 

h is to r is c h  e r fg o e d .

D e  m u ltic u ltu re le  a rb e id s m a rk t  

A rb e id s re la t ie s  in h e t  

W e s tla n d

N a  a f lo o p  va n  h e t  w e rk  gaan  

d e  N e d e r la n d s e  w e rk n e m e rs  

re g e lm a t ig  e e n  b ie r t je  d r in k e n  

in  d e  k a n tin e . " W ij d r in k e n  

g e e n  b ie r, g e e n  a lc o h o l. M a a r 

d e  ba a s  k o o p t  g e e n  lim o n a d e . 

D e  ba a s  w e e t  o o k  d a t  w ij g e e n  

b ie r  d r in k e n " .

D e  tu in d e r  v in d t  d a t  d e  

N e d e r la n d s e  o v e rh e id  te  w e i

n ig  e ise n  s te lt  aan  a llo c h to n e n : 

"E r  m o e t  g e w o o n  e e n  e is  o p  

d e  b e d r ijv e n  k o m e n , d a t  is in 

Z w e d e n  o o k  zo . J o n g e n s , je  

b e n t  h ie r  in  N e d e r la n d , je  b e n t  

h ie r  o p  d e  N e d e r la n d s e  w e rk 

v lo e r  e n  e r  w o r d t  N e d e r la n d s  

g e s p ro k e n " .

D e  a rb e id s re la t ie s  in  d e  

W e s tla n d s e  tu in b o u w  z ijn  

s le c h t. D e  V o e d in g s b o n d  F N V  

s lo e g  in  1 9 6 9  a la rm . D e  g la s -
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T
tu in d e rs  z o u d e n  g e le d e n  b e z ig  

z ijn  m e t h e t w e g t re ite re n  van  

h un  a llo c h to n e  w e rk n e m e rs  o m  

h e n  t e  v e rv a n g e n  d o o r  a n d e re , 

g o e d k o p e re  a rb e id s k ra c h te n , 

zo a ls  s c h o lie re n . V o lg e n s  d e  

w e rk g e v e rs o rg a n is a t ie  LTO- 

N e d e r la n d  w a s  e r s le c h ts  s p ra 

k e  van  e n k e le  b e tre u re n s w a a r 

d ig e  in c id e n te n . D e  a rb e id s in 

s p e c t ie  e n  d e  re c h ts s o c io lo g e n  

T e tty  H a v in g a  en  E rik  B a k k e r 

o n d e rz o c h te n  d e  zaak. In h e t  

T ijd s c h rift  v o o r  

M ig ra n te n s tu d ie s  (nr. 3 , 1 9 9 8 )  

b re n g e n  d e  la a ts te n  v o o r lo p ig  

v e rs la g  u it .  V o lg e n s  h en  v o r 

m e n  d e  b e s c h ik b a re  c ijfe rs  

o v e r  o n ts la g k w e s t ie s  g e e n  

o v e r tu ig e n d  b e w ijs  va n  h e t o p  

g ro te  schaa l 'w i t t e n ' va n  h e t 

p e rs o n e e ls b e s ta n d  in d e  

W e s tla n d s e  g la s tu in b o u w . W e l 

b l i jk t  d a t  a llo c h to n e  w e rk n e 

m e rs  e e n  g ro te r e  ka n s  lo p e n  

o p  g e d w o n g e n  o n ts la g  d a n  

a u to c h to n e  w e rk n e m e rs . 

B o v e n d ie n  c o n s ta te re n  z ij d a t  

e r  s p ra k e  is va n  e e n  'v e rs to o r 

d e  a rb e id s re la t ie  in  b re d e  z in ': 

" D e  o n v re d e  b e t r e f t  v o o ra l d e  

in fo rm e le  o m g a n g  o p  d e  w e rk 

v lo e r. D e z e  l i jk t  t e  w o rd e n  

g e k e n m e rk t  d o o r  c o n f lic tu e u z e  

c o m m u n ic a t ie " .  T u rkse  en  

M a ro k k a a n s e  w e rk n e m e rs  v o e 

len  z ich  g e d is c r im in e e rd . Z ij 

w o rd e n  o p g e z a d e ld  m e t d e  

z w a re  e n  o n a a n g e n a m e  k lu s 

sen . D e  m o g e lijk h e id  o m  c u r 

sussen  te  v o lg e n  w o r d t  hen  

n ie t  g e b o d e n . M a a r h e t m e e s t 

s te e k t  n o g  h e t g e b re k  aan 

re s p e c t, v e r t ro u w e n  e n  m e d e 

m e n s e lijk h e id  va n  d e  tu in d e rs . 

U it  in te rv ie w s  m e t w e rk g e v e rs  

in  d e  tu in b o u w  k o m t e e n  n e g a 

t ie f  b e e ld  na a r v o re n  va n  d é  

a l lo c h to n e  w e rk n e m e r. Z ij k la 

g e n  o v e r  la a g  w e rk te m p o , v e r 

m in d e rd e  a rb e id s p re s ta t ie  en  

e e n  g e b re k  aan v e ra n tw o o rd e 

li jk h e id s g e v o e l e n  b e tro k k e n 

h e id . V o o rs te l le n  v o o r  v e rb e te 

r in g  van  d e  a rb e id s v e rh o u d in 

g e n  h e b b e n  d e  a u te u rs  (n o g ) 

n ie t  te  b ie d e n .

E v e n re d ig h e id s b e le id  tussen

m a rk t  e n  o v e rh e id

N a a r a a n le id in g  van  h e t e ch e c  

va n  d e  W e t B e v o rd e r in g

E v e n re d ig e  A rb e id s d e e ln a m e  

A llo c h to n e n  (W B E A A ), t e g e n 

w o o rd ig  d e  W e t S A M E N , 

m a k e n  F o lk e  G la s tra , P e tra  

S c h e d le r  e n  E rik  K a ts  in h e t 

T i jd s c h r if t  v o o r

M ig ra n te n s tu d ie s  e e n  v e rg e li j 

k in g  m e t d e  e rv a r in g e n  in 

C a n a d a  m e t e v e n re d ig h e id s b e 

le id . H e t b l i jk t  d a t  d e  e v e n re - 

d ig h e id s w e tg e v in g  in  C a n a d a  

(en  d e  V e re n ig d e  S ta te n ) w e l 

d e g e li jk  h e e ft  b ijg e d ra g e n  aan 

d e  o n tw ik k e lin g  va n  'e e n  in s t i

tu t io n e le  c u ltu u r  va n  e v e n re d i

g e  v e r te g e n w o o rd ig in g ' in  - 

m e t  n a m e  g ro te re -  b e d r ijv e n  

e n  in s te ll in g e n . W a a r d e  

N e d e r la n d s e  w e rk g e v e rs  te  

h o o p  lie p e n  te g e n  d e  W B E A A , 

w o rd e n  d e  e v e n re d ig h e id s -  

m a a tre g e le n  in  C a n a d a  va a k  

z e lfs  v o o r tg e z e t  na h e t in t re k 

ke n  va n  d e  w e tg e v in g .  

C a n a d e s e  b e d r ijv e n  la te n  z ich  

d a a rb ij le id e n  d o o r  o v e rw e g in 

g e n  a ls  d e  v e ra n d e re n d e  

d e m o g ra f is c h e  s a m e n s te llin g  

va n  d e  a rb e id s -  e n  a fz e tm a rk t,  

d e  in te rn a t io n a lis e r in g  van  d e  

e c o n o m is c h e  b e d r i jv ig h e id  en  

d e  m o g e lijk h e id  d ie  e v e n re d ig 

h e id s b e le id  b ie d t  a ls in s tru 

m e n t va n  p e rs o n e e ls b e le id .  

O o k  in N e d e r la n d  a c h te n  d e  

a u te u rs  e v e n re d ig h e id s w e tg e -  

v in g  'te g e n  d e  a c h te rg ro n d  

va n  d e  v o o r tg a a n d e  m a rg in a li

s e r in g  va n  e tn is c h e  m in d e rh e 

d e n  o p  d e  a rb e id s m a rk t ( v o o r 

lo p ig )  n o o d z a k e lijk '.  O f  d e  w e t 

g e v in g  h e t g e w e n s te  re s u lta a t 

h e e ft  is v o lg e n s  h e n  a fh a n k e lijk  

va n  d e  a c tie v e  b e tro k k e n h e id  

van  w e rk g e v e rs , v a k b o n d e n  en 

d e  e tn is c h e  m in d e rh e d e n  ze lf. 

In h e t T i jd s c h r if t  v o o r  

M ig ra n te n s tu d ie s  w o r d t  o o k  

n o g  g e d is c u s s ie e rd  o v e r  H e t 

c r im in o lo g is c h  te k o r t .  T u rkse  

m ig ra n te n  en  g e o rg a n is e e rd e  

d ru g s c r im in a lite it  tu s s e n  d e  

c u ltu re le  a n tro p o lo o g  R ich a rd  

S ta r in g  e n  d e  c r im o n o lo g e n  

F ra n s  B o v e n k e rk  e n  Y ü ce l 

Y e s ilg ö z  n a a r a a n le id in g  van  

h u n  b o e k  D e  m a ff ia  van  

T u rk ije .

H e g e l e n  d e  m u ltic u ltu re le  

s a m e n le v in g

T h e  p ro b le m  o f  th e  m u l t ic u l tu r 

a l s o c ie ty  can  b e  fo rm u la te d  as 

th e  p ro b le m  o f  f r e e d o m  a n d  

e q u a li ty  b e tw e e n  m a n y  c u ltu 

res . T h e  a r t ic le  p u ts  fo rw a rd  

th e  th e s is  th a t  an a d a p te d  

H e g e lia n  m o d e l f o r  th e  u n ity  

b e tw e e n  f re e d o m  a n d  e q u a li ty  

p re s e n ts  a b e t te r  p e rs p e c t iv e  

f o r  u n d e rs ta n d in g  th e  fr e e d o m  

a n d  e q u a li ty  b e tw e e n  m a n y  

c u ltu re s  th a n  R a w ls ' a n d  

H a b e rm a s ' v e rs io n .

O o k  d e  f i lo s o fe n  w o rs te le n  

m e t d e  p ro b le m a tie k  va n  d e  

m u lt ic u ltu re le  s a m e n le v in g . In 

h e t ju l in u m m e r  va n  h e t 

A lg e m e e n  N e d e r la n d s  

T ijd s c h r if t  v o o r  W ijs b e g e e r te  

g a a t Paul C o b b e n , h o o g le ra a r  

g e s c h ie d e n is  van  d e  m o d e rn e  

e n  h e d e n d a a g s e  w ijs b e g e e r te  

aan  d e  K a th o lie k e  U n iv e rs ite it  

B ra b a n t, in  o p  d e  o p v a t t in g  

va n  D a n ie l C o h n  B e n d it  in 

d e z e : "E e n  w e rk e li jk  m u lt ic u l

tu re le  s a m e n le v in g  v e r t r e k t  

n ie t  v a n u it  e e n  b e p a a ld e  c u ltu 

re le  t r a d i t ie  e n  s te l t  z ic h  d e  

v ra a g  h o e  a n d e re  c u ltu re n  

g e ïn te g re e rd  k u n n e n  w o rd e n ,  

m a a r n e e m t d e  v e le  c u ltu re n  

t o t  u i tg a n g s p u n t  en  z o e k t  n a a r 

e e n  m a n ie r  o m  d e z e  e e n  g e li jk 

w a a rd ig e  p la a ts  t e  g e v e n  in  d e  

g e m e e n s c h a p p e lijk  g e d e e ld e  

s a m e n le v in g " .  A a n le id in g  

v o rm t  d e  to e k e n n in g  va n  e e n  

e re d o c to ra a t  aan  d e  v o o rm a li

g e  F ranse  s tu d e n te n le id e r  van  

m e i 196 8 . C o b b e n  ro e p t  

F r ie d r ic h  G e o rg  H e g e l t e  h u lp  

o m  C o h n  B e n d its  id e a a l va n  d e  

m u lt ic u ltu re le  s a m e n le v in g  

'e e n  d e m o c ra t is c h e  e e n h e id  

va n  v e le  c u ltu u rg e m e e n s c h a p 

p e n ' f i lo s o f is c h  t e  k u n n e n  d u i

d e n . E en a n d e re  f i lo s o f is c h e  

b e s c h o u w in g  o v e r  d e  m u lt ic u l

tu re le  s a m e n le v in g  t r e f fe n  w e  

aan  in d e  h e r fs ta f le v e r in g  van  

K ris is . T i jd s c h r if t  v o o r  f i lo s o f ie ,  

w a a r in  d e  E n g e ls e  f i lo s o o f  

A d r ia n  F ave ll s c h r i j f t  o v e r  

M u lt ic u ltu re e l B u rg e rs c h a p  in 

th e o r ie  e n  p ra k t i jk .  E m p ir is c h e  

a n a lyses  in  d e  to e g e p a s te  p o l i 

t ie k e  f i lo s o f ie .  H ij b e k r it is e e r t  

in  z ijn  a r t ik e l o p  g ro n d  va n  e en

'n o rm a tie v e  p o l i t ie k e  a n a ly s e ' 

d e  in s t itu t io n e le  v o rm g e v in g  

va n  h e t m u lt ic u ltu re e l b u rg e r 

s c h a p  in G ro o t -B r it ta n n ië  en  

F ra n k r ijk .

G a s tv r ija n d ig h e id

" H e t  h u id ig e  h u is v e s t in g s b e 

le id  te n  a a n z ie n  v a n  im m ig ra n 

te n  is g e r ic h t  o p  e e n  h o g e  u i t 

s t ro o m  u it  d e  o p v a n g c e n tra .

D it  d u id t  o p  d e  a c h te r l ig g e n d e  

g e d a c h te  d a t  e e n  e e n m a a l u i t 

g e s t ro o m d e  im m ig ra n t  g e e n  

o m k ijk e n  m e e r  b e h o e f t .  ( . .. )  D e  

ta a k  va n  d e  s a m e n le v in g  in  d e  

o p v a n g  e n  in te g ra t ie  va n  e en  

v re e m d e lin g  b e g in t  e e rs t  na d e  

u its t ro o m  u it  d e  o p v a n g c e n 

t r a " .

R o o ilijn , t i jd s c h r i f t  v o o r  w e te n 

s c h a p  e n  b e le id  in  d e  r u im te li j 

k e  o rd e n in g  b e n a d e r t  h e t 

im m ig ra t ie v ra a g s tu k  v a n u it  d e  

in v a ls h o e k  v a n  h e t  h u is v e s 

t in g s b e le id .  H e t b la d  v in d t  d a t 

h e t  d e b a t  o v e r  d e  v lu c h te l in 

g e n  m o e t  w o rd e n  v e rb re e d  

n a a r h u n  d u u rz a m e  o p v a n g  in 

d e  N e d e r la n d s e  s a m e n le v in g . 

E en to e n e m e n d  a a n ta l a s ie lm i-  

g ra n te n  m o e t w o rd e n  g e h u is 

v e s t. M a rc o  B ik  e n  W il le m  van  

G e n t  s te lle n  in  h u n  a r t ik e l 

o n d e r  d e  t i t e l  

G a s tv r ija n d ig h e id  d a t  h e t 

g e v o e rd e  s p re id in g s b e le id  hun  

in te g ra t ie  n ie t  te n  g o e d e  

k o m t.  Z ij k o m e n  te re c h t  in  e e n  

v o o r  h e n  o n g u n s t ig e  o m g e 

v in g . E r z o u  v o lg e n s  d e  

a u te u rs  v e e l m e e r  a a n d a c h t 

m o e te n  w o rd e n  b e s te e d  aan 

d e  e e rs te  le e fo m g e v in g  va n  d e  

n ie u w e lin g , d ie  al h e e l w a t  

h e e f t  m o e te n  d o o rs ta a n , in 

e e n  v o o r  h e m  v re e m d e  s a m e n 

le v in g .

S ocia l T ra n s fo rm a tio n s ;

M u lt ic u ltu ra l a n d  M u lt i-e th n ic

s o c ie ties

O o k  in  b u ite n la n d s e  t i jd s c h r i f 

te n  w o r d t  v e e l g e s c h re v e n  

o v e r  m u lt ic u ltu re le  e n  m u lt i -  

e tn is c h e  s a m e n le v in g e n . H e t 

ju n in u m m e r  va n  d e  

In te rn a t io n a l S o c ia l S c ie n ce  

J o u rn a l b i jv o o rb e e ld  b e v a t 

o n d e r  m e e r  a r t ik e le n  o v e r  

G lo b a liz a tio n  a n d  m ig ra t io n :
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T
s o m e  p re s s in g  c o n tra d ic t io n s ,  

M u lt ic u ltu ra lp o l ic ie s  a n d  

m o d e s  o f  c it iz e n s h ip  in 

E u ro p e a n  c it ie s . T h e  s p a ce s  o f  

m u lt ic u ltu ra lis m  a n d  c it iz e n s h ip  

a n d  N e w  m ig ra t io n s  in  th e  

A s ia -P a c if ic  re g io n : a fo rc e  fo r  

s o c ia l a n d  p o lit ic a l c h a n g e .

O o k  h e t z o m e rn u m m e r  va n  d e  

In te rn a t io n a l M ig ra t io n  R e v ie w  

b e s te e d t  a a n d a c h t a an  d e  

k w e s t ie  v a n  b u rg e rs c h a p  e n  

p o l i t ie k e  p a r t ic ip a t ie .  D irk  

J a c o b s  g a a t in  o p  h e t d e b a t  in 

N e d e r la n d  o v e r  h e t  s te m re c h t 

va n  n ie t -N e d e r la n d s e  in g e z e te 

n e n  (D is c o u rs e , P o lit ic s  a n d  

P o lic y : T h e  D u tc h  P a r le m e n ta ry  

D e b a te  A b o u t  V o t in g  R ig h ts  

f o r  F o re ig n  R e s id e n ts ).

G e z in s h e re n ig in g

M ig r a t ie  in fo , h e t  in fo rm a tie -  

b ia d  v a n  d e  In te rn a tio n a le  

O rg a n is a t ie  v o o r  M ig r a t ie  

(V ie rd e  ja a rg a n g , n u m m e r 4 , 

d e r d e  k w a r ta a l 1 9 9 8 )  s ta a t 

g e h e e l in  h e t te k e n  va n  g e z in s 

h e re n ig in g  va n  a s ie lm ig ra n te n . 

N e d e r la n d  n e e m t in  h e t k a d e r  

va n  h e t  E u ro p e e s  V e rd ra g  van  

d e  R e c h te n  v a n  d e  M e n s  d e e l 

aan  h e t E u ro p e e s  

G e z in s h e re n ig in g s b e le id .  

M ig ra t ie  In fo  b ie d t  in fo rm a t ie  

o v e r  d e  g a n g  va n  z a k e n r  ro n d  

g e z in s h e re n ig in g , d e  v o o rw a a r 

d e n , d e  p ro c e d u re  e n  b e n o d ig 

d e  d o c u m e n te n ,  d e  f in a n c ië n  

e n  d e  re is .

K in d  e n  o o r lo g

D e  la a ts te  a f le v e r in g  van  

C o m e n iu s , w e te n s c h a p p e lijk  

fo ru m  v o o r  o p v o e d in g ,  

o n d e rw ijs  en  c u ltu u r (nr. 3 , 

1 9 9 8 )  h e e ft  a ls  th e m a  k in d  en  

o o r lo g .  H e t  b e v a t a r t ik e le n  

o v e r  V e r lie s , g e w e ld  e n  a ccu l- 

tu ra t ie - in  h e t le v e n  v a n  je u g d i

g e  v lu c h te lin g e n . 

G e tra u m a t is e e rd e  k in d e re n  in 

d e  k las . M o g e li jk h e d e n  en  

b e p e rk in g e n  va n  d o c e n te n  en  

W a t e lk e  b e ro e p s o p v o e d e r  

m o e t w e te n  o v e r  v o o rm a lig e  

k in d s o ld a te n .

□

Brief aan kabinet en Tw eede Kam er over de 'K leine C oöperatie '

O ok advies Raad voor Maatschappelijke Ontwikkeling  
dringt aan op faciliteren kleinschaligheid

O n d e rs ta a n d  s ta a t d e  b r ie f  a fg e d ru k t  d ie  h e t 

L a n d e lijk  C e n tru m  O p b o u w w e rk  na a r a a n le id in g  

van  d e  v a k c o n fe re n t ie  h e e ft  g e z o n d e n  aan e e n  a an 

ta l b e w in d s lie d e n  e n  T w e e d e  K a m e r- le d e n  m e t 

d a a r in  e e n  n a d ru k k e lijk  p le id o o i v o o r  d e  fa c i l i te r in g  

va n  e ig e n s ta n d ig e , k le in s c h a lig e  o rg a n is a tie s , w a a r 

va n  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie  e e n  d u id e l i jk e  e x p o n e n t  

is.

M in  o f  m e e r  g e l i jk e r t i jd  v e rs c h ijn t  h e t m e e s t re c e n 

te  A d v ie s  van  d e  R aad v o o r  M a a ts c h a p p e lijk e  

O n tw ik k e lin g  o v e r  d e  a a n p a k  va n  z in lo o s  g e w e ld . 

D e  Raad b e p le i t  b e te re  a n a lyse  en  v o o ra l o o k  e en  

p re v e n t ie v e  b e n a d e r in g  in  p la a ts  van  g e d u r ig e  

re p a ra t ie -  e n  re p re s s ie -p o lic y  o p  b as is  van  in c id e n 

te n .  D e  R M O  b e p le i t  d a t  h e t k a b in e t  k le in s c h a lig e  

o rg a n is a t ie s  g a a t s t im u le re n , te n e in d e  a n o n im ite it  

e n  o n v e rs c h il l ig h e id  t e  d o o rb re k e n  e n  v e ra n tw o o r 

d e li jk h e id  aan te  w a k k e re n .

D e  te k s t

D e  V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  '9 8  s to n d  in h e t 

te k e n  va n  "S a m e n le v in g s o p b o u w  e n  C o ö p e ra t ie " .  

D a t k l in k t  v a a g  en  o p e n , m a a r d e  in z e t va n  d e  c o n 

fe re n t ie  w a s  z e e r p re c ie s  va n  a a rd  e n  k e n d e  als 

k e rn p u n te n  d e  v o lg e n d e  n o tie s :

*  al d a n  n ie t  a ls 'v ra a g g e s tu u rd ' b e t i te ld  is s p ra k e  van 

e e n  d ra s t is c h e  to e n a m e  van  'to p - d o w n '- s tu r in g  van 

b e le id ;

*  e e n  o p te ls o m  d a a rv a n  d a a lt  n e e r  in d e  s o c ia a l-e c o - 

n o m is c h  z w a k k e (re ) b u u r te n  e n  w ijk e n ;

*  d a t  z ijn  v e e la l te v e n s  d e  te r r i to r ia  w a a rb in n e n  (w a n t 

w a a r  a n d e rs ) z ich  d e  v o rm g e v in g  aan  d e  in te r-  o f  

m u lt i -c u ltu re le  s a m e n le v in g  - h o e  d a n  o o k  - v o l

t r e k t ;

*  'w e v e n  aan s a m e n - le v e n ', z e k e r  in  d e rg e li jk  c o m 

p le x e , e n  o n d e rb e d e e ld e  m a a ts c h a p p e lijk e  s itu 

a t ie s  b e h o e f t  's c h e r in g  e n  in s la g ',  d a t  w il z e g g e n  

'to p - d o w n - t r a je c te n ',  h o e  e f f ic ie n t  o o k  b e d o e ld ,  

v o ls ta a n  n ie t  en  k u n n e n  o o k  c o n t ra -p ro d u c t ie f  u i t 

w e rk e n ;

*  'w e v e n  aan s a m e n - le v e n ' v o o ro n d e rs te lt  e e rs t  en  

v o o ra l o o k  d a t  'h o r iz o n ta le  w e rk in g ' g e s t im u le e rd  

w o r d t ,  d a t  k le in e  m a a ts c h a p p e lijk e  g ro e is e ls  

g e h o e d  e n  g e v o e d  w o rd e n ,  d a t  m e n s e n , b u rg e rs  in 

n ie u w e  fo rm a t ie s  sa m e n  'e ig e n  k ra c h t ' k u n n e n  o n t 

w ik k e le n .

D a t is d e  re d e n  g e w e e s t  w a a ro m  h e t L a n d e lijk  

C e n tru m  O p b o u w w e rk  v o o r  d i t  c o n c re te  o o g m e rk  

d e  s a m e n w e rk in g  g e z o c h t h e e ft  m e t d e  R a b o b a n k  

N e d e r la n d  - a ls  c o ö p e ra t ie v e  o rg a n is a t ie  - d ie  haa r 

'w o r te ls ' h e e ft  in  d e  'n o o d  d e r  t i jd e n '.

O p  e e n  h e e l a n d e re  m a n ie r  is d ie  'n o o d  d e r  t i jd e n ' 

in v e e l b u u r te n ,  w ijk e n , m a a r o o k  d o rp e n  nu  w e e r  

h e v ig  a a n w e z ig . En o o k  nu  kan  d e  (k le in e ) c o ö p e ra 

t ie  a ls  'z e lf -o rg a n is a t ie v o e r tu ig ' e s s e n tie e l van  

b e te k e n is  z ijn .

V o o r  d e  o n tw ik k e lin g  van  w e rk e li jk e  's o c ia le  c o h e 

s ie ',  m a a r o o k  o m  m in d e r  a fh a n k e lijk  t e  w o rd e n  van 

d e  'p ro je c te n '-e f f ic ie n c y  va n  in s ta n tie s  e n  in s te ll in 

g e n . D a a ro m  w a s  d e  V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  

'9 8  in  m e e rd e re  o p z ic h te n  s p a n n e n d , in t r ig e re n d :

' m e t  e e n  S ta a ts s e c re ta r is  d ie  p r ik k e le n d  u its p ra k  d a t 

o p b o u w w e rk e rs  t e  z e e r  's o c ia le  m a n a g e rs ' g e w o r 

d e n  z ijn  d ie  te  'w e in ig  v u ile  h a n d e n ' m a k e n  in  b u u r t  

en  w ijk ;

m e t in d e  (p ra k t ijk - ) in le id in g e n  c o n c re te  v o o rb e e l

d e n  va n  d ie  - o v e r ig e n s  g o e d d e e ls  o o k  d o o r  d e  

'n o o d  d e r  t i jd e n ' o p g e d ro n g e n  p o s it ie  va n  d e  w e r 

ke rs ;

m e t e e n  h e ld e r  'h o r iz o n ta a l ' o n tw ik k e lin g s -  en  

w e rk p e rs p e c t ie f  in d e  v o rm  van  d e  'k le in e  c o ö p e ra 

t ie '.

D a a rm e e  is en  w o r d t  d e  c o ö p e ra t ie  a ls 'v o rm ' n ie t 

h e il ig  v e rk la a rd , m a a r h o p e li jk  w e l d e  b a n  g e b ro 

ke n  d a t  d e  a fh a n k e lijk h e id  va n  h e t 'v e r t ic a le  p e r 

s p e c t ie f ' e n  van  'v e rk e e rd  g e te ld e  d o e lm a t ig h e id ' 

o n o n tk o o m b a a r  zo u  z ijn .

H e t b ie d e n  van  ka n se n  aan 's a m e n , o n d e r l in g ' o p  

h e t z o g e n o e m d e  m ic ro -n iv e a u  van  b u u r t  en  w ijk  is 

e e n  o n d e rs c h a t te  w a a rd e  in  e e n  b e le id s v o rm in g  

d ie  z ich  h a rd n e k k ig  b l i j f t  c o n c e n tre re n  o p  v e r t ic a le  

t r a je c te n .  D a a ro m  w a s  d e  c o ö p e ra t ie v e  R a b o b a n k  

N e d e r la n d  e e n  g o e d e  p a r tn e r  o m  h e t e ve n  

o p s c h u d d e n d  als o rd in a ir  b e s e f w e e r  v o o r  o g e n  te  

k r ijg e n  d a t  h e t 'k le in e , in v e r t ro u w e n  sa m e n  m a k e n ' 

e e n  h o r iz o n ta le  g ro n d s la g  is d ie  v o ls t re k t  te n  

o n re c h te  h a rd n e k k ig  v e rw a a r lo o s d  w o rd t .

Z e e r o n la n g s  b ra c h t d e  R aad v o o r  

M a a ts c h a p p e lijk e  O n tw ik k e lin g  e en  A d v ie s  u it  aan 

d e  re g e r in g  o v e r  'z in lo o s  g e w e ld '.  D a a rin  h e k e lt  d e  

R M O  d e  h u id ig e  in c id e n te n -p o l it ie k  e n  re p re s s ie - 

e n  re p a ra t ie -z u c h t.  En m e ld t  R M O -V o o rz it te r  

G re e t je  d e n  O u d e n -D e k k e rs  (N R C -H  0 2 -1 2 ): "A ls  

R aad k ie z e n  w e  v o o r  p re v e n t ie ,  w il le n  w e  v o o ra l 

s tru c tu re n  v e ra n d e re n . H e t k a b in e t m o e t  k le in s c h a 

lig e  o rg a n is a tie s  s t im u le re n , z o d a t a n o n im ite it  en 

o n v e rs c h il l ig h e id  w o rd e n  d o o rb ro k e n  e n  v e ra n t 

w o o rd e li jk h e id  w o r d t  a a n g e w a k k e rd " .

J u is t  o o k  in  d a t  l ic h t z e n d  ik  U b ijg a a n d  d e  p u b lic a 

t ie  o v e r  'd e  k le in e  c o ö p e ra t ie ' d ie  d e  c o ö p e ra t ie v e  

R a b o b a n k  N e d e r la n d  en  h e t L a n d e lijk  C e n tru m  

O p b o u w w e rk  sa m e n  h e b b e n  g e m a a k t.  H e t is d u i

d e li jk  d a t  h e t k le in s c h a lig , h o r iz o n ta a l p e rs p e c t ie f  

m e e r  a d h e s ie  e n  kan se n  v e rd ie n t  d a n  e e n  e n k e le  

c o n fe re n t ie  e n  e e n  b o e k je . H e t v e rd ie n t  'in v e s te 

r in g '.

W a n n e e r  U, g e a d re s s e e rd e  d a a r  o p  U w  p la a ts , in 

U w  p o s it ie  aan b ij w i l t  d ra g e n , g e b e u r t  e r  m e e r 

d a n  t o t  nu  to e  m o g e lijk  is, g ra a g  dus .

(z ie  C o n fe re n t ie  V e rs la g  v a n a f p . 27) □
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D e  P ro je c tg ro e p  O n tw ik k e lin g  Lokaa l 

P re v e n t ie f  J e u g d b e le id  (O L P J) h e e f t  zijn  

ta k e n  na d r ie  ja a r  v o lto o id . D e  p ro je c t 

g ro e p  p re s e n te e rd e  o p  2  n o v e m b e r  jl. 

h a a r e in d ra p p o r t .  U it  o n d e rz o e k  b lijk t  d a t  

sinds d e  s ta r t  v an  d e  p ro je c tg ro e p  h e t  

a a n ta l g e m e e n te n  m e t  e e n  je u g d b e le id  is 

g e s te g e n  v a n  2 6  p ro c e n t t o t  6 3  p ro c e n t.  

D a a rn a a s t is ru im  e e n  k w a r t  b e z ig  m e t  d e  

o n tw ik k e lin g  e rv a n . R e d e n  g e n o e g  o m  

e e n s  t e  g a a n  p ra te n  m e t  m w . Louise  

G ro e n m a n , o u d -tw e e d e  k a m e rlid  v o o r  

D 6 6 , e n  in d e  a fg e lo p e n  d r ie  ja a r  v o o rz it 

t e r  v an  d e  p ro je c tg ro e p  O L P J .

V o lg e n s  L o u ise  G ro e n m a n  m o e t je  h e t 

je u g d b e le id  b e n a d e re n  v a n u it  v e le  in v a ls 

h o e k e n . D e  g e m e e n te n  h e b b e n  d e  re g ie  

o v e r  h e t je u g d b e le id ,  z ij m o e te n  h e t 

'm a k e n '.  H e t d o e l va n  d e  p ro je c tg r o e p  w a s  

v o o rn a m e lijk  o m  e rv o o r  t e  z o rg e n  d a t  

g e m e e n te n  h e t  je u g d b e le id  n ie t  s le c h ts  v a n 

u it  h e t  o v e r la s t-p ro b le e m  z o u d e n  b e n a d e 

ren . J e u g d b e le id  is g e e n  a fg e le id e  va n  w e lk  

b e le id s a r t ik e l d a n  o o k , h e t  is e e n  e ig e n s ta n 

d ig  b e le id s te r re in .  D e  d o e lg ro e p  b e s ta a t u it  

jo n g e re n  va n  n u l t o t  v i j fe n tw in t ig  ja a r  e n  d e  

p ro je c tg ro e p  h e e ft  p ro b e re n  t e  b e v o rd e re n  

d a t  g e m e e n te n  d e z e  g ro e p  v a n u it  e e n  p o s i

t ie v e  g ro n d h o u d in g  b e n a d e re n . V o o r  d e  jo n 

g e re  k in d e re n  b e s ta a n  e r  a l e e n  h o o p  v o o r 

z ie n in g e n  zo a ls  k in d e ro p v a n g , g e z o n d h e id s 

z o rg  e n  s p o r t fa c i l i te ite n .  V o o r  d e  g ro e p  jo n 

g e re n  v a n a f 14  ja a r  o n tb r e e k t  h e t va a k  aan 

v o o rz ie n in g e n .

Een g o e d  je u g d b e le id  k e n t  e e n  a a n b o d  

v o o r  a lle  le e f t i jd s c a te g o r ie ë n ,  o o k  in  d e  

e ig e n  w ijk .  H e t b u u r tw e rk  kan  h ie r  v e e l te  

b ie d e n  h e b b e n . V e rd e r  m o e t  h e t je u g d b e 

le id  v a n u it  a lg e m e n e  v o o rz ie n in g e n  g e s ta l te  

k r ijg e n . Een b e la n g r ijk  s t ru ik e lb lo k  o m  te  

k o m e n  t o t  e e n  je u g d b e le id  d a t  g o e d  a a n 

s lu it ,  is h e t g e b re k  aan  c o n ta c t  m e t jo n g e 

re n . In e s s e n tie  g e lo o f  ik  d a t  v e e l p ro b le m e n  

va n  jo n g e re n  te ru g  t e  v o e re n  z ijn  o p  e en

c o m m u n ic a t ie p ro b le e m . D a a r h e b b e n  w ij in 

d e  a fg e lo p e n  d r ie  ja a r  aan  g e w e rk t ,  o m  d a t 

t e  v e ra n d e re n . In m id d e ls  s ta a t d e  je u g d  o p  

d e  a g e n d a  va n  h e t g e m e e n te li jk  b e le id ,  d e  

g e m e e n te  h e e ft  d e  re g ie ro l e n  in  d ie  s itu a t ie  

is h e t m e e r  d a n  w e n s e lijk  d a t  d e  je u g d  o o k  

z e lf  m e e p ra a t o v e r  h e t  je u g d b e le id .

In  h e t v e r le d e n  is v e e l b e z u in ig d  o p  h e t 

je u g d -  e n  jo n g e re n w e rk .  Ik  d e n k  d a t  d e  h u i

d ig e  p ro b le m e n  m e t d e  je u g d  v o o r  e en  

b e la n g r i jk  d e e l te r u g  t e  v o e re n  z ijn  o p  h e t 

o n tb re k e n  v a n  d i t  s o o r t  v o o rz ie n in g e n . D e  

p ro v in c ia le  s te u n fu n c t ie s  k u n n e n  e r  b ij h e l

p e n  o m  g e m e e n te n  g o e d e  p ro je c te n  te  

la te n  o p s ta r te n .  Een a a n ta l p ro v in c ia le  

s te u n fu n c t ie s  h e e ft  o o k  e e n  a a n b o d  o p  d i t  

s o o r t  p re v e n t ie v e  v o o rz ie n in g e n . M a a r  d e  

p ro v in c ia le  ta k e n  lig g e n  v o o ra l o p  h e t 

g e b ie d  v a n  d e  je u g d z o rg ,  d a t  is n ie t  h e tz e lf 

d e  a ls  p re v e n t ie .  In d ie  g e m e e n te n  w a a r  

k la c h te n  b e s ta a n  o v e r  je u g d v a n d a lis m e  v a lt  

d a t  v a a k  t e  w ijte n  aan h e t g e b re k  aan  v o o r 

z ie n in g e n  d ie  g o e d  a a n s lu ite n .

D e  B re d e  S chool

Ik d e n k  d a t  d e  B re d e  S c h o o l, o f  

V e n s te rs c h o o l e e n  g o e d e  in v a ls h o e k  is v o o r  

h e t b re d e  je u g d b e le id .  D e  B re d e  S ch o o l 

b e v o rd e r t  h e t  c o n ta c t  e n  d e  s a m e n w e rk in g  

tu s s e n  v e rs c h il le n d e  p ro fe s s io n e le  d is c p li-  

nes. D a t h e b b e n  w e  n o d ig .  In  h e t a lg e m e e n  

b l i jk t  d a t  d e  v e rk o k e r in g  b in n e n  h e t 

g e m e e n te li jk  a p p a ra a t e n  in  h e t  in s te ll in g e n -  

v e ld  h e t  g ro o ts te  p ro b le e m  v o rm t  o m  t o t  

e e n  g o e d  je u g d b e le id  te  k o m e n . 

B e la n g r i jk s te  o o rz a a k  va n  v e rk o k e r in g  en 

te v e n s  b e g e le id e n d  s y m p to o m  is h e t g e g e 

v e n  d a t  e r  n ie t  ( v o ld o e n d e )  m e t d e  g e b ru i

k e rs  va n  v o o rz ie n in g e n  w o r d t  g e p ra a t .  A ls  

b e le id s m a k e r  m o e t je  e e n  d o e l s te lle n , h ie r 

o p  e e n  v is ie  o n tw ik k e le n  in  s a m e n s p ra a k  

m e t v o o rz ie n in g e n  e n  d a t  z o  sne l m o g e li jk  

m e t d e  d o e lg r o e p  d o o rs p re k e n . A ls  je  nu 

b e g in t  o p  v o lw a a rd ig e  w ijz e  m e t jo n g e re n  

t e  c o m m u n ic e re n , k w e e k  je  v o lw a s s e n e n  d ie

m e t h e t b e s tu u r  u it  d e  v o e te n  k u n n e n . In 

d ie  z in  is  p a r t ic ip a t ie -  b e v o rd e r in g  b ij jo n g e 

re n  im m e n s  b e la n g r ijk ,  h e t  is e e n  le e rs c h o o l 

v o o r  d e  to e k o m s t .

V la k  v o o r  d e  v e rk ie z in g e n  h e b b e n  w ij e e n  

T u s s e n a d v ie s  u i tg e b ra c h t  e n  b e d is c u s s ie e rd  

m e t jo n g e re n  z e lf.  Z ij e rk e n d e n  d a t  z ij z e lf  

o o k  a a n le d in g  g e v e n  t o t  n e g a t ie v e  b e e ld 

v o rm in g ,  m a a r s te ld e n  d a t  ze  o o k  n e rg e n s  

o v e r  m e e  m o g e n  p ra te n ,  d a t  n o o it  o m  hun  

m e n in g  w o r d t  g e v ra a g d  e n  e r  e ig e n l ijk  g e e n  

p la a ts  v o o r  h e n  is, f ig u u r l i jk  e n  le t te r l i jk .  D it  

is o o k  e e n  k w e s t ie  v a n  ru im te li jk e  o rd e n in g ,  

n a tu u r li jk .  H e t  is in  v e le  g e m e e n te n  o n m o 

g e li jk  o m  w ijk g e w ijz e  v o o rz ie n in g e n  t e  b o u 

w e n  o f  aan  t e  le g g e n , d o m w e g  o m d a t  d e  

r u im te  ' in g e p la n d ' is e n  e r  g e e n  ru im te  

'o v e r ' is d ie  z o u  k u n n e n  w o rd e n  g e b ru ik t  

v o o r  n ie u w e  d in g e n . A ls  b e la n g r i jk s te  o o rz a 

ke n  v o o r  d e  te k o r tk o m in g e n  v a n  h e t  je u g d 

b e le id  z ie  ik  v o o ra l h e t n u m e r ie k e  o v e rw ic h t  

va n  o u d e re n  in  d e  s a m e n le v in g  d ie  d a a rd o o r  

e e n  b e la n g r ijk ,  v e e la l je u g d o n v r ie n d e li jk  

s te m p e l d ru k k e n  o p  ta l va n  b e s lu ite n . O o k  

d e  z o ju is t  g e n o e m d e  ru im te b e p e rk in g  is 

m ijn s  in z ie n s  z e e r  b e la n g r ijk .  Z o la n g  w ij h e t 

b e la n g r i jk e r  v in d e n  o m  s te e d s  m e e r  r u im te  

v o o r  a u to 's  t e  g e b ru ik e n  in  o n z e  w ijk e n , 

k o m t  d e  je u g d  e r  b e k a a id  a f. D it  m a a k t d a t  

h e t  k lim a a t in  o n z e  s a m e n le v in g  n ie t  e rg  

je u g d v r ie n d e li jk  is.

S a m e n le v in g s o p b o u w

Ik  z ie  e e n  s te rk e  s a m e n h a n g  tu s s e n  p re v e n 

t ie f  je u g d b e le id  e n  s a m e n le v in g s o p b o u w , 

v ia  h e t  S o c ia le  V e rn ie u w in g s - , B e s tu u r l i jk e  

V e rn ie u w in g s -  e n  G r o te  S te d e n b e le id  en  

p ro g ra m m a 's  g e r ic h t  o p  c r im in a lite its p re v e n 

t ie .  H e t je u g d b e le id  ka n  im m e rs  n ie t  s la g e n  

z o n d e r  v e rb in d in g e n  m e t  (a lle ) a n d e re  

b e le id s te r re in e n .  B e la n g r i jk  is h e t o o k  o m  

c o n ta c t  t e  h o u d e n  m e t d e  w ijk e n . 

V o o rz ie n in g e n  m o e te n  im m e rs  s te e d s  w e e r  

w o rd e n  a a n g e p a s t aan  d e  o n tw ik k e lin g  van  

d e  w ijk b e v o lk in g .  A ls  e r  m e e r  je u g d  in  e e n

J e u g d b e l e i d  kan  n i e t  s

1 8 M O - ^  S A M E N L E V I N G S O P B O U W  1 7 e  j r g .  nr.  1 6 0 / 1  61  , D E C .  '98



T
w ijk  w o o n t  d a n  in  d e  ja re n  e rv o o r ,  v ra a g t  d i t  

o m  e e n  h e rz ie n in g  v a n  d e  a a n w e z ig e  v o o r 

z ie n in g e n . W ijk b e h e e r  is h ie rv o o r  e e n  g o e d  

in s tru m e n t,  h e t  b e te k e n t  im m e rs  v o o r td u 

re n d  c o n ta c t  tu s s e n  b e s tu u r  e n  b e w o n e rs  in 

e e n  g e g e v e n  w ijk .  V e rd e r  g e lo o f  ik  d a t  v o o r 

z ie n in g e n  m o e te n  w o rd e n  g e b u n d e ld ,  d a a r 

b ij is d e  p o l i t ie  e e n  b e la n g r i jk e  p a rtn e r .

O f  e r  o o k  s p e c ia le  v o o rz ie n in g e n  v o o r  

a llo c h to n e  jo n g e re n  m o e te n  k o m e n , w e e t  ik  

n ie t .  Ik  d e n k  d a t  h e t  v o ld o e n d e  is a ls z ij 

o n d e rd e e l z ijn  va n  h e t a lg e m e n e  c o m m u n i

c a t ie b e le id .  O o rz a a k  va n  d e  p ro b le m e n  is 

im m e rs  h e t g e b re k  aan  c o m m u n ic a t ie ,  n ie t  

d a t  h e t e x tra  m o e il i jk  z o u  z ijn  o m  m e t 

a llo c h to n e  jo n g e re n  t e  c o m m u n ic e re n . V an 

B o x te l h e e ft  o o k  g e z e g d  d a t  m e e r  o u d e rs  

v a n  a llo c h to n e  jo n g e re n  b i j  d e  s c h o o l e n  h e t 

w ijk g e b e u re n  m o e te n  w o rd e n  b e tro k k e n .  En 

d a n  s p re k e n  w e  o o k  o v e r  'd e  s c h o o l' e n  'd e  

w i jk ' in  h e t  a lg e m e e n .

Ik  d e n k  d a t  h e t o p b o u w w e r k  o o k  a n d e rs  te  

w e rk  m o e t g a a n  d a n  v ro e g e r .  H e t m o e t  

m e e r  aan  v r i jw il l ig e rs  o v e r la te n . D e  in z e t van  

b e p a a ld e  v r i jw il l ig e rs  ka n  c ru c ia a l z ijn  v o o r  

h e t w e ls la g e n  v a n  e e n  p ro je c t .  O o k  h e t 

g e m e e n te b e s tu u r  m o e t  m e e r  c r e a t iv i te i t  aan 

d e  d a g  le g g e n  te n  a a n z ie n  v a n  d e  re a lis e 

r in g  va n  b e o o g d e  d o e ls te l l in g e n .  In d e  p ra k 

t i jk  b e s ta a n  e r  t e g e n w o o r d ig  v a a k  t e  v e e l 

re g e ls , d i t  s m o o r t  o o k  v e le  g o e d e  in i t ia t ie 

v e n  va n  o n d e ro p .  V o o r  m ij b l i j f t  h e t  h o o fd 

p u n t  d a t  e r  m e e r  m e t jo n g e re n  z e lf  m o e t  

w o rd e n  g e p ra a t ,  n ie t  v o o r  h e n  o f  o v e r  h en , 

m a a r  m e t  h e n . D it  v o rm t  e e n  u ite rs t  b e la n g 

r i jk e  le e rs c h o o l v o o r  d e  v o lw a s s e n e n  van  

la te r.

In h e t  g e m e e n te b e s tu u r  m o e t  e r  e e n  c o ö rd i

n e re n d  w e th o u d e r  z ijn  d ie  d e  in s p a n n in g e n  

o p  d e  v e rs c h il le n d e  te r re in e n  va n  h e t 

b e s tu u r  ka n  a a n s p re k e n  o p  h e t je u g d b e le id -  

g e h a lte .  H e t m o e t  v a n z e lfs p re k e n d  w o rd e n  

d a t  b i j  a lle  b e le id  w o r d t  n a g e d a c h t o v e r  d e  

b e la n g e n  v a n  jo n g e re n .  D it  g e ld t  o v e r ig e n s  

o o k  v o o r  d e  p a r t ic u l ie re  s e c to r. L a a ts t h o o r 

d e  ik  va n  e e n  d is c u s s ie  o v e r  e n  m e t je u g d  in 

h e t k a d e r  va n  d e  ju b ile u m -v ie r in g  va n  d e  

R a b o b a n k . E én va n  d e  a a n w e z ig e  jo n g e re n  

v ro e g  w a a ro m  je  a l t i jd  m in im a a l ƒ 2 5 ,-  m o e t  

p in n e n  b ij e e n  g e ld a u to m a a t.  N o o it  m in d e r , 

m a a r a lt i jd  m in im a a l ƒ 2 5 ,- . D e  d ru k  o m  d ie  

ƒ 2 5 ,-  d a n  o o k  m a a r o p  t e  m a k e n  b ij h e t 

s ta p p e n  is  g r o o t ,  e n  d a t  is m is s c h ie n  e e n  

re d e n  d a t  e r  te v e e l g e d ro n k e n  w o r d t .  D it  

z ijn  ty p is c h  v a n  d ie  d in g e n  w a a r  n o o it

ie m a n d  b ij  s t i l s ta a t, m a a r d ie  v o o r  jo n g e re n  

k e n n e li jk  s p e le n .

W a a ro m  ik  m e  m e t jo n g e re n b e le id  b e z ig  

h e b  g e h o u d e n ,  d e  a fg e lo p e n  

d r ie  ja a r?  O m d a t ik  d a t  van  

g ro o t ,  w e z e n lijk  b e la n g  a c h t 

v o o r  d e  s a m e n le v in g  in  d e  

to e k o m s t .  Ik  b e s c h o u w  h e t  a ls 

so c ia a l in v e s te re n  in  d e  to e 

k o m s t.

Lokaal
preventief
jeugdbeleid

D e ze  p u b lic a tie s  z ijn  v e rk r ijg 

b a a r  b i j  h e t  in fo rm a tie c e n 

tru m  van d e  N e d e rla n s e  

V e re n ig in g  van G e m e e n te n ,  

te l. :  0 7 0 -  3 4 6  0 2  6 0

* D e  g e m e e n te

als re g is se u r
Een bestuurskundige analyse 
van de regierol van de 
gemeente bij de ontwikke
ling en uitvoering van lokaal 
jeugdbeleid

^ E in d ra p p o r t  v an  d e

p ro je c tg ro e p  O LP J
Resultaten ten aanzien van 
de ontwikkeling van lokaal 
jeugdbeleid en mening van 
jeugdigen over de centrale 
thema's

verbindingen

a g e n  z o n d e r
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Willem van Schelven overhandigde op 7 decem
ber het verslag van de conferentie "Sport, 
buurt en sociale integratie" aan de staatssecre
taris voor Sport, mevrouw Margo Vliegenthart. 
Het verslag bevat de integrale weergave van 
de landelijke conferentie die in het voorjaar van 
dit jaar door de Landelijke Organisatie Sport en 
Bewegingsstimulering (LOSB) en LCO in samen
werking met de gemeente Rotterdam werd 
georganiseerd. Het verslag is voor fl. 22,50 
(incl. porto) te bestellen bij onderstaande adres-

" ^ O S B ,

le l .  0343-444066/fax 0343-442478. 
Contactpersoon is Willem van Schelven. 
LCO,
t#l. 038-4232112/fax 038-4230714. 
Contactpersoon is Kees Stuurop.

T l ^

Een band voor het leven
Sociale cohesie als opvoedingsvraagstuk

R uim  e e n  ja a r  g e le d e n  s te ld e  J o  R itzen  d a t 

'h e t  o n d e rw ijs  h e t a a n g e w e z e n  en  e n ig e  b a s 

t io n  is o m  te g e n d ru k  t e  g e v e n  aan  o n tw ik k e 

lin g e n  d ie  k u n n e n  le id e n  t o t  v e rs n ip p e r in g , 

o n g e li jk h e id  e n  c o n f l ic te n . ' H e t t i jd s c h r i f t  

'V e rn ie u w in g ' na m  d e  u itd a g in g  aan d a a r 

ee n s  e en  th e m a n u m m e r  aan te  w ijd e n .

W a n t R itzens  u its p ra a k  r ie p  n o g a l w a t  v ra g e n  

o p . H o e z o  is h e t o n d e rw ijs  h e t 'e n ig e  b a s 

t io n '?  Is h e t o n d e rw ijs  d a n  n ie t  o o k  o n d e r 

d e e l en  m e d e p ro d u c e n t  va n  d e  g e p ro b le m a 

t is e e rd e  m a a ts c h a p p e lijk e  s c h e id in g e n ?  En 

w a a r  b lijv e n  d e  p e d a g o g e n  en  o n d e rw ijs k u n 

d ig e n  in d e  d iscu ss ie s  o v e r  s o c ia le  co h e s ie . 

T o t n o g  to e  lie te n  v o o ra l o p b o u w w e rk e rs , 

s o c io lo g e n  en  p o lit ic i van  z ich  h o re n . D e  

re d a c t ie  van  V e rn ie u w in g  b e s lo o t  d a a ro m  e en  

th e m a n u m m e r  te  m a k e n  w a a rin  s o c ia le  c o h e 

s ie  w o r d t  b e s c h o u w d  als o p v o e d in g s v ra a g 

s tu k . En d a n  w o r d t  s o c ia le  c o h e s ie  e e n  zaak 

van  a lle n : van  p e d a g o g e n , o p b o u w w e rk e rs ,  

p o li t ic i en  b u u r tb e w o n e rs .

In d i t  e x tra  d ik k e  n u m m e r  van  V e rn ie u w in g  

b e s te e d t  J o o p  T eun issen  a a n d a c h t aan d e  

v ra a g  h o e  s c h o le n  w e e rs ta n d  k u n n e n  b ie d e n  

aan  d e  e tn is c h e  h ië ra rc h ie , d ie  o o k  e ld e rs  in 

d e  s a m e n le v in g  h e e rs t. Paul Ruis b e s c h r ijf t  

h o e  w i t t e  o u d e rs  in Z a a n s ta d  w o rd e n  g e s t i

m u le e rd  h un  k in d e re n  n a a r e e n  s c h o o l in  d e  

e ig e n  w ijk  te  s tu re n , o n g e a c h t d e  k le u r  van  

d ie  s c h o o l.

S p o r t  w o r d t  va a k  g e z ie n  als d é  re m e d ie  

te g e n  e tn is c h e  s c h e id in g e n . V o o r  

V e rn ie u w in g  b e z o c h t M a r ie k e  S e n d e rs  d a a r 

o m  e e n  v o e tb a lc lu b  in  d e  w it te ,  R o tte rd a m s e  

w ijk  H ille g e rs b e rg  w a a r  a llo c h to n e  k in d e re n  

u it  H e t O u d e  N o o rd e n  e e n  b a lle t je  tr a p p e n .  

V e rd e r  d a n  d e  w e d s t r i jd  g a a t d e  in te g ra t ie  

e c h te r  n ie t. Jan  W ille m  D u y v e n d a k , A n d ré  

K ro u w e l, N a n n e  B o o n s tra  e n  R o na ld  

K ra a ijk a m p  la te n  z ie n  d a t s p o r t  g e e n  g o e d  

m id d e l is o m  d e  c o h e s ie  tu s s e n  g ro e p e n  te  

b e v o rd e re n . V e le n  s lu ite n  z ich  im e e rs  ju is t  b ij 

e e n  b e p a a ld e  s p o r tc lu b  aan o m  o n d e r  's o o r t 

g e n o te n ' te  z ijn .

O m  e e n  b a n d  aan  t e  g a a n  m e t a n d e re  m e n 

sen o f  m e t m e d e -b u u r tb e w o n e rs  is va a k  n ie t  

m e e r  n o d ig  d a n  e e n  b e e t je  in i t ia t ie f  e n  in le 

v in g s v e rm o g e n . D a t la te n  d e  

O p z o o m e ra c t ie s  in  R o tte rd a m  z ie n . M a a r  o o k  

d e  v e rh a le n  va n  tw e e  R o t te rd a m m e rs , d ie  

J o k e  va n  d e r  Z w a a rd  o p te k e n d e .  Z ij z e tte n  

z ich  in v o o r  m e n s e n  m e t w ie  z ij z ich  v e rw a n t  

v o e le n : d a t  m a a k t h u n  e ig e n  le v e n  r ijk e r, 

m a a r o o k  d a n  va n  d e g e n e n  v o o r  w ie  z ij b i j 

v o o rb e e ld  e e n  m id d a g  o f  e e n  v a k a n tie k a m p  

o rg a n is e re n .

H e t th e m a n u m m e r  'E e n  b a n d  v o o r  h e t le v e n ' 

is h e t n o v e m b e r /d e c e m b e rn u m m e r  van  v e r 

n ie u w in g  ( ja a rg a n g  57 , n u m m e r  9 /1 0 ) .

H e t is 4 8  p a g in a 's  d ik , k o s t f  1 2 ,50  e n  is v e r 

k r ijg b a a r  b i j  U itg e v e r ij Van G o rc u m , 

A n tw o o rd n u m m e r  3, 9 4 0 0  VB A sse n . T e le fo o n  

0 5 9 2 -3 7 9 5 5 5 , fa x  0 5 9 2 -3 7 9 5 5 2 .
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Een onderzoek naar ^ 
sportbeoefening van*alloc

In  d e  R o tte rd a m s e  p o lit ie k , in d e  m e d ia  

e n  b ij a n d e re  b e tro k k e n e n  b ij s p o rt  en  

s p o r tb e le id  b e s ta a t  e e n  z e k e re  v e ro n tru s 

t in g  o v e r  h e t  fe n o m e e n  v a n  w i t t e  en  

z w a r te  s p o rtc lu b s  e n  v an  w i t t e  e n  z w a r te  

s p o rtg ro e p je s  o p  p le in e n  in b u u rte n  en  

w ijk e n . E r l i jk t  in R o tte rd a m  e e n  ta m e lijk  

b re e d  g e d ra g e n  o p v a tt in g  -o f  m isschien  

m o e te n  w e  z e g g e n : g e v o e l-  t e  b e s ta a n  

d a t  h e t  n ie t  g o e d  is d a t  m e n s e n  v an  v e r 

s c h ille n d e  e tn is c h e  a c h te rg ro n d e n  a p a r t,  

g e s c h e id e n  v an  e lk aa r, s p o rte n .

b ro o d :  W a a rs c h ijn lijk  is d i t  o n g e m a k k e lijk e  

g e v o e l e e n  van  d e  re d e n e n  w a a ro m  h e t 

R o tte rd a m s e  g e m e e n te b e s tu u r  in  1997  

in s te m d e  m e t h e t v o o rs te l d e  L e e rs to e l 

'W e te n s c h a p p e lijk e  g ro n d s la g e n  va n  h e t 

o p b o u w w e r k ' o n d e rz o e k  te  la te n  d o e n  naa r 

d e  o n tw ik k e lin g e n  in g e m e n g d ,  d a n  w e l 

g e s c h e id e n  s p o r te n .  D it  p ro je c t  w e rd  u i tg e 

b re id  to e n  h e t M in is te r ie  van  

V o lk s g e z o n d h e id , W e lz ijn  e n  S p o r t  b e re id  

b le e k  e e n  b e k n o p te  v e rs ie  va n  h e t o n d e r 

z o e k  o o k  te  la te n  p la a ts v in d e n  in 

E in d h o v e n , A rn h e m  e n  D e n  H aag .

^de en ongemengde  
ónen en autochtonen

In R o tte rd a m  e n  d e  d r ie  a n d e re  d o o r  ons 

o n d e rz o c h te  s te d e n  (D e n  H a a g , E in d h o v e n  

en  A rn h e m ) is h e t b e v o rd e re n  van  d e  s o c ia 

le in te g ra t ie  e e n  b e la n g r ijk  p o li t ie k  issue. 

O o k  d e  la n d e lijk e  p o l i t ie k  h e e ft  s o c ia le  in te 

g ra t ie  h o o g  o p  d e  a g e n d a  s ta a n . W as in h e t 

v e r le d e n  h e t o n d e rw e rp  's o c ia le  in te g ra t ie ' 

n a u w e lijk s  e e n  o n d e rw e rp  in  d e  s p o r tp ra k -  

t i jk ,  d e  la a ts te  t i jd  is d a t  w e l a n d e rs ! M e t 

n a m e  in h e t s p o r tb u u r tw e r k  e n  d e  v e re n i-  

g in g s s p o r t  k o m t e r  s te e d s  m e e r  a a n d a c h t 

v o o r  d e z e  k w e s tie . B in n e n  h e t s p o r tb u u r t -  

e n  s p o r ts t im u le r in g s w e rk  is h e t b e v o rd e re n  

van  d e  s o c ia le  in te g ra t ie  s te e d s  v a k e r  e en  

b e la n g r ijk  o n d e rd e e l van  b e le id .  V a n u it een  

in te g ra le  a a n p a k  w il m e n  (z o w e l g e m e e n te n  

a ls  s o c ia a l -en  s p o r tw e rk e rs )  s p o r t  in z e tte n  

a ls  m id d e l o m  m a a ts c h a p p e lijk e  p ro b le m e n  

te g e n  t e  g a a n  o f  ze lfs  o p  t e  lo sse n . Z o  w il 

m e n  v ia  d e  s p o r t  d e  m a a ts c h a p p e lijk e  p a r t i 

c ip a t ie  b e v o rd e re n , v a n d a lis m e  en  c r im in a li

t e i t  b e s tr i jd e n ,  aan g e z o n d h e id s b e v o rd e r in g  

d o e n  e n  w e rk g e le g e n h e id  c re ë re n .

H e t  o n d e rz o e k  b e o o g t  v i j f  o n d e rz o e k s v ra 

g e n  t e  b e a n tw o o rd e n  e n  s lu it  a f  m e t  h e ld e 

re  c o n c lu s ie s . O o k  w o rd e n  v e le  a a n b e v e lin 

g e n  g e g e v e n  te n  a a n z ie n  va n  h e t g e m e e n 

te l i jk  b e le id ,  d e  s o c ia le - e n  s p o r ts e c to r  en  

d e  s p o r tv e re n ig in g e n  e n  s p o r tc lu b s .

V o lg e n s  d e  o n d e rz o e k e rs  is h e t r a p p o r t  o o k  

van  b e la n g  o m d a t e r  b a a n b re k e n d  w e rk  is 

v e r r ic h t  in  h e t (h e r )d e fin ië re n  va n  a lle r le i 

b e g r ip p e n  d ie  als th e o re t is c h e  k a d e r  w o r 

d e n  g e b ru ik t .

D e  c o n c lu s ie  d ie  e r  h e t m e e s t u its p r in g t  is 

w e l d a t  g e m e n g d  s p o r te n  n ie t  a lt i jd  a u to 

m a tis c h  h e t g e w e n s te  s o c ia le  e f fe c t  s o r 

te e r t .  V e le  s p o r tb e o e fe n a re n  s p o r te n  o m  

h e t s p o r te n  z e lf.  W e e r a n d e re  s p o r te rs  h e b 

b e n  d u id e l i jk  o o k  s o c ia le  m o tie v e n , m a a r 

g e v e n  d a a rb ij d e  v o o rk e u r  aan e e n  n ie t  al te  

d iv e rs  s a m e n g e s te ld  g e z e ls c h a p . K o r to m , 

h e t is e e n  m o e ili jk  o n d e rw e rp ,  w a a rb ij h e t 

n ie t  m o g e lijk  is o m  'in  d r ie  w o o rd e n ' sa m e n  

t e  v a t te n  w a t  g e m e e n te n  en  a n d e re  p ro fe s 

s io n a ls  'm o e te n  d o e n ' o m  m e n s e n  te  la te n  

s p o r te n  en  o o k  n o g  e e n s  a lle r le i e tn is c h e  

b e p a a ld e  b a rr iè re s  w e g  te  n e m e n . H ie ru it  

b l i jk t  w e l d a t  d i t  o n d e rz o e k  d u id e l i jk  in  e en  

b e h o e f te  v o o rz ie t .  V o lg e n s  d e  g e m e e n te  

R o tte rd a m  s p e e lt  h e t o n d e rz o e k s ra p p o r t  

"e e n  b e la n g r ijk e  ro l b ij h e t o n tw ik k e le n  van 

b e le id  o p  h e t g e b ie d  va n  s p o r t  e n  in te g ra 

t ie .  D it  b e le id  w o r d t  o n tw ik k e ld  in n a u w e  

s a m e n w e rk in g  m e t s p o r tv e re n ig in g e n ,  d e e l

g e m e e n te n , g e m e e n te li jk e  d ie n s te n  e n  h e t 

( s p o r t )b u u r tw e rk ."  (C ita a t u it  d e  a a n b ie 

d in g s b r ie f .)

In te g ra t ie  d o o r  s p o r t?  Ja n  W ille m  

D u y v e n d a k , A n d ré  K ro u w e l,

R o n a ld  K raa/Jkam p en  N a n n e  B o o n s tra . 

R o tte rd a m , 1998.

(H e t b o e k  is te g e n  k o s tp r ijs  te  b e s te lle n  b ij:  

d e  G e m e e n te  R o tte rd a m , 

te le fo o n n r . 0 1 0 -4 1 7 3 8 3 5 .)

□
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"Ik hecht aan het bestaan van 
actieve bewoners-organisaties
'maidenspeech' van Van Boxtel op LSA-dag

O p  2 8  n o v e m b e r  jl .  v o n d  d e  L an d e lijk e  

B e w o n e rs d a g  v an  h e t  L an d e lijk  

S a m e n w e rk in g s v e rb a n d  

A c h te rs ta n d s g e b ie d e n  (LS A ) p la a ts  in  

U tre c h t. O p  d e z e  m a n ife s ta tie  t r o f  m en  

als v a n o u d s  v e le  s ta n d s  m e t  in fo rm a tie  

o v e r  le e fb a a rh e id s - en  a n d e re  in h e t  k a d e r  

v an  h e t  G SB  o n tw ik k e ld e  p ro je c te n  aan . 

Tussen d e  b e d rijv e n  d o o r  v o n d e n  e r  nog  

e e n  a a n ta l d is c u s s ie b ije e n k o m s te n  p la a ts  

m e t b e w o n e rs  o v e r  s p e c if ie k e  o n d e r w e r 

p en . D e  d a g  w e rd  g e o p e n d  m e t  d e  

'M a id e n s p e e c h ' v a n  m in is te r  R o g e r van  

B o x te l, d ie  u ite ra a rd  n ie t  o n tb ra k .

In z ijn  b e to o g  g e t i te ld  'W o n e n  in e e n  c o m 

p le te  s ta d ' s c h e ts te  Van B o x te l d e  o n tw ik k e 

lin g  va n  d e  N e d e r la n d s e  s te d e n  in h is to r is c h  

p e rs p e c t ie f  o m  v e rv o lg e n s  aan  te  la n d e n  b ij 

d e  p ro b le e m s te ll in g :

" M ijn  v e rh a a l g a a t o v e r  o n z e  g ro te  s te d e n  

e n  o v e r  hun  b e la n g  v o o r  N e d e r la n d  en  

E u ro p a . O n z e  s te d e n  m o g e n  h e e l v e rs c h il

le n d  z ijn , ze  z ijn  w e l e s s e n tie e l v o o r  o n ze  

e c o n o m ie  e n  v o o r  o n s  s o c ia le  e n  c u ltu re le  

le v e n . M ijn  v e rh a a l g a a t o v e r  d e  p ro b le m e n  

w a a r  o n z e  s te d e n  m e e  t e  m a k e n  h e b b e n , 

o v e r  d e  b e d re ig in g e n  va n  d e  g ro o ts te d e li jk e  

c u ltu u r. M a a r v o o ra l o v e r  w a t  w e  ku n n e n  

d o e n  o m  h e t t i j  t e  k e re n , o v e r  d e  m o g e li jk 

h e d e n  en  ka n se n  o m  o n z e  s te d e n  w e e r  

c o m p le e t  te  m a ke n .

H e t e ig e n e  e n  a a n tre k k e li jk e  van  e e n  s ta d  is 

h a a r d o o r le e fd h e id ,  e e n  s a m e n le v in g  d ie  o p  

g e e n  e n k e le  k u n s tm a t ig e  m a n ie r  is o p  te  

ro e p e n . Een c o m p le te  s ta d  is e e n  s ta d  in 

b a la ns , z o n d e r  w e rk e li jk e  o f  d e n k b e e ld ig e  

b a rr iè re s  tu s s e n  g ro e p e n  in w o n e rs . A lle  

in w o n e rs  m o e te n  e r  g re n z e lo o s  ku n n e n  

g e n ie te n  van  h e t c e n tru m , van  d e  c u ltu u r, 

van  s p o r tv o o rz ie n in g e n ,  van  a lle s  w a t  e e n  

s ta d  kan b ie d e n . D a t is e e n  c o m p le te  s ta d , 

e e n  s ta d  w a a r  je  g o e d  w o o n t ,  w a a r  m e n se n  

g o e d  m e t e lk a a r  o m g a a n . Een c o m p le te  

s ta d  is e e n  v ita le  le e fo m g e v in g ,  e e n  n e tw e rk  

van  m e n se n , jo n g  en  o u d , b e d r ijv e n , o rg a n i

s a tie s  en  m a a ts c h a p p e lijk e  v e rb a n d e n , in 

w e lk e  w ijk  o f  b u u r t  ze  o o k  w o n e n . A lle e n  zo  

k u n n e n  s te d e lin g e n  t r o t s  z ijn  o p  hun  s ta d . 

N a tu u r li jk  z ijn  e r  b in n e n  é é n  s ta d  v e rs c h ille n  

tu s s e n  s ta d s d e le n , w ijk e n  en  b u u r te n . M a a r 

d a t  is va n  a lle  t i jd e n .  H e t g e v a a r  s c h u ilt  e c h 

t e r  in h e t is o le m e n t van  m e n s e n  e n  s ta d s d e 

le n . O n h e rs te lb a re  a fz o n d e r in g  van  b e p a a l

d e  w ijk e n  en  b e w o n e rs  d re ig t .  D e  p o s it ie

van  d e  s te d e n  in N e d e r la n d  is in  t ie n ta l le n  

ja re n  in  v e e l o p z ic h te n  d ra s tis c h  v e ra n d e rd . 

D e  s te d e n  z ijn  u it  b a la n s  g e ra a k t.  Z e  z ijn  

in c o m p le e t  g e w o rd e n ."

"T o ch  z ijn  e e n  a a n ta l re s u lta te n  va n  v ie r  ja a r  

G r o te s te d e n b e le id  h o o p g e v e n d :  e e n  d a lin g  

va n  d e  w e rk lo o s h e id , een  fo rs e  g ro e i van  

h e t m id d e n -  en  k le in b e d r i j f  en  e e n  b e s c h e i

d e n  to e n a m e  va n  d e  v e il ig h e id . T och  is d e  

in s p a n n in g  va n  h e t v o r ig e  k a b in e t  n o g  n ie t  

g e n o e g  g e w e e s t,  in  e lk  g e v a l n o g  t e  k o r t  en  

n o g  te v e e l o p  o n d e rd e le n . O o k  d e  g ro te  

s te d e n  z e lf  d r in g e n  e r  o p  aan h e t b e le id  n o g  

k ra c h t ig e r  v o o r t  t e  z e tte n .

W a t m o e t e r  d a n  g e b e u re n ?  H o e  kan  d e  

s ta d  w e e r  in b a la n s  k o m e n ?

D e  s te d e n  z u lle n  m o e te n  v a s ts te lle n  w a t  

hun  in w o n e rs  w ille n , ze  m o e te n  fo rm u le re n  

w ie  s tra k s  hun  in w o n e rs  z u lle n  z ijn . W il je  als 

s ta d  a lle e n  a a n tre k k e li jk  z ijn  v o o r  a lle e n 

s ta a n d e n  o f  w il je  o o k  g e z in n e n  m e t k in d e 

re n  in d e  s ta d  h o u d e n ?  M e t  a n d e re  w o o r 

d e n , s te d e n  m o e te n  h u n  e ig e n  k a ra k te r  

b e p a le n . (...)

H e t g a a t in  h e t k o r t  o m  h e t h e rs te l van  d e  

v ita le ,  lo k a le  g e m e e n s c h a p , h e t te g e n g a a n  

va n  m a a ts c h a p p e lijk e  e n  e c o n o m is c h e  u i t 

s lu it in g , h e t v e rg ro te n  van  d e  le e fb a a rh e id , 

z e lfre d z a a m h e id  e n  w e e rb a a rh e id . D a t 

v ra a g t  o m  e e n  a a n p a k  d ie  m a a tw e rk  d e  

ru im te  g e e ft :  d e  e n e  w ijk  is d e  a n d e re  n ie t. 

V e rs te rk in g  van  d e  e ig e n , g e m e e n te li jk e  

re g ie  is g e w e n s t.  C o m p le te  s te d e n  v ra g e n  

o m  c o m p le e t ,  d u s  s a m e n h a n g e n d  b e le id .  

Z o w e l h o r iz o n ta a l,  o p  s ta d s n iv e a u  tu s s e n  

b e w o n e rs , b e s tu u r  e n  b e d r ijfs le v e n , a ls v e r 

t ic a a l:  tu s s e n  r ijk , s ta d s b e s tu u rd e rs  e n  hun  

b e w o n e rs . D a t is o o k  d e  b a s is  va n  h e t 

G ro te s te d e n b e le id  d e  k o m e n d e  ja re n : een  

in te g ra le ,  fu n c t io n e le  en  p ro b le e m g e r ic h te  

a a n p a k , m e t r u im te  v o o r  n ie t  a lle d a a g s e  

o p lo s s in g e n  e n  n ie u w e  s a m e n w e rk in g s v e r 

b a n d e n ."

Van B o x te l b e n a d ru k te  zo a ls  z ijn  v o o rg a n g e r  

J a c o b  K o h n s ta m m  d a t  o o k  b ij v o o r td u r in g  

d e e d , d a t g e m e e n te n  d e  re g ie  h e b b e n  o v e r  

h e t p ro c e s . D e  g e m e e n te n  fo rm u le re n  d e  

d o e le n  in te rm e n  va n  w e rk , s c h o lin g , v e il ig 

h e id  en  le e fb a a rh e id  e n  s lu ite n  c o n tra c te n  

m e t b e d r ijfs le v e n , b e w o n e rs  en  m a a ts c h a p 

p e li jk e  in s te ll in g e n .

" H e t  r i jk  is v o o rw a a rd e n s c h e p p e n d . D a t 

b e te k e n t  o o k : n ie t  z o m a a r z a k k e n  m e t g e ld

M in is te r  y a n  B a o rte l--• '■’{ó to : Hans Haufaneh

u itd e le n ,  m a a r a lle e n  m id d e le n  to e k e n n e n  

o p  b as is  va n  g e d e g e n  o n d e rz o e k , h e t  k r i

t is c h  b e o o rd e le n  va n  d e  s te d e l i jk e  o n tw ik k e 

lin g s p la n n e n , va n  d e  s a m e n h a n g  va n  d e  

v o o rg e s te ld e  p la n n e n . E r o p  le t te n  d a t  d e  

s te d e n  n ie t  w e g k o m e n  m e t ie ts  w a t  o p  

s a m e n h a n g  li jk t ,  m a a r h e t n ie t  is, m e t  t i jd e 

lijk e  p ro je c tg ro e p e n  d ie  d e  d o o d  in  d e  p o t  

z ijn  v o o r  e e n  g e s tru c tu re e rd e  a a n p a k . 

K o r to m : g e e n  c e n t d e  d e u r  u it  z o n d e r  d a t  ik  

e r  va n  o v e r tu ig d  b e n  d a t  h e t g a a t o m  e e n  

g e s tru c tu re e rd e ,  s a m e n h a n g e n d e , g e b ie d s 

g e r ic h te  a a n p a k  va n  d e  p ro b le m e n  o p  bas is  

va n  p la n n e n  d ie  z ijn  o n tw ik k e ld  m e t d e  

in w o n e rs , m e t d e  b e d r ijv e n  e n  m e t  a n d e re  

m a a ts c h a p p e lijk e  p a r tn e rs . In d e  z o g e n o e m 

d e  d o o rs ta r tc o n v e n a n te n  d ie  n o g  v o o r  d e  

ja a rw is s e lin g  w o rd e n  g e s lo te n  m e t d e  2 5  

g ro o ts te  s te d e n  zal v o o ra l v e e l a a n d a c h t 

w o rd e n  b e s te e d  aan  d e z e  in h o u d e lijk e  en  

p ro c e d u re le  i jk p u n te n . "

Van B o x te l b e s lo o t  z ijn  b e to o g  m e t e n ig e  

w o o rd e n  o m tr e n t  d e  ro l d ie  h ij v o o r  h e t LSA 

w e g g e le g d  a c h t te  in h e t G r o te s te d e n b e le id :  

" V o o r  h e t LSA, w a a r  w e  v a n d a a g  te  g a s t 

z ijn , b e te k e n t  d i t  d a t  u z ich  m o e t b e z in n e n  

o p  d e  ro l d ie  u w i l t  s p e le n  in d e z e  n ie u w e  

c o a lit ie s , h o e  u e e n  ro l k u n t  s p e le n  b ij d e  

b e w o n e rs d e e ln a m e  in  h e t 

G ro te s te d e n b e le id .  Ik  h e c h t aan  h e t b e s ta a n  

va n  a c t ie v e  b e w o n e rs o rg a n is a t ie s , o rg a n is a 

t ie s  d ie  e e n  a fs p ie g e lin g  z ijn  va n  d e  w ijk  d ie  

ze  v e r te g e n w o o rd ig e n .  O rg a n is a t ie s  van  

m e n s e n  d ie  h a r t  h e b b e n  v o o r  h u n  le e fo m g e 

v in g , d ie  b e re id  z ijn  s te e d s  ie ts  e x tra 's  te  

d o e n . Ik v in d  h e t b e la n g r ijk  d a t  a lle  b e w o 

n e rs  v e r te g e n w o o rd ig d  z ijn , z ich  v e r te g e n 

w o o rd ig d  v o e le n . D a t v ra a g t  o m  e e n  v o o r t 

d u re n d e  in s p a n n in g  o m  o o k  n ie u w k o m e rs , 

e n  al la n g e r  a a n w e z ig e  a llo c h to n e n  b ij d e  

w ijk o rg a n is a t ie s  t e  b e t re k k e n ."

ü
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DE KLEINE C( ^OPERATIE

Geen wondermiddel, maar wel een deug

delijk organisatie-vehikel waarin de (soci- 

aal-)economische en solidariteits-compo- 

nent van zelfwerkzame burger- en bewo- 

ners-initiatieven gestalte kunnen krijgen. 

Tijdens de presentatie van de publicatie 

op de Vakconferentie Opbouwwerk '98 

prees Wim Meijer, voorzitter van de Raad 

van Beheer van de Rabobank Nederland 

auteur Peter W. Voogt, omdat deze de 

essenties van de kleine coöperatie in dit 

boekwerkje zo helder en concreet 

beschreven heeft.

Het boekje is een coproductie van de 

(jubilerende) Rabobank Nederland 

en het Landelijk Centrum Opbouwwerk. 

Oogmerk is door deze publicatie en

andere initiatieven de opbouwwerk-prak- 

tijk te  stimuleren de mogelijkheden van 

de kleine coöperatie waar nuttig toe te  

passen.

Omdat in sommige gevallen andere 

rechtsvormen de voorkeur verdienen, is 

in het boekje ook een vergelijkend over

zicht daarvan opgenomen.

De publicatie (44 biz.) is telefonisch of 

per fax te  bestellen bij:

het Landelijk Centrum Opbouwwerk 

(070 3804431 tel. of 070 3809973 fax) en 

is kostenloos. Wel wordt Fl. 5.- 

administratie- en portokosten in rekening 

gebracht.

□
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or F e n n y  C e rr its

B u re n ru z ie

In A lm e re  v o rm t B u re n ru z ie  s te e d s  v a k e r  h e t 

m o t ie f  o m  t e  v e rk a s s e n . U it e e n  o n d e rz o e k  

va n  d e  g e m e e n te  A lm e re  b l i jk t  d a t  v o r ig  

ja a r  m e e r  d a n  2 5 0  h u is h o u d e n s  d e  s ta d  d e  

ru g  to e k e e rd e n  na e e n  h o o g  o p g e lo p e n  

c o n f l ic t  in  d e  b u u r t .  V o lg e n s  e e n  b e r ic h t  in 

De Telegraaf (22 -9 -'9 S ) v e rh u is d e  h e t 

d u b b e le  a a n ta l b in n e n  d e  g e m e e n te . 

D a a rn a a s t lo o p t  e e n  v e e lv o u d  m e t v e rh u is 

p la n n e n  ro n d . D e z e  o n tw ik k e lin g  w o r d t  

b e v e s tig d  d o o r  m a k e la a rs  en  w o n in g c o r p o 

ra t ie s . H e t b u re a u  B u u r tb e m id d e lin g  

A lm e re , d a t  s in d s  e e n  ja a r  b ij b u re n ru z ie s  

b e m id d e lt ,  m a a k t in m id d e ls  o v e ru re n . D e 

v ra a g  is in m id d e ls  z o  g r o o t  d a t  e e n  n ie u w e  

g ro e p  va n  15 v r ijw il l ig e rs  m o e t w o rd e n  

o p g e le id  t o t  b e m id d e la a r.

D e  a fg e lo p e n  p e r io d e  w e rd  8 0  k e e r  e e n  

b e ro e p  g e d a a n  o p  d e z e  o rg a n is a tie . In d e  

m e e s te  g e v a lle n  lu k te  h e t d e  ru z ië n d e  p a r t i j 

e n  w e e r  o m  d e  ta fe l t e  k r ijg e n , w a a rb ij m e t 

succes b e m id d e ld  w e rk . D e  m e e s t v o o rk o 

m e n d e  k la c h te n  b e tre f fe n  la w a a i, h u is d ie re n  

e n  p e s te r ije n . H e t p ro je c t  B u u r tb e m id d e lin g  

w o r d t  g e s te u n d  d o o r  d e  p o li t ie ,  w o n in g c o r 

p o ra t ie s  e n  b u u r t -  e n  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk .

Fiasco

D e  g ra t is  v o o rd e e lp a s  v o o r  m in im a  e n  o u d e 

re n  in  H e e re n v e e n  is e e n  fia s c o  g e w o rd e n ,

a ld u s  m e ld t  d e  Leeuw arder 
C o u r a n t  0 - 10-19 98 ). D e  k o s te n  r ijz e n  

d e  p a n  u it  en  h e t d o e l -a rm e  m e n s e n  f in a n 

c ie e l h e lp e n  d e e l t e  n e m e n  aan a c t iv ite ite n -  

w o r d t  n ie t  g e h a a ld . R u im  e e n  ja a r  na d e  

in t ro d u c t ie  va n  d e  H e e re n v e e n P a s  w ille n  

b u rg e m e e s te r  e n  w e th o u d e rs  e r  d a a ro m  

a lw e e r  m e e  s to p p e n . D a t is o o k  h e t  a d v ie s  

van  d e  c lië n te n ra a d . R u im  a c h td u iz e n d  m in i

m a  e n  o u d e re n  in  d e  g e m e e n te  k re g e n  d e  

H e e re n v e e n P a s  a p r il v o r ig  ja a r  g ra t is  t o e g e 

s tu u rd . D e  pas v e rv in g  e e n  g e ld - te ru g - re g e -  

l in g  d ie  d e e ls  h e t lid m a a ts c h a p  va n  e e n  

s p o r tc lu b ,  b ib l io th e e k  o f  h e t  z w e m a b o n n e 

m e n t v e rg o e d d e  aan m e n s e n  m e t e e n  k ra p 

p e  b e u rs . D a a rn a a s t b o o d  d e  p a s  k o r t in g e n  

b ij m id d e n s ta n d e rs  in  d e  g e m e e n te .

N a  e e n  ja a r  b l i jk t  d a t  v r ijw e l n ie m a n d  d e  

d o e lg r o e p  d o o r  d e  pas e rg e n s  lid  va n  

g e w o rd e n  is. O o k  z o n d e r  e e n  v e rg o e d in g  

w a re n  m in im a  w e l g a a n  v o e tb a lle n  o f  z w e m 

m e n , z o  b l i jk t  u it  e e n  e v a lu a t ie -o n d e rz o e k  

va n  h e t c e n tru m  v o o r  b e le id  e n  a rb e id  in 

G ro n in g e n . " D e  p a s  s o r te e r t  w e in ig  e f fe c t  

o m  d e  m a a ts c h a p p e lijk e  p a r t ic ip a t ie  te  

b e v o rd e re n ,"  a ld u s  h e t c o lle g e .

D e  k o s te n  va n  d e  pas v a lle n  f ik s  te g e n .  E r is 

n u  al d ik  f  1 0 0 .0 0 0 ,-  m e e r  n o d ig  d a n  d e  

f  1 4 0 .0 0 0 ,-  d ie  d e  g e m e e n te  a a n v a n k e lijk  

u i t t r o k .  V o o ra l d e  u itv o e r in g s k o s te n ,  p a s u it 

g i f t e  e n  p u b l ic i te i t  h a k k e n  e r in : f  1 3 4 .0 0 0 ,-. 

D e  k o s te n  lo p e n  n o g  v e rd e r  o p  o m d a t 

s te e d s  m e e r  m e n s e n  g e b ru ik  m a k e n  va n  d e  

a a n tre k k e li jk e  g e ld - te ru g - re g e lin g .  V ro e g e r  

k o n d e n  a lle e n  d e  e c h te  m in im a  h ie r  a a n 

s p ra a k  o p  m a k e n . "E e n  d e e l va n  h e t g e ld  

v o o r  m in im a  k o m t  te n  g o e d e  aan  m e n se n  

m e t e e n  h o g e r  in k o m e n ,"  c o n c lu d e e r t  h e t 

e v a lu a t ie o n d e rz o e k .

D e  ka n s  o p  o n e ig e n lijk  g e b ru ik  is g ro o t .

B ijna  4 0  p ro c e n t  va n  d e  p a s h o u d e rs  h e e ft  e r  

g e z ie n  hun  in k o m e n  g e e n  re c h t o p . D e  pas 

w e rk  k o s te lo o s  aan  a lle  o u d e re n  t o e g e 

s tu u rd . W ie  m e e r  d a n  f  2 1 0 0 ,-  p e r  m a a n d  

v e rd ie n d e  w e rd  v r ie n d e li jk  v e rz o c h t d e  pas 

te r u g  t e  s tu re n . S le c h ts  4 7  H e e re n v e n e rs , 

d ie  b u ite n  d e  d o e lg r o e p  v a lle n , k o c h te n  d e  

p a s  v o o r  f  2 5 ,-.

H o u d b a a rh e id s d a tu m

L e v e n s m id d e le n  w a a rv a n  d e  h o u d b a a rh e id s 

d a tu m  is v e rs tre k e n  v e rd w ijn e n  in  d e  c o n ta i

ner. Z o n d e , v in d t  K o r  W ijm e n g a , v e e l a rm e n  

z o u d e n  e r  b l i j  m e e  z ijn . Z ijn  in i t ia t ie f  t r o k  d e  

a a n d a c h t va n  d e  m e d ia .

De Leeuw arder Courant (27-10

1 9 9 8 ) k o m t  m e t  e e n  a c h te rg ro n d  v e rh a a l 

o v e r  d e  s t ic h t in g  D e  B a rm h a r t ig e  

S a m a rita a n . W ijm e n g a  is a l g e ru im e  t i jd  u i t 

k e r in g s g e re c h t ig d e  e n  h e e f t  m o e ite  d e  

e in d je s  aan  e lk a a r  t e  k n o p e n . T ijd e n s  h e t 

b o o d s c h a p p e n  d o e n  z ie t  h ij d a t  e e n  p a r t i j  

g o e d e re n  u it  d e  s c h a p p e n  w o r d t  g e h a a ld .

D e  re d e n : d e  h o u d b a a rh e id s d a tu m  is v e rs 

t re k e n .  D e  w in k e lie r  v e r te l t  h e m  d a t  d e  

s p u lle n  v e rn ie t ig d  w o rd e n .  Z o n d e , d e n k t  

K o r t ,  d a t  s p u l b e d e r f t  he u s  n ie t  va n  d e  e n e  

o p  d e  a n d e re  d a g . O p  e e n  a v o n d  b e s p re e k t  

h ij h e t v o o rv a l m e t z ijn  v r ie n d e n  H ans 

Irm s c h e r  e n  W il V e ltm a n . N o g  d ie z e lfd e  

a v o n d  w o r d t  h e t  b e s lu it  g e n o m e n  d e  s t ic h 

t in g  d e  B a rm h a r t ig e  S a m a rita a n  o p  t e  r ic h 

te n .  D e  s t ic h t in g  s te l t  z ic h  te n  d o e l le v e n s 

m id d e le n  " d ie  n ie t  m e e r  v o ld o e n  aan d e  

e is e n  va n  d e  k r it is c h e  w e lv a a r ts m a a ts c h a p 

p i j , "  b e s c h ik b a a r  t e  s te lle n  aan  m in d e rb e 

d e e ld e n .

M o n d je s m a a t z o c h t d e  s t ic h t in g  t o t  d u s v e r  

d e  p u b lic ite it .  D e s a ln ie t te m in  h e b b e n  z e v e n 

t ig  m e n s e n  o m  h u lp  v e rz o c h t.  W il V e ltm a n  

v in d t  d a t  h e e l m o e d ig  v a n  d e z e  m e n s e n . 

"V e le n  d u rv e n  n ie t  u it  t e  k o m e n  v o o r  f e i t  

d a t  ze  in  a rm o e d e  le v e n . M a a r  w a a ro m  n ie t?  

N ie m a n d  h e e ft  e r  v o o r  g e k o z e n  o m  in 

a rm o e d e  t e  le v e n . S c h e id in g , z ie k te , o u d e r 

d o m , e r  z ijn  z o v e e l re d e n e n  w a a rd o o r  je  e r 

m e e  t e  m a k e n  kan  k r ijg e n .  A ls  je  je  p a s s ie f 

o p s te l t  b l i j f t  a lle s  b ij h e tz e lfd e .  W ie  v o o r  z ijn
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T
a rm o e d e  u it  d u r f t  t e  k o m e n  h e e ft  v e e l m e e r  

m o g e lijk h e d e n  o m  e r  ie ts  aan  t e  d o e n ."  

W ijm e n g a  d e n k t  d a t  h e t  su cce s  va n  d e  

B a rm h a r t ig e  S a m a rita a n  l ig t  in  h e t  f e i t  d a t 

lo tg e n o te n  e lk a a r  h e lp e n . " D a t  is to c h  w a t  

a n d e rs  d a n  d a t  p ro fe s s io n e le  h u lp v e r le n e rs  

z ic h  m e t Je b e m o e ie n . D a a rb ij h e b  je  to c h  

v a a k  ie ts  v a n : je  z u lt  h e t  a lle m a a l b e s t g o e d  

b e d o e le n ,  m a a r o n z e  e lle n d e  is jo u w  d ik b e -  

le g d e  b o te r h a m ."

S lo o p b o o d s c h a p

G e m e e n te n  e n  v o lk s h u is v e s te rs  m o e te n  

h u u rd e rs  va n  t e  s lo p e n  w o n in g e n  o n b e w im 

p e ld  d u rv e n  z e g g e n  d a t  z ij h e n  d w in g e n  te  

v e rh u iz e n . E r o m h e e n  p ra te n  is h e t  s le c h ts te  

d a t  b e s tu u rd e rs  k u n n e n  d o e n . D it  b e to o g d e  

o n la n g s  p ro je c tm a n a g e r  M a rc e l T a n k in k , 

w ie n s  G ro n in g s e  w e rk g e v e r  K A W  A d v ie s  

o n d e r  m e e r  in  L e e u w a rd e n  b e tro k k e n  is b ij 

d e  h e rs tru c tu re r in g  va n  n a o o r lo g s e  w ijk e n .

V o lg e n s  d e  Leeuw arder Courant
(1 7 -0 9 -1 9 9 8 ) s p ra k  T a n k in k  b ij d ie  g e le g e n 

h e id  in  Z w o lle ,  w a a r  a m b te n a re n , a d v is e u rs , 

b u rg e rs  e n  c o rp o ra t ie p e rs o n e e l e e n  d is c u s 

s ie m id d a g  w ijd d e n  aan d e  c o m m u n ic a t ie  

ro n d  h e t  s lo p e n  v a n  w o n in g e n . O v e ra l in  h e t 

la n d  g a a t h e t fo u t ,  b l i jk t  u it  d e  e rv a r in g e n  

v a n  d e  a fg e lo p e n  m a a n d e n . T ijd e n s  b u u r t -  

a v o n d e n  o n ts te k e n  h u u rd e rs  v r i jw e l s te e d s  

in  g ro te  w o e d e ,  a ls  ze  g e c o n f ro n te e rd  w o r 

d e n  m e t  h u n  g e d w o n g e n  v e r t re k .

T a n k in k  v in d t  d e  c o m m o t ie  b e g r i jp e li jk .  

"V ro e g e r  m e t d e  s ta d s v e rn ie u w in g , h a d d e n  

w e  e e n  g o e d e  b o o d s c h a p ; e r  z o u d e n  b e te re  

h u iz e n  k o m e n  te g e n  b e ta a lb a re  h u re n . N u , 

m e t  d e  h e rs tru c tu re r in g ,  h e b b e n  w e  e e n  

s le c h te  b o o d s c h a p : U w  w o n in g  w o r d t  g e s 

lo o p t ,  w a n t  e r  z ijn  t e  v e e l h u u rh u iz e n . E r 

k o m e n  n ie u w e  k o o p w o n in g e n  v o o r  in  d e  

p la a ts , m a a r n ie t  v o o r  u ."

D ie  la a ts te  b o o d s c h a p  is z o  p ijn li jk ,  d a t  

b e s tu u rd e rs  h e m  m a a r k w a lijk  o v e r  d e  l ip 

p e n  k r ijg e n .  "D u s  z e g g e n  w e  a n d e re  d in g e n . 

W ij le g g e n  u it  w a a ro m  h e rs tru c tu re r in g  

n o d ig  is, t e r w i j l  z ij v o o ra l w il le n  w e te n  w a n 

n e e r  h u n  h u is  te g e n  d e  v la k te  g a a t e n  w a a r  

ze  d a n  n a a r to e  m o e te n . "

"H e rs t r u c tu r e r in g  k o m t  n ie t  v o o r t  u it  d e  

b e h o e f te  va n  d e  w ijk b e w o n e rs , "  o n d e r 

s t re e p te  A r ie  M o e rm a n , d ir e c te u r  va n  w o o n -  

s t ic h t in g  G ru n o  in  G ro n in g e n . " H e t  is e c o n o 

m is c h e  n o o d z a a k  v o o r  d e  c o rp o ra t ie s .  H e t is 

lo g is c h  d a t  b e w o n e rs  v o o r  h u n  e ig e n  b e la n g  

o p k o m e n  e n  w ille n  o n d e rh a n d e le n ."

M o o i Z o , G o e d  Z o

H e t p ro je c t  M o o i Z o , G o e d  Z o  w e rd  na d r ie  

ja a r  o p  1 n o v e m b e r  a fg e s lo te n  in  V lis s in g e n  

e n  M id d e lb u rg .  D e  Provinciaal 
Zeeuw se Courant ( 6 - io  i9 9 8 )

m a a k te  m e ld in g  va n  d e  su cce sse n  va n  d i t  

p ro je c t .  H e t d o e l w a s  e e n  b i jd ra g e  te  le v e 

re n  aan  d e  le e fb a a rh e id  va n  v lis s in g e n  en  

M id d e lb u rg ,  d o o r  b e w o n e rs  t e  s t im u le re n  

h u n  e ig e n  w ijk  o p  te  k n a p p e n . In O o s t-  

S o u b u rg  is m e t m e d e w e rk in g  va n  h e t p ro 

je c t  d e z e  z o m e r  e e n  s p e e ltu in  g e o p e n d  en  

in  M id d e lb u rg  z ijn  o n d e r  m e e r  tw e e  s p e e l

v e ld je s  o p n ie u w  in g e r ic h t .

O p  in i t ia t ie f  va n  A d v ie s g ro e p  P 2 0  in 

V lis s in g e n  e n  d e  S t ic h t in g  S oc iaa l K u ltu re e l 

W e rk  M id d e lb u rg  (S K W M ) is M o o i Z o , G o e d  

Z o  in  n o v e m b e r  '9 5  in  h e t S ta d s g e w e s t 

V lis s in g e n /M id d e lb u rg  in  g a n g  g e z e t.  In h e t 

s ta d s g e w e s t w e rd e n  37  p ro je c ta a n v ra g e n  

in g e d ie n d ,  w a a rv a n  e r  d e r t ig  z ijn  g e re a li

s e e rd . H e t t o t  s ta n d  b re n g e n  va n  t ie n  p r o 

je c te n  p e r  ja a r, é é n  va n  d e  d o e le n  van  h e t 

p ro je c t ,  is h ie rm e e  b e re ik t .  E en a n d e r  s t re 

v e n  w a s  o m  c o n ta c te n  t e  le g g e n  tu s s e n  h e t 

b e d r ijfs le v e n  e n  b e w o n e rs in it ia t ie v e n .  D a t 

v e r l ie p  n ie t  a lt i jd  e ve n  s o e p e l e n  d r ie  ja a r  

M o o i Z o , G o e d  Z o  is n ie t  v o ld o e n d e  g e b le 

k e n  o m  s tru c tu re e l t o t  s a m e n w e rk in g  te  

k o m e n  m e t h e t b e d r ijfs le v e n .

In v e rs c h il le n d e  V lis s in g s e  w ijk e n  z ijn  d e  

a fg e lo p e n  d r ie  ja a r  m e t b e h u lp  va n  h e t p ro 

je c t  b u u r tc o m ité s  o p g e r ic h t ,  d ie  o n d e r  m e e r 

n ie u w e  b e w o n e rs  w e lk o m  h e te n . In a n d e re  

w ijk e n  z ijn  s c h o o n m a a k a c tie s  g e o rg a n is e e rd  

e n  in  S in t L a u re n s  is m e t h u lp  va n  M o o i Z o , 

G o e d  Z o  g e ld  in g e z a m e ld  o m  e e n  b u u r th u is  

in  t e  r ic h te n .

V o o rk o m in g  U itz e t t in g

H e t P ro je c t V o o rk o m in g  H u is u itz e t t in g  is in 

e e n  c ru c ia le  fa s e  b e la n d , z o  m e ld t  d e

Twentsche Courant (29 91998).
O p  12 n o v e m b e r  m o e te n  v e r te g e n w o o rd i

g e rs  va n  d e  in s te ll in g e n  d ie  m e e w e rk e n  aan 

d i t  p ro je c t  hun  h a n d te k e n in g  z e t te n  o n d e r  

e e n  n ie u w  c o n v e n a n t. E en o v e re e n k o m s t d ie  

e r to e  m o e t le id e n  d a t  p ro b le e m h u u rd e rs  

e e rd e r  a a n g e m e ld  k u n n e n  w o rd e n  v o o r  h e t 

p ro je c t .

O n d e r tu s s s e n  w o r d t  n a a rs t ig  g e z o c h t  n a a r 

e e n  a lte rn a t ie v e  f in a n c ie r in g . D a a rb ij w o r d t  

v o lg e n s  p ro je c tc o ö rd in a to r  T. A lg ra  n a d ru k 

k e li jk  g e k e k e n  na a r d e  g e m e e n te  e n  d e  

w o n in g b o u w c o rp o ra t ie s .  A lg ra :  " H e t  p ro je c t  

w o r d t  nu  b e ta a ld  m e t s o c ia le  v e rn ie u w in g s 

g e ld e n . M a a r  d a t  lo o p t  b in n e n k o r t  te n  

e in d e . W e  h o p e n  d e  f in a n c ie r in g  ro n d  te  

k r ijg e n  v o o r  ja n u a r i;  a n d e rs  h e e ft  h e t c o n v e 

n a n t w e l e e n  h e le  k o r te  lo o p t i jd .  H e t l i jk t  

m e  v o o r  d e  h a n d  lig g e n  d a t  d e  g e m e e n te  

e n  d e  c o rp o ra t ie s ,  d e  in s ta n tie s  d ie  h e t 

m e e s te  v o o rd e e l h e b b e n  b ij d i t  p ro je c t ,  naar 

ra to  e e n  b ijd ra g e  le v e re n ."  H e t p ro je c t  w e rd  

v o r ig  ja a r  o p g e s ta r t  m e t  d e  b e d o e lin g  te  

v o o rk o m e n  d a t  la s t ig e  h u u rd e rs  d o o r  h un  

w o n in g b o u w c o r p o r a t ie  o p  s tra a t w e rd e n  

g e z e t.  B e h a lv e  d e  z e v e n  c o rp o ra t ie s  z ijn  o o k  

h u lp v e r le n in g s in s ta n t ie s  als h e t  C A D ,

R IA G G , d e  th u is z o rg  en  h e t  m a a ts c h a p p e lijk

w e rk  b ij h e t p ro je c t  b e tro k k e n .  In to ta a l 

z e g d e n  2 3  in s te ll in g e n  h u n  m e d e w e rk in g  

to e .  O m d a t h e t p ro je c t  g o e d  d ra a id e , w e rd  

b e g in  d i t  ja a r  b e s lo te n  o m  d e  lo o p t i jd  m e t 

m in im a a l é é n  ja a r  t e  v e r le n g e n .

W e l h e e ft  d e  p ra k t i jk  v o lg e n s  A lg ra  a a n g e 

to o n d ,  d a t  e n ig e  a a n p a s s in g e n  n ie t  v e r 

k e e rd  z o u d e n  z ijn : " D a t  b e t r e f t  m e t  n a m e  

m ijn  ro l. In e e rs te  in s ta n tie  h a d  ik  e e n  p u re  

d o o rv e rw ijs - fu n c t ie .  O p  d ie  m a n ie r  w o r d t  

sne l d u id e l i jk  w a t  e r  aan d e  h a n d  is. m a a r 

d ie  o p z e t  b le e k  n ie t  h e le m a a l t e  w e rk e n .

H e t is p r e t t ig e r  o m  w a t  m e e r  c o n ta c t  m e t 

d e  m e n s e n  t e  h e b b e n . In p r in c ip e  g a  ik  nu 

o o k  n a a r ze  to e .  D an  w e te n  w e  o o k  s n e lle r  

o f  d e  m e n s e n  m e e  w ille n  w e rk e n  o f  n ie t . "  

O o k  is a fg e s p ro k e n  d a t  d e  d o e lg ro e p  van  

h e t p ro je c t  w a t  v e r ru im d  za l w o rd e n .  N ie t  

a lle e n  h u u rd e rs  d ie  v e e l o v e r la s t v e ro o rz a 

ke n  k u n n e n  d o o r  d e  c o rp o ra t ie s  w o rd e n  

a a n g e m e ld , m a a r o o k  h u u rd e rs  d ie  a n d e rs 

z ins  in  d e  p ro b le m e n  z ijn  g e ra a k t  k o m e n  s t r 

aks  in  a a n m e rk in g . D ie  v e r ru im in g  h e e ft  v o l

g e n s  d e  b e tro k k e n e n  m e t n a m e  e e n  p re v e n 

t ie f  k a ra k te r.

H u is u itz e tt in g

B e w o n e rs  va n  h u u rh u iz e n  d ie  z ich  s c h u ld ig  

m a k e n  aan ra c is m e  e n  d is c r im in a t ie  zu lle n  

v o o r ta a n  v o o r  s t r a f  u it  hun  h u is  w o rd e n  

g e z e t.  V o lg e n s  h e t Algem een  
D e g b l e d  (20-9 -1998) w il le n  d e  b u rg e 

m e e s te rs  van  D e n  B o sch  e n  zes o m lig g e n d e  

g e m e e n te n  m e t d i t  l ik -o p -s tu k -b e le id  e en  

e in d e  m a k e n  aan d e  re e k s  ra c is tis c h e  in c i

d e n te n  d ie  d e  a fg e lo p e n  m a a n d e n  in  O o s t-  

B ra b a n t h e b b e n  p la a ts g e v o n d e n . D e  b u rg e 

m e e s te rs  ro e p e n  a n d e re  g e m e e n te n  in  o n s  

la n d  o p  o o k  c o n c re te  s t ra fm a a tre g e le n  te  

n e m e n  te g e n  m e n s e n  d ie  z ich  s c h u ld ig  

m a k e n  aan ra c ism e .

In  V li jm e n  w e rd  o n la n g s  e e n  A fg h a a n s  g e z in  

z o  e rn s t ig  b e d re ig d  e n  m is h a n d e ld  d o o r  d e  

b u re n  d a t  h e t e ld e rs  z ijn  to e v lu c h t  z o c h t.  In 

D e n  B osch  v e r jo e g e n  b u u r tg e n o te n  e n k e le  

m a a n d e n  g e le d e n  e e n  S o m a lisch  g e z in  e n  in 

O ss w e rd e n  a fg e lo p e n  w e e k  o p e n b a re  

g e b o u w e n  b e k la d  m e t ra c is tis c h e  le u ze n . 

B u rg e m e e s te r  G . d e  G ra a f va n  V u g h t;  " W ij 

w il le n  o n z e  b e w o n e rs  h e e l d u id e l i jk  la te n  

w e te n  d a t  w ij ra c is m e  e n  d is c r im in a t ie  v e r 

w e rp e li jk  e n  o n a c c e p ta b e l v in d e n . W e  

h o p e n  d a t  ze  nu  w e l tw e e  k e e r  n a d e n k e n  

v o o rd a t  ze  o v e r  d e  s c h re e f g a a n . Z e  z ijn  

g e w a a rs c h u w d ."

W o o n w a g e n b e w o n e rs

H e t K a th o lie k  C e n tru m  v o o r  

W e lz ijn s b e h a r t ig in g  (K C W ) w il m e t  een  

p ro e fp ro je c t  in  w o o n w a g e n c e n tru m  

Z e v e n k a m p  in  P rins  A le x a n d e r  e e n  b e g in  

m a k e n  m e t h e t g e m e e n te li jk  'n o rm a lis e -  

r in g s b e le id ' v o o r  w a g o n b e w o n e rs . D a t
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b e le id  s t re e f t  n a a r s p re id in g  o v e r  k le in e re  

c e n tra  e n  h e t a fs c h a ffe n  van  a p a r t  w e lz ijn s 

w e rk  v o o r  w o o n w a g e n b e w o n e rs . H e t m o e t 

u ite in d e lijk  le id e n  t o t  b e te re  in te g ra t ie  van  

w o o n w a g e n b e w o n e rs . V o lg e n s  h e t

Rotterdam s Dagblad (23-9 199 8 )

w o r d t  m e t d e  a fs c h a ff in g  van  d e  

W o o n w a g e n w e t e e n  e in d  g e m a a k t aan d e  

u itz o n d e r in g s p o s it ie  va n  w o o n w a g e n b e w o 

ne rs . D e  o v e rh e id  v in d t  d a t  ze  a ls  'g e w o n e ' 

b u rg e rs  d o o r  h e t le v e n  m o e te n  g a a n . D a t 

b e te k e n t  d a t  g e m e e n te  g e e n  u i tb re id in g  

va n  d e  h u id ig e  1 18  s ta n d p la a ts e n . D e ze  

p la a ts e n  z ijn  v e rd e e ld  o v e r  z e ve n  c e n tra , 

w a a r  in  to ta a l d r ie h o n d e rd  m e n s e n  w o n e n .

In d e  n o ta  'N o g  la n g e r  in d e  m a rg e  v e rk e 

re n ',  w a a r  d e  g e m e e n te ra a d  z ich  d i t  n a ja a r 

o v e r  b u ig t ,  w o r d t  n o rm a lis a t ie  n o o d z a k e lijk  

g e a c h t o m  g h e t to v o rm in g  t e  v o o rk o m e n . 

D a t h e e ft  v o lg e n s  G .J . Z w ie rs  van  d e  

S te d e b o u w  +  V o lk s h u is v e s tin g  v e rd e r  n ie ts  

te  m a k e n  m e t e e n  a v e rs ie  te g e n  d e z e  b i j 

z o n d e re  w o o n v o rm . "E r  is g e e n  s p ra k e  van  

e e n  c r is is s itu a tie , m a a r d e  g e m e e n te  is e r 

n ie t  g e lu k k ig  m e e ,"  ze i h ij g is te re n  t i jd e n s  

e e n  s tu d ie m id d a g  van  h e t K C W  o v e r  d e  

v o o rg e n o m e n  n o rm a lis e r in g  va n  h e t w o o n -  

w a g e n w e rk . " H e t  p ro b le e m  is d a t  h e t d u u r  

is. V e e l k o s te n  w o rd e n  a fg e w e n te ld  o p  d e  

o v e rh e i. D e  g e m e e n te  w il d a n  o o k  d a t  d e  

w o o n w a g e n b e w o n e rs  d e  k o s te n  z e lf  g a a n  

d ra g e n . In u itz o n d e r l i jk e  s itu a t ie s  kan  ze  s tu 

re n  m e t s u b s id ie s ."

Een m o g e lijk h e id ,  n a a s t d e c o n c e n tra t ie ,  is 

d e  v e rh u u r  va n  w o o n w a g e n s  o v e rd ra g e n  

aan w o n in g b o u w c o rp o ra t ie s .  N u  w o rd e n  

w a g e n s  b in n e n  d e  fa m il ie  o v e rg e d ra g e n .

H e t p ro je c t  in  Z e v e n k a m p  m o e t e e n  a a n z e t 

z ijn  o m  d e  d e r t ie n  g e z in n e n  d ie  h ie r  in  e en  

w o o n w a g e n  w o n e n  u it  h u n  is o le m e n t te  

h a le n . V e rd e r  z o u d e n  d e  b e w o n e rs  b e t ro k 

ke n  m o e te n  w o rd e n  b ij h e t b e w o n e rs p la t-  

fo rm  o v e r  d e  V in e x - lo c a tie  N e s s e la n d e , e en  

g e b ie d  w a a r  w o n in g b o u w  o p  g ro te  schaa l is 

g e p la n d .

T ijd e n s  d e  s tu d ie m id d a g  g in g  h e t v o o ra l o m  

d e  v ra a g  o f  e r  na d e  a fs c h a ff in g  van  d e  

W o o n w a g e n w e t n o g  e e n  ro l is w e g g e le g d  

v o o r  h e t a p a r te  w e lz ijn s w e rk  v o o r  w o o n w a 

g e n b e w o n e rs . In d e  p ra k t i jk  b e te k e n t  h e t 

b e le id  d a t  e r  g e e n  a p a r te  o n d e rs te u n in g  

m e e r  is v o o r  b ijz o n d e re  g ro e p e n .

V o lg e n s  h e t K C W  h e e ft  h e t b e le id  d a n  o o k  

tw e e  g e z ic h te n . E n e rz ijd s  le id t  h e t t o t  d e  

e rk e n n in g  d a t  w o o n w a g e n b e w o n e rs  n o rm a 

le  b u rg e rs  z ijn , a n d e rz ijd s  b ie d t  h e t a p a r te  

w e lz ijn s w e rk  d e z e  m e n s e n  e e n  s tu k je  

b e s c h e rm in g .

In  's -G ra v e n d e e l m a a k t h a n g je u g d  e e n  w ijk  

o n v e ilig .  V o lg e n s  de D ordtenaar 
(2 4 -9 -1 9 9 8 ) z ijn  e r  in  p la n  W e s t/B o n a v e n tu ra  

e lf  p la a ts e n  w a a r  jo n g e re n  ro n d h a n g e n  e n  

o v e r la s t v e ro o rz a k e n . K e ih a rd e  m u z ie k  k l in k t  

u it  a u to 's , e r  w o rd e n  d ru g s  v e rh a n d e ld , ze  

b e d re ig e n  o u d e re n  e n  k in d e re n  e n  lo p e n  

m e t m esse n  e n  h o n k b a lk n u p p e ls .  D a t b e e ld  

k w a m  g is te re n  n a a r v o re n  t i jd e n s  e e n  b i j 

e e n k o m s t m e t w ijk b e w o n e rs  d ie  d e e ls  

w a re n  u itg e n o d ig d  e n  d e e ls  o p  e ig e n  h o u tje  

n a a r h e t g e m e e n te h u is  w a re n  g e k o m e n . H e t 

g e m e e n te b e s tu u r  va n  's -G ra v e n d e e l w e r k t  

aan e e n  p la n  o m  h e t d o rp  aan  d e  K il v e i l ig e r  

t e  m a k e n . O m  d e  s itu a t ie  in  k a a r t  t e  b re n 

g e n  w o rd e n  v i j f  w ijk b ije e n k o m s te n  g e h o u 

d e n  w a a ro p  d e  b e v o lk in g  h a a r z e g je  kan  

d o e n . M e d e w e rk e rs  va n  e e n  e x te rn  b u re a u  

n o te re n  h o e  d e  b e w o n e rs  o v e r  d e  v e il ig h e id  

in  h un  w ijk  d e n k e n  e n  b re n g e n  d ie  in fo rm a 

t ie  w e e r  o v e r  aan  h e t g e m e e n te b e s tu u r .

In p la n  W e s t/B o n a v e n tu ra  b le e k  d a t  h e t 

v o o ra l d e  je u g d  is d ie  g e v o e le n s  va n  o n v e i

l ig h e id  v e ro o rz a a k t.  B ij h e t p o s tk a n to o r  en  

d e  b ra n d w e e rk a z e rn e , in  h e t p a rk je  e n  d e  

S p in n e r i js tra a t p lu s  o p  z e ve n  a n d e re  p la a t 

sen h o u d t  d e  je u g d  z ich  h in d e r li jk  o p . 

V o lg e n s  d e  b e w o n e rs , d ie  u it  a n g s t v o o r  

re p re s a ille s  n ie t  m e t n a m e  w ille n  w o rd e n  

g e n o e m d , z ijn  d e  ta lr i jk e  m a a tre g e le n  d ie  

g e m e e n te  h e e ft  g e n o m e n  v e rg e e fs  

g e w e e s t.  Z o  w o r d t  h e t a lc o h o lv e rb o d  d a t 

o p  s o m m ig e  p la a ts e n  g e ld t  m e t v o e te n  

g e tre d e n .  O o k  h e e ft  h e t n ie t  g e h o lp e n  d a t 

jo n g e re n s o o s  O r io n  la n g e r  o p e n  is g e g a a n  

e n  a lc o h o l s c h e n k t. V o lg e n s  d e  a a n w e z ig e n  

z ijn  h e t  d o o rd e w e e k s  v o o ra l jo n g e re n  u it  's - 

G ra v e n d e e l d ie  o v e r la s t v e ro o rz a k e n . In h e t 

w e e k e in d e  t r a p t  o o k  d e  je u g d  u it  o m lig g e n 

d e  p la a ts e n  a ls  D o rd re c h t  en  P u tte rs h o e k  

ro tz o o i.  D a t g e b e u r t  d a n  v o o ra l o p  h e t p le in  

b ij w in k e lc e n tru m  B o n a v e n tu ra  aan d e  

H e n d r ik  H a m e rs tra a t.  D e  le e f t i jd  va n  d e  

'd a d e rs ' lo o p t  u ite e n  va n  11 t o t  3 5  ja a r.

D e  b e w o n e rs  d ro e g e n  o o k  o p lo s s in g e n  aan 

v o o r  h e t p ro b le e m . D e  m e e s te n  w e z e n  m e t 

d e  b e s c h u ld ig e n d e  v in g e r  n a a r d e  p o l i t ie  d ie  

d e  jo n g e re n  te  v e e l m e t ru s t z o u  la te n  in 

p la a ts  va n  b o e te s  u it  t e  d e le n  b ij w e ts o v e r 

tre d in g e n .

K e rs to p v a n g

D e  n o o d v o o rz ie n in g  v o o r  h e t s o c ia a l p e n 

s io n  aan d e  A n th o n y  F o k k e rw e g  in 

H ilv e rs u m  g a a t to c h  n o g  v o o r  d e  w in te r ,  

o p  10  d e c e m b e r  o p e n  m e t d e  h u id ig e  

c a p a c ite it  va n  t ie n  b e d d e n  v o o r  d a k lo z e n . 

D it  h e b b e n  w o n in g b o u w s t ic h t in g  P a tio , d e  

g e m e e n te  e n  d e  R e g io n a le  In s te ll in g e n  

B e s c h e rm d e  W o o n v o rm e n  (R IB W ) g is te r 

m id d a g  b e s lo te n . H e t  Dagblad van 
A l m C r C  ( I - I O - I 998) m a a k t m e ld in g  van  

d i t  f e i t  e n  d a t  w o n in g b o u w s t ic h t in g  P a tio  

e rn s t ig e  b e z w a re n  m a a k te  te g e n  d e  p la n 

nen  n o g  la n g e r  t e  w a c h te n  m e t d e  o p v a n g  

va n  d a k lo z e n .

P a tio  h e e ft  na h e t  b e r ic h t  in  d e z e  k ra n t 

d in s d a g , d a t  v a n w e g e  e e n  u itb re id in g  zo u  

w o rd e n  g e a c h t m e t o p e n s te l l in g  d e  p a r t i j 

e n  b i je e n g e ro e p e n .  D e  w o n in g b o u w s t ic h 

t in g ,  d ie  h e t p a n d  m e t  t ie n  s la a p p la a ts e n  

a l in  ju n i o p le v e rd e ,  v in d t  h e t  'o n a a n v a a rd 

b a a r ' d a k lo z e n  n o g  e e n  w in te r  in  d e  k o u  te  

la te n  s ta a n . W o o rd v o e rd e r  P. va n  D u is t: 

" D a t  h e b b e n  w e  d e  g e m e e n te  e n  d e  R IB W  

m e t e n ig e  d ru k  d u id e l i jk  g e m a a k t.  W e  h e b 

b e n  h e t p a n d  v o lg e n s  a fs p ra a k  m e t t ie n  

p la a ts e n  o p g e le v e rd  e n  d a a r  m e t  d e  re g io 

n a le  w o n in g b o u w v e re n ig in g e n  ru im  h o n 

d e rd d u iz e n d  g u ld e n  in g e s to k e n .  W a t o n s  

b e t r e f t  ka n  e r  va n  u its te l g e e n  s p ra k e  z ijn ."  

T ijd e n s  h e t g e s p re k  is a fg e s p ro k e n  d a t  d e  

c a p a c ite it  la n g z a a m  w o r d t  o p g e s c h ro e fd .  

D a a rv o o r  s te l t  d e  g e m e e n te  g e ld  b e s c h ik 

baar. P a tio  is te v re d e n  m e t d e z e  o p lo s s in g . 

M e t  d e  G o o is e  v o o rz ie n in g  v o o r  o p v a n g  

va n  d a k lo z e n , w a a rb ij g e m e e n te n  e n  d iv e r 

se  in s ta n tie s  (F M D , R IA G G , J e ll in e k , G G D , 

R IBW ) z ijn  b e t ro k k e n  w ild e  h e t t o t  n o g  to e  

n ie t  v lo t te n .  H e t so c ia a l p e n s io n  w a a rv o o r  

h e t r i jk  d e  a fg e lo p e n  tw e e  ja a r  b ijn a  e e n  

m iljo e n  g u ld e n  h e e ft  u i tg e tro k k e n ,  is n o g  

s te e d s  n ie t  va n  d e  g ro n d .  O p  d e  n o o d 

v o o rz ie n in g  d ie  nu  o p e n g a a t  h e b b e n  d a k 

lo z e n  ru im  tw e e  ja a r  m o e te n  w a c h te n . 

H ilv e rs u m  k r i jg t  s in d s  n o v e m b e r  1 9 9 6  e e n  

s t ru c tu re le  ja a r li jk s e  b i jd ra g e  va n  4 6 0 .0 0 0  

g u ld e n  v o o r  d e  o p v a n g  va n  d a k -  e n  th u is 

lo z e n . B ij to e k e n n in g  v a n  d e  s u b s id ie  w as 

h e t  d e  b e d o e lin g  e r  'o p  z o  k o r t  m o g e li jk e  

te r m ijn ' e e n  so c ia a l p e n s io n  z o u  k o m e n . 

H ilv e rs u m  k re e g  e e n  r e la t ie f  h o g e  b i jd ra g e  

v a n  h e t  b e d ra g  d a t  s p e c ia a l is b e d o e ld  

v o o r  g e m e e n te n  w a a r  n o g  t e  w e in ig  v o o r 

z ie n in g e n  z ijn  o p  d a t  g e b ie d ,  d e  z o g e 

n a a m d e  w i t t e  v le k k e n . In h e t  G o o i k w a m  

d a t  m e d e  aan  h e t l ic h t to e n  b e g in  1 9 9 6  in 

B ussum  e e n  N ig e r ia a n s e  d a k lo z e  o v e r le e d  

na e e n  k o u d e  w in te rn a c h t .

□

H a n g je u g d
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Vakconferen
W a a rs c h ijn lijk  za l d e  V a k c o n fe re n t ie  

O p b o u w w e rk  '9 8  in d e  a n n a le n  o p g e te 

k e n d  w o r d e n  als d ie  v an  d e  'd u b b e le  u it 

d a g in g '.  W a n t  n ie t  a lle e n  w a s  p ro g ra m m a 

tisch  v e e l t i jd  in g e ru im d  v o o r  e e n  in b re n g  

v a n u it  h e t  b e d r ijfs le v e n , t e  w e te n  d e  c o ö 

p e ra t ie v e  R a b o b a n k  N e d e r la n d . D a a rn a a s t  

w e rd  o o k  n o g  e e n s  n a d ru k k e lijk  d e  v in g e r  

g e le g d  o p  e e n  'z e r e  p le k ':  p ro d u c e re n  

soc ia le  in s te llin g e n  nu  b ijd ra g e n  aan  kans 

v e rg ro t in g  e n  'w e v e n  aan  sa m e n  le v e n ', o f  

d ra g e n  zij v o o ra l b ij a an  h e t  w e lv a re n  van  

d e  e ig e n  h u t.

M e t s o m s  p ijn l i jk e  p re c is ie  w e rd e n  h ie ro v e r  

' l ic h tb e e ld e n ' v e r to o n d ,  d ie  b ij d e  c o n fe re n -  

t ie -d e e ln e m e rs  v e e l h e rk e n n in g  o p r ie p e n .  

T e g e li jk e r t i jd  w e rd  d e  'k le in e  c o ö p e ra t ie ' o p  

h e t  s c h ild  g e h e v e n , n ie t  a ls e n ig e  o f  u lt ie m e  

re m e d ie , m a a r  w e l o m  aan  te  g e v e n  d a t  d e  

v a k g e n o te n  n ie t  'w e e r lo o s ' d e  h a n d e n  te n  

h e m e l h o e v e n  t e  h e ffe n , m a a r d a t  e r  im m e r  

- la n g s  d ie  w e g  o f  e e n  a n d e re  -  e e n  e e n  

's c h il t  e n d e  b e t ro u w e n ' g e w e rk t  kan  w o rd e n  

o m  h e t 'p r im a ire  p ro c e s ' t e  h o e d e n .

D ie  u itd a g in g  w e rd  in  ie d e r  g e v a l d o o r  d e  

c o n fe re n t ie -d e e ln e m e rs  v o lu i t  a a n g e g a a n , 

zo a ls  b le e k  u it  d e  e n th o u s ia s te  in z e t in  'd e  

c o ö p e ra t ie v e  w e rk p la a ts ' en  d e  d a a ru it  

re s u lte re n d e  o p b re n g s te n .

D a t n e e m t n ie t  w e g  d a t  d e z e  

V a k c o n fe re n t ie  's p a n n in g s b o g e n ',  u itd a g in 

g e n  d u s  h e e ft  o p g e ro e p e n  d ie  o p  v e le  

m a n ie re n  z u lle n  d o o rw e rk e n ,  in  d e  w e rk 

p ra k t i jk ,  m a a r o o k  in  d e  b e le id s v o rm in g  in 

d e  k o m e n d e  t i jd .

En a ls o f d ie  'c h a lle n g e s ' in d e  b re e d te  e n  d e  

d ie p te  n ie t  v o ld o e n d e  w a re n , w a s  o o k  n o g  

e e n s  h e t p ro g ra m m a  'e iv o l ',  z o d a t  d e  t i jd s -  

b e w a k e n d e  e ie rw e k k e r  va n  S B O -V o o rz it te r  

D r. G e ra rd  d e  K le ijn  p re v e n t ie f  en  c u ra t ie f  

m a a k te  d a t  s o m m ig e  c o n fe re n t ie -b i jd ra g e n  

's ta a n d e ' h e t u its p re k e n  e rv a n  w e rd e n  in g e 

k o r t .

M a a r  d e  k e rn p u n te n  k w a m e n  w e l o v e r; en  

v o o rz o v e r  a l n ie t  o n m id d e ll i jk ,  d a n  w a s  e r  

aan  h e t e in d e  va n  d e  V a k c o n fe re n t ie  d e  z e e r 

lu c ie d e  s lo tb e s c h o u w in g  va n  o p b o u w w e rk -  

p ro fe s s o r  Ja n  W ille m  D u y v e n d a k  d ie  d e  

e s s e n tie s , d e  ra a k p u n te n  e n  d e  re s u lte re n d e  

o p d ra c h t  v o o r  h e t  o p b o u w w e r k  h e ld e r  n e e r 

z e tte .

D a t d e  b e h o e f te  d a a ra a n  g r o o t  w a s  b le e k  

w e l. W a n t in  h u n  e n th o u s ia s m e  h a d d e n  d e  

J a a rb e u rs -m e d e w e rk e rs  d e  d ra n k je s  e n  h a p 

je s  -  b e d o e ld  v o o r  na a f lo o p  va n  d e  c o n fe 

re n t ie  - a l in  d e  fo y e r  g e s e rv e e rd  o p  h e t 

m o m e n t d a t  d e  c o n fe re n t ie -d e e ln e m e rs  d e

ouwwerk '98
'c o ö p e ra t ie v e  w e rk p la a ts ' v e r l ie te n ,  o p  w e g  

n a a r d e  g ro te

zaa l. En d a a rm e e  z e t te n  z ij d e  p o o r te n  van  

d e  h e m e l o p e n , w a n t  - t o t  s c h rik  va n  d e  

'o rg a n is a t ie ' - s to r t te n  d e  c o n fe re n t ie -d e e l

n e m e rs  z ich  m assaa l o p  d e  a a n lo k k e li jk e  v e r 

fr is s in g e n  e n  h a p je s  e n  g e in s p ire e rd e  o n d e r 

lin g e  k o u t.

M a a r  e e n  e n k e le  m ic ro fo o n -o p ro e p  w a s  v o l

d o e n d e  o m  a lle n  t e  d o e n  b e s lu ite n  d e  

n a a s tg e le g e n  g ro te  zaa l w e e r  in t e  g a a n  o m  

k e n n is  te  n e m e n  va n  d e  e x e g e s e  va n  Jan 

W ille m  D u y v e n d a k .

H e t f in a le  s lo t-a c c o o rd , t i jd e n s  d e  n a z it aan 

g e b ra c h t  d o o r  S B O -v o o rz it te r  G e ra rd  d e  

K le ijn  in e e n  va n  ta l va n  g e s p re k k e n  'z o e 

m e n d e ' fo y e r, w a s  - a ls  im m e r  - lu d ie k , s p a n 

n e n d  e n  v e rw a c h t in g s v o l:  w e lk e  g ro e p  zou  

in  d e  c o ö p e ra t ie v e  w e rk p la a ts  d e  b e s te ' 

'k le in e  c o ö p e ra t ie ' o n tw ik k e ld  h e b b e n . D e 

v o o rz i t te r  m e ld d e  d a t  d e  ju r y  'v ie r  g ro e p e n ' 

g e n o m in e e rd  h a d  e n  lic h t te  h u n  p ro d u c t ie s  

to e .  E ven  la te r  w a s  e r  g e ju ic h  e n  a p p la u s  en  

na m  d e  w in n e n d e  g ro e p  fle s s e n  c h a m p a g n e , 

ro z e n  e n  e e n  ' t r o fe e ' in o n tv a n g s t,  o m  

o n m id d e ll i jk  aan t e  k o n d ig e n  d a t  ze  z e lf  

d e z e  'b e k e r  m e t d e  g ro te  o re n ' b e s c h o u w 

d e n  a ls  e e n  'w is s e l- t ro fe e '.  W o rd t  v e rv o lg d  

dus .

□

Wim Meijer reikt eerste exemplaar uit
d u a lis m e . O o k  is h e t  e e n  in s 

t r u m e n t  v o o r  v e rs te rk in g  va n  

d e  m o g e l i jk h e id  v a n  b u rg e rs  

o m  h u n  e ig e n  b e la n g e n  in  d e  

h a n d  te  n e m e n . In e e n  c o m 

p le x e r  w o r d e n d e  w e r e ld ,  

w a a r in  in te rn a t io n a le  v e rb a n 

d e n  e e n  g ro e ie n d e  in v lo e d  

u ito e fe n e n ,  s p e e lt  h e t  e le 

m e n t  v a n  z e lf s tu r in g  e e n  

s te e d s  b e la n g r i jk e re  ro l.

D e  h e e r  W im  M e ije r , v o o r z i t t e r  v a n  d e  R aa d  v a n  

B e h e e r  v a n  R a b o b a n k  N e d e r la n d  w a s  g e v ra a g d  

h e t  e e rs te  e x e m p la a r  v a n  h e t  p ra k t i jk b o e k je  'D e  

K le in e  C o ö p e ra t ie ' te  o v e rh a n d ig e n . O p  d e z e  

h a n d e lin g  h a d  d e  h e e r  M e ije r  z ic h  te r d e g e  v o o r 

b e re id  g e tu ig e  z ijn  f ra a ie  b e to o g  te r  c o n fe re n t ie .  

H ij c o n s ta te e rd e  d a t  h e t  b o e k je ,  d a t  s p e c ia a l 

v o o r  d e  V a k c o n fe re n t ie  w a s  v e rv a a rd ig d ,  e e n  h e l 

d e r  o v e rz ic h t  m e t  p ra k t is c h e  v o o rb e e ld e n  v a n  d e  

c o ö p e r a t ie  b e v a t te .  S a m e n w e rk in g  tu s s e n  m e n 

se n  m o e t  s te e d s  w e e r  o p n ie u w  w o rd e n  g e o r g a 

n is e e rd . H e t is z e e r  in s p a n n e n d  o m  d e  b e w e g in g  

e r in  te  h o u d e n .

'C o ö p e r a t ie '  s ta a t v o o r  z e lf re d z a a m h e id  e n  h e e f t  

d r ie  k e n m e rk e n :

*  z e lfh u lp

*  e ig e n  v e r a n tw o o rd e l i jk h e id

*  o n d e r  e ig e n  c o n t ro le /b e s tu u r .

C o ö p e ra t ie  b e v o r d e r t  d e  s o c ia le  c o h e s ie  d o o r d a t  

p r o b le m e n  v ia  s a m e n w e rk in g  w o rd e n  a a n g e 

p a k t . A ls  z o d a n ig  is h e t  e e n  re a c t ie  o p  h e t  in d iv i-

E en  c o ö p e ra t ie  is e e n  a s s o 

c ia t ie  v a n  m e n s e n . D it  v o rm t  

h e t  o n d e rs c h e id  e n  d e  k ra c h t 

te n  a a n z ie n  v a n  a n d e re  ju r id is c h e  o rg a n is a t ie v o r 

m e n  z o a ls  b i jv o o r b e e ld  d e  s t ic h t in g .  U it  d e  

g e s c h ie d e n is  v a n  h e t  o p b o u w w e rk  b l i jk t  h o e z e e r  

d e z e  w e rk s o o r t  z ic h  a lt i jd  in  d ie n s t  h e e f t  g e s te ld  

v a n  d e  b e v o rd e r in g  v a n  h e t  z e lfb e h e e r  v a n  b u r 

g e rs  o v e r  v ita le  b e la n g e n . In d i t  v e rb a n d  n o e m 

d e  d e  h e e r  M e i je r  J o  B o e r, d ir e c t r ic e  v a n  

S t ic h t in g  O p b o u w  D re n th e ,  m a a r  o o k  Dr. G ra d u s  

H e n d r ik s . T o e n  in  d e  ja re n  '5 0  e e n  s te rk e  b e le id s 

im p u ls  w e rd  g e g e v e n  a a n  h e t  o p b o u w w e rk ,  w a s  

h e t  G ra d u s  H e n d r ik s , d ie  v a n u it  z ijn  p o s i t ie  a ls 

d ir e c te u r -g e n e ra a l v a n  h e t  m in is te r ie  { to e n  n o g  

C R M ) h e e l v e e l g e d a a n  h e e f t  v o o r  d e  la n d e li jk e  

o n tw ik k e lin g  v a n  h e t  o p b o u w w e rk .

S p o n ta a n  b e s lo o t  d e  R A B O -v o o rz it te r  n ie t  é é n  

m a a r  tw e e  " e e rs te  e x e m p la re n "  v a n  h e t  b o e k je  

u i t  t e  re ik e n , z o w e l aan  G ra d u s  H e n d r ik s  a ls  a an  

R oe l B e kke r. A ld u s  g e s c h ie d d e . En h ie rm e e  w e rd  

d e  c o ö p e ra t ie  a ls  in s t ru m e n t 'te r u g g e g e v e n ' a an  

h e t  s o c ia le  d o m e in .
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Samenlevingsopbouw 

en coöperatie
T oesp raak  van S ta a tsse cre ta ris  M a rg o  V lie g e n th a r t  van h e t  m in is te r ie  van VW S, 

u itg e s p ro k e n  d o o r  S e c re ta r is -G e n e ra a l R oe l B e k k e r

A lle re e rs t  o p re c h te  excuses  v o o r  h e t  f e i t  

d a t  M a r g o  V lie g e n th a r t  h ie r  v a n o c h te n d  

v a n w e g e  v e rp lic h t in g e n  in d e  K a m e r n ie t  

a a n w e z ig  kan  z ijn . Toen  d e  s ta a ts s e c re ta 

ris m ij v ro e g  h a a r t e  v e rv a n g e n , h e b  ik , zo  

m o e t  ik  b e k e n n e n , w e l e v e n  m e t  e n ig e  

v e rw o n d e r in g  g e k e k e n  n a a r h e t  m o tto  

v an  d e z e  c o n fe re n tie ;  

"S a m e n le v in g s o p b o u w  en  c o ö p e ra tie " .  

A ls o f je  m e t  d e  t ijd m a c h in e  te r u g g a a t  

n a a r d e  ja re n  v a n  A b e  L en s tra , v an  d e  kar- 

n e m e lk s e  p a p  v an  d e  C O O P , d e  ja re n  van  

d e  w e d e ro p b o u w .

Bij n a d e re  le z in g  s lo e g  m ijn  v e rb a z in g  o m  

in n ie u w s g ie r ig h e id  n a a r d it  b ijz o n d e re  

p a rtn e rs h ip  tussen  h e t  o p b o u w w e r k  en  d e  

c o ö p e ra tie v e  b an k , d ie  z ijn  o o rs p ro n g  lijk t  

t e  v in d e n  in e e n  a a n ta l g e m e e n s c h a p p e lij

k e  w o r te ls  e n  e e n  g e d e e ld  b e s e f  van  

m a a ts c h a p p e lijk e  v e ra n tw o o rd e lijk h e id .

Ik  w il in d e z e  k o r te  in le id in g  g ra a g  ie ts  

k w ijt  o v e r  d e  a m b itie s  en  p la n n e n  v an  h e t  

tw e e d e  P aarse  k a b in e t  v o o r  d e  v e rs te r 

k in g  v a n  d e  soc ia le  in fra s tru c tu u r. 

V e rv o lg e n s  ie ts  o v e r  d e  ro lv e rd e lin g  b ij d e  

o rg a n is a tie  en  u itv o e r in g  v an  d a t  b e le id  

en  d e  ru im te  en  m o g e lijk e  ro l v o o r  p a r t 

n ers  als h e t  b e d rijfs le v e n  en  h e t  w e lz ijn s 

w e rk  d a a rin .

T oen  ik  b e g in  van  d i t  ja a r  a a n tra d  als 

S e c re ta r is -G e n e ra a l b ij V W S  v ie l h e t m e  o p  

d a t  z o w e l in te rn  als e x te rn  m e t v e e l a p lo m b  

g e s p ro k e n  w e rd  o v e r  d e  n o o d z a a k  o m  ie ts  

t e  d o e n  aan  d e  v e rb e te r in g  van  d e  s o c ia le  

in fra s tru c tu u r .  W a t m e  te g e l i jk  o p v ie l w as 

e e n  g ro te  m a te  van  w a t  ik  d a n  m a a r n o e m : 

" in  e n  u it  p ra te n " .  B e lle n  b la z e n , n o e m t 

R A B O -to p m a n  W ijf fe ls  d a t  in  z ijn  in te rv ie w  

m e t d e  V o lk s k ra n t van  a fg e lo p e n  w e e k e n d , 

d ie  in  d a tz e lfd e  a r t ik e l v e rk la a rd e  d a t  h ij b in 

nen  d e  R A B O  k e e r  o p  k e e r  p re d ik t  to c h  

v o o ra l d in g e n  te  d o e n  d ie  t e  m a k e n  h e b b e n  

m e t g e w o n e  m e n se n . D in g e n  a ls  e te n , 

w o n e n , g e z o n d h e id s z o rg . En s te e d s  e c h t 

van  o n e c h t o n d e rs c h e id e n . U b e g r i jp t  d a t 

d i t  m e  u it  h e t h a rt g e g re p e n  is, h e t zou

h a a s t e e n  b e s c h r ijv in g  k u n n e n  z ijn  va n  d e  

h u id ig e  m iss ie  van  V W S .

W e ln u  d a m e s  en  h e re n , é c h t is d e  s o c ia le  

p ro b le m a tie k  d ie  d o o r  h e t S oc iaa l C u ltu re e l 

P la n b u re a u  b e g in  va n  d i t  ja a r  in k a a r t  is 

g e b ra c h t ,  m a a r al t e  zeer. 1 o p  d e  3 jo n g e 

ren  v e r la a t v o o r t i jd ig  d e  s c h o o l o f  h e e ft  

o n v o ld o e n d e  o n d e rw ijs  g e n o te n .  D a t z ijn  

z o 'n  5 5 .0 0 0  jo n g e re n  p e r  jaar.

1 o p  d e  2 w e rk lo z e n  is la n g d u r ig  w e rk lo o s , 

w e  p ra te n  d a n  o v e r  2 2 0 .0 0 0  m e n s e n . 1 o p  

d e  9  h u is h o u d e n s  m e t k in d e re n  m o e t la n g 

d u r ig  van  e e n  laag  in k o m e n  le v e n , d a t  z ijn  

o m  e n  n a b ij 6 7 0 .0 0 0  m e n s e n . 1 o p  d e  6  

a llo c h to n e n  is la n g d u r ig  w e rk lo o s . D an  

s p re e k t  h e t S C P -ra p p o r t  n o g  va n  e e n  g ro e p  

va n  2 0  a 3 0 .0 0 0  d a k -  en  th u is lo z e n  e n  v e r 

s la a fd e n  en  va n  e e n  g ro te  g ro e p  o u d e re n  

d ie  v e re e n z a a m t e n  o n d a n k s  e e n  g ro te  

z o rg b e h o e fte  n ie t  o f  n a u w e lijk s  van  d ie  z o rg  

g e b ru ik  m a a k t. D e  p ro b le m e n  c o n c e n tre re n  

z ich  in c irca  1 00  a c h te rs ta n d s w ijk e n  in  d e  

g ro te  s te d e n . O p v a lle n d  is d a t  e n e rz ijd s  d e  

p ro b le m e n  w e l g r o o t  z ijn , m a a r a n d e rz ijd s  

to c h  to c h  o o k  g o e d  w a a rn e e m b a a r : g e c o n 

c e n tre e rd  b ij b e p a a ld e  g ro e p e n  o f  in 

b e p a a ld e  w ijk e n . Een la n d  als N e d e r la n d  

zo u  d a t  m o e te n  k u n n e n  o p lo s s e n .

H e t ra p p o r t  m e t  'fa c ts  a n d  f ig u re s ' van  h e t 

SCP l ig t  aan d e  b as is  va n  d e  a d v ie z e n  van  

tw e e ,  b re e d  m a a ts c h a p p e lijk  s a m e n g e s te ld e  

c o m m is s ie s , d ie  d e  m e e s te n  va n  u z u lle n  

k e n n e n  als d e  C o m m is s ie s  E t ty  e n  P epe r. 

W a n n e e r  ik  d e z e  a d v ie z e n  v a n w e g e  d e  t i jd  

m is s c h ie n  w a t  k o r t  d o o r  d e  b o c h t  s a m e n v a t 

k o m e n  d ie  a lle re e rs t n e e r  o p  e e n  p le id o o i 

o m  m a s s ie f te  in v e s te re n  in g e n o e m d e  a ch 

te rs ta n d s w ijk e n  d o o r  h e t a a n b ie d e n  van 

in d iv id u e le  t ra je c te n  v o o r  d e  re s p e c t ie v e li jk e  

r is ic o g ro e p e n  e n  d o o r  d e  s o c ia le  v e rb a n d e n  

b in n e n  z o 'n  w ijk  w a a r  m o g e li jk  t e  h e r ts te lle n  

en  zo  n o d ig  w e e r  o p  t e  b o u w e n . B ij m a ss ie f, 

zo u  je  a ld u s  E t ty  m o e te n  d e n k e n  aan 

in s p a n n in g e n  v e rg e li jk b a a r  m e t in v e s te r in 

g e n  in e e n  H SL o f  S c h ip h o l. En h e t tw e e d e  

b e la n g r ijk e  e le m e n t in d e  a d v ie z e n  is: s tu re n  

o p  re s u lta te n . N ie t  te v re d e n  z ijn  m e t in s p a n 

Roel Bekker

n in g e n  o f  g o e d  lo p e n d e  p ro c e s s e n , m a a r: 

re s u lta te n , o o k  in d e  s o c ia le  s e c to r  w a a r  h e t 

h a n te re n  va n  re s u lta a ts m a n a g e m e n t m is 

s ch ie n  w a t  m in d e r  g e b ru ik e li jk  is d a n  e ld e rs .

W ij h a d d e n  h e t z o ju is t  o v e r  e c h t e n  o n e c h t. 

E c h t is o o k  d e  a a n d a c h t v o o r  d e  s o c ia le  

in f ra s tru c tu u r  in  h e t R e g e e ra k k o o rd . E r z ijn  

v e le  re d e n e n  o m  d ie  in z e t t e  p le g e n . 

In v e s te re n  in  d e z e  g ro e p e n  b e ta a lt  z ich  la te r  

w e e r  u it  d o o r  e e n  a fn a m e  va n  h e t b e ro e p  

o p  s o c ia le  e n  o o k  m e d is c h e  v o o rz ie n in g e n . 

Z ie  d e  re c e n te  m e e v a lle rs  d o o r  d e  d a lin g  

va n  h e t a a n ta l b ijs ta n d s u itk e r in g e n .  M a a r  e r 

z ijn  o o k  o v e rw e g in g e n  va n  s o lid a r ite it ,  

o m d a t h e t o n a c c e p ta b e l is d a t  in e e n  r ijk  

la n d  als N e d e r la n d  g ro te  g ro e p e n  n ie t  o f  

n a u w e lijk s  m e e d o e n  en  m e e d e le n . M o t to  

d a a rb ij is, g e h e e l in  lijn  va n  h e t a lo u d e  a c t i

v e re n d e  o p b o u w w e rk ,  le e r  m e n s e n  z ic h z e lf 

t e  h e lp e n .

E r g a a n  s te m m e n  o p  d ie  b e w e re n  d a t  Paars 

2 a lle e n  l ip p e n d ie n s t  b e w ijs t  aan d e  c o n c lu 

s ies va n  E t ty  e n  P epe r. Ik b e n  h e t d a a r  h a r t 

g ro n d ig  m e e  o n e e n s . Ik d o e l d a a rb ij n ie t  o p  

e n k e le  w e llu id e n d e  p a s s a g e s  in  d e  

R e g e r in g s v e rk la r in g  d ie  d o o r  e e n  n ie t  w e l

w il le n d e  e n k e lin g  z u lle n  w o rd e n  a fg e d a a n  

a ls  b e lle n b la z e r ij.  Ik w ijs  d a n  lie v e r  o p  h e t 

f e i t  d a t  va n  d e  ru im  9  m ilja rd  aan  b e le id s in 

te n s iv e r in g e n  in  h e t R e g e e ra k k o o rd  ru im  d e  

h e lf t  b e s te m d  is v o o r  in v e s te r in g e n  in  d e  

s o c ia le  in fra s tru c tu u r ,  v o o r  o n d e r  m e e r  d e  

g ro te  s te d e n , m in d e rh e d e n , je u g d ,  k in d e r 

o p v a n g , b ijz o n d e re  b i js ta n d , b re e d te s p o r t  

z ijn  in d e  k o m e n d e  re g e e rp e r io d e  fo rs  e x tra  

m id d e le n  u i tg e tro k k e n .  En d a n  p ra a t  ik  n o g  

n ie t  e e n s  o v e r  h e t a fg e s p ro k e n  a cc re s  o p  

h e t g e m e e n te fo n d s .  M id d e le n  d ie  g e m e e n -
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te n  k u n n e n  in z e tte n  v o o r  so c ia a l b e le id  en  

v e il ig h e id .

H e t is m is s c h ie n  w e l h e e l H o lla n d s  o m  b ij 

e c h t e n  o n e c h t m e te e n  in g e ld te rm e n  te  

d e n k e n . G e ld  is e c h te r  n ie t  h e t e n ig e  p ro 

b le e m  e n  z e k e r  n ie t  d e  e n ig e  o p lo s s in g . D e  

v ra a g  is v o o ra l:  h o e  k u n n e n  w e  d e  b e s tu u r 

l i jk e  en  o rg a n is a to r is c h e  v o o rw a a rd e n  c re ë 

re n  v o o r  h e t t o t  s ta n d  b re n g e n  e n  u itv o e re n  

va n  e e n  e f fe c t ie f ,  r e s u lta a tg e r ic h t  so c ia a l 

b e le id ?

In h e t a lg e m e e n  m o e te n  w e  c o n s ta te re n  d a t 

d e  h e d e n d a a g s e  s o c ia le  p ro b le m e n  n ie t  

(m e e r) p a sse n  in  d e  t r a d it io n e le  o rg a n is a t ie 

v o rm e n  z o a ls  d ie  b i jv o o rb e e ld  v a s t lig g e n  in 

d e  S ta a ts a lm a n a k . N o d ig  is d a t  n ie u w e  

p a tro n e n  va n  b e s tu u r li jk -o rg a n is a to r is c h  

h a n d e le n  w o rd e n  g e v o n d e n  d ie  g e r ic h t  z ijn  

o p  d e  p ro b le m e n , n ie t  o p  d e  to e v a l l ig e  

b e s tu u rs s tru c tu u r  p a tro n e n  w a a rb ij o v e r 

h e id s o rg a n is a tie s  o n d e r l in g  s a m e n w e rk e n  

m a a r o o k  s a m e n w e rk e n  m e t m a rk tp a r t i je n .  

H e t z w a a r te p u n t  l ig t  d a a rb ij o p  h e t to ta le  

n iv e a u .

A ls  e e rs te  d ie n t  d a a rb ij t e  w o rd e n  v a s tg e 

s te ld  d a t  s o c ia a l b e le id  v e e l m e e r  o m v a t 

d a n  w e lz ijn  a lle e n . E en g e ïs o le e rd e  a a n p a k  

v a n u it  d e  w e lz ijn s s e c to r  is z o n lo o s . D a a r 

m o e t d e  v ra a g  g e s te ld  w o rd e n :  w a t  w ille n  

b e w o n e rs , w a t  z ijn  d e  p r io r i te i te n ,  w a t  z ijn  

d e  m e th o d e n  o m  h e t  p ro b le e m  aan  t e  p a k 

k e n  e n  w ie  z ijn  d e  m o g e li jk e  p a r tn e rs . D a a r 

m o e te n  o o k  d e  re s u lta te n  

m e rk b a a r  z ijn .

D it  v e re is t  s a m e n w e rk in g  

tu s s e n  v e rs c h il le n d e  p a r t i j 

en . S ch o le n , w o n in g b o u w 

c o rp o ra t ie s ,  p o l i t ie ,  h e t w e l

z ijn s w e rk  en  z e k e r  o o k  h e t 

b e d r ijfs le v e n ,  d a t,  z ie  d i t  

c o n g re s , g ra a g  m e e  w il 

d o e n  als p a r tn e r  o m  t e  w e r 

ke n  aan  e e n  s te rk e re  s o c ia le  

c o h e s ie  in s ta d , w ijk  en  

b u u r t .  D e  g e m e e n te  kan 

h ie rb ij e e n  b e la n g r ijk e  re g is 

s e re n d e  ro l h e b b e n , en  

V W S  is g a a rn e  b e re id  o m  - 

z ij h e t o p  d e  a fs ta n d  d ie  h e t 

r i jk  p a s t-  h ie ra a n  b ij t e  d ra 

g e n . H e t m o b ilis e re n  van  d e  

b e s tu u r l i jk e  e l i te  v o o r  d i t  

d o e l a c h t ik  d a a rb ij e e n  

b e la n g r ijk e  v o o rw a a rd e , 

m e t a ls s u c c e s v o lle  v o o r 

b e e ld e n  h e t o n d e rw ijs  en  

d e  g e z o n d h e id s z o rg  w a a r 

m e d e  d o o r  d e  p a r t ic ip a t ie

va n  b e s tu u r li jk e  z w a a rg e w ic h te n  d e  k w a lite it  

va n  h e t b e s tu u r  to e n e e m t.  H e t is ro n d u it  

b e m o e d ig e n d  o m  te  z ie n  h o e  g e m e e n te n , 

m e d e  g e ïn s p ire e rd  d o o r  h e t b e g in  d i t  ja a r  

d o o r  S ta a ts s e c re ta r is  T e rp s tra  u itg e b ra c h te  

"B e le id s k a d e r  L o ka a l S oc iaa l B e le id " ,  v e rd e r  

aan d e  s la g  z ijn  g e g a a n .

Een a n d e r  v o o rb e e ld  va n  d e  fa c i l i te re n d e  en  

s t im u le re n d e  ro l van  V W S  is h e t p a r tn e rs h ip  

v o o r  s o c ia le  in te g ra t ie .  Een la n d e lijk  in it ia 

t ie f  d a t  m o e t  u itg ro e ie n  t o t  e e n  p la t fo rm  

w a a r  b e d r ijv e n ,  m a a ts c h a p p e lijk e  o rg a n is a 

t ie s  e n  o v e rh e id  k e n n is  e n  e rv a r in g  k u n n e n  

u itw is s e le n  o v e r  d e  m o g e lijk h e d e n  van  p r i 

v a te -p u b lic  p a r tn e rs h ip  in so c ia a l b e le id .  

U itg a n g s p u n t  b ij h e t p a r tn e rs h ip  is d a t  d e z e  

d e e ln e m e rs  e lk a a r  la te n  z ie n  w a t  w e r k t  en  

w a t n ie t  w e rk t.  D e z e  u itw is s e lin g  e n  s a m e n 

w e rk in g  w o r d t  d o o r  V W S  o n d e rs te u n d .  In 

d i t  k a d e r  b e n  ik  p e rs o o n lijk  b e tro k k e n  b ij 

e e n  in i t ia t ie f  va n  -a lw e e r-  d e  R A B O -b a n k  o m  

n a a r E n g e ls  v o o rb e e ld  in D e n  H a a g  een  

p i lo t  "b u s in e s s  in th e  c o m m u n ity "  o p  te  z e t 

te n .  H e t is d e  b e d o e lin g  d a t  m e t e e n  tw in 

t ig ta l  's o c ia le ' H a a g s e  o n d e rn e m e rs  c o n c re 

t e  p ro je c te n  w o rd e n  o p g e z e t  d ie  d e  le e f 

b a a rh e id  en  d e  v i ta l i te i t  va n  d e  s ta d  v e rb e 

te re n .  D a a rb ij w o r d t  o o k  s a m e n g e w e rk t m e t 

lo k a le  m a a ts c h a p p e lijk e  in s te ll in g e n  en  'la s t 

b u t  n o t  le a s t ' b e w o n e rs o rg a n is a t ie s . D it  p o l

d e rm o d e l o p  lo k a a l n ive a u  k e n t o o k  z o  z ijn

v a lk u ile n . D e  v e rs c h il le n d e  p a r t i je n  h e b b e n  

e e n  v e rs c h il le n d e  w e rk c u ltu u r  e n  h e b b e n  

t i jd  n o d ig  o m  e lk a a r's  ta a l t e  le re n  s p re k e n . 

Een v e e l g e h o o rd e  k la c h t is b i jv o o rb e e ld  

d a t  b e d r ijv e n  d ie  w a t  w ille n  g e m e e n te li jk e  

b e s lis s in g s p ro c e d u re s  n o g a l e e n s  als s t ro p e 

r ig  e n  n o d e lo o s  b u re a u c ra tis c h  e rv a re n . Ik 

zo u  b e d r ijv e n  in  e lk  g e v a l w il le n  o p ro e p e n  

o m  b ij d e  o p z e t  va n  d i t  s o o r t  p ro je c te n  d e  

o v e r ig e  p a r tn e rs  d ire c t  b ij d e  s ta r t  al d e  

c o n d it ie s  te  n o e m e n  o n d e r  w e lk e  m e n  m e e  

w il d o e n . O n d a n k s  d e z e  b e g r i jp e li jk e  a an 

lo o p p ro b le m e n  z ijn  d e z e  c o n ta c te n  v o o r  a lle  

p a r t i je n  h e e l in s p ire re n d  als z o e k to c h t  naar 

w a t  je  e lk a a r  t e  b ie d e n  h e b t.

H e t fa s c in e re n d e  va n  d e z e  d a g  v in d  ik  d a t 

z o w e l h e t L C O  a ls  d e  R A B O  w e e r  in s p ira t ie  

v in d e n  in h u n  e ig e n  h is to r ie ,  in h u n  e ig e n  

'r o o ts '.  En d ie  w o r te ls  g a a n  v e r  te ru g  in  d e  

t i jd .  V o o r  h e t o p b o u w w e rk  lig g e n  d ie  in d e  

v e e n k o lo n ië n  in D re n th e  in d e  ja re n  tw in t ig ,  

v o o r  d e  R A B O -b a n k  in G e ld e r la n d , B ra b a n t 

e n  L im b u rg , w a a r  d e  re g io n a a l g e o rg a n i

s e e rd e  b o e re n  e in d  v o r ig e  e e u w  h u n  e e rs te  

c o ö p e ra t ie s  o p z e tte n .

H e t o p b o u w w e rk  is b e z ig  aan e en  z o e k to c h t  

n a a r e e n  n ie u w  e v e n w ic h t.  D e  ja re n  z e v e n 

t ig ,  d e  p e r io d e  w a a rb ij h e t o p b o u w w e rk  

v o o ro p lie p  b ij a c tie s  te g e n  h e t e s ta b lis m e n t 

is v o o rb ij .  In d e  p e r io d e  d a a rn a  lik t  m en  

w e e r  te v e e l d o o rg e s c h o te n  in  h e t te g e n -
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d e e l: d e  o p b o u w w e rk e r  d ie  z ich  m a n ife s 

te e r t  a ls s o c ia le  m a n a g e r  m a a r d a a rb ij g e e n  

v u ile  h a n d e n  m e e r  m a a k t in  d ire c te  c o n ta c 

te n  m e t b u u r tb e w o n e rs .  V W S  h e e ft  o n la n g s  

van  h a r te  to e g e z e g d  e e n  f in a n c ië le  b ijd ra g e  

te  le v e re n  v o o r  d e  p la n n e n  va n  h e t L C O  o m  

t o t  e e n  k w a lite its im p u ls  t e  k o m e n  va n  h e t 

o p b o u w w e rk .  D a t is n o d ig  o m d a t h e t 

o p b o u w w e rk  va n  o u d s h e r  a l d è  m e th o d ie k  

is o m  m e n s e n  in  b e w e g in g  t e  z e t te n ,  o m  

m e n s e n  w e e r  m e t e lk a a r  in  g e s p re k  t e  k r i j 

g e n  o v e r  w a t  ze  b e la n g r ijk  v in d e n  in  d e  w ijk  

en  o m  te  b e v o rd e re n  d a t  m e n se n  e lk a a r 

w e e r  o p  n o rm e n  en  w a a rd e n  g a a n  a a n s p re 

ke n . 'W e v e n  aan s a m e n le v e n ' h e e t d a t  in 

o p b o u w w e rk k r in g e n .  H e t o p b o u w w e rk  kan 

d a a rb ij te ru g v a lle n  o p  e e n  r ijk e  t r a d it ie .  H e t 

a l g e n o e m d e  O p b o u w w e rk  D re n th e  k o p p e l

d e  al v o o r  d e  o o r lo g  h e t e n th o u s ia s m e , d e  

k e n n is  e n  d e  re la t ie s  van  g e w o n e  b u rg e rs  

aan d e  in fo rm a t ie  en  d e s k u n d ig h e id  van 

p ro fe s s io n a ls .

A a n  d e  a n d e re  k a n t o o k  m e t e e n  o p e n  o o g  

v o o r  d e  e ise n  van  d e z e  t i jd .  Z o  is d a a r  d e  

n o o d z a a k  o m  sa m e n  t e  w e rk e n  m e t p a r tn e rs  

als w o n in g b o u w c o rp o ra t ie s  en  p o l i t ie  d ie -

d e e ls  z e lf  o p b o u w w e rk a c h t ig e  ta k e n  u itv o e 

ren . O f  h e t w e rk e n  in a c h te rs ta n d s w ijk e n  d ie  

w o rd e n  g e k e n m e rk t  d o o r  e n e rz ijd s  e e n  fn u i

k e n d  g e b re k  aan s o c ia le  s a m e n h a n g  tu s s e n  

g ro e p e n  (e tn is c h , jo n g e re n ,  o u d e re n ), en 

a n d e rz ijd s  d o o r  e e n  g ro te  s o c ia le  c o h e s ie  

b in n e n  d ie  g ro e p e n .  M e t  n a m e  d e  m u lt ic u l

tu re le  p ro b le m a tie k  d o e t  z ich  h ie r  v o e le n  en 

v o rm t  te g e l i jk  d e  g ro o ts te  u itd a g in g  v o o r  

h e t o p b o u w w e rk  n ie u w e  s tijl.

D e ze  z o e k to c h t  h e e ft  in m id d e ls  o o k  la n d e 

lijk  g e le id  t o t  s a m e n w e rk in g  m e t d e  R A B O . 

E en g ro te  N e d e r la n d s e  b a n k  d ie  z o  'k le in ' is 

g e b le v e n  d a t  z ij e e n  d u id e l i jk e  e ig e n  id e n t i 

t e i t  h e e ft  k u n n e n  b e h o u d e n . E en id e n t i te i t  

w a a r in  'b u s in e s s  fo r  th e  c o m m u n ity ' ie ts  

h e e l v a n z e lfs p re k e n d s  is. D e  s a m e n w e rk in g  

tu s s e n  R A B O  en  L C O  h e e ft  z ich  v o o ra l 

g e r ic h t  o p  d e  m o g e lijk h e d e n  d ie  d e  a lo u d e  

c o ö p e ra t ie  a ls  re c h ts p e rs o o n  e n  o rg a n is a t ie 

v o rm  z o u  k u n n e n  b ie d e n  v o o r  b e w o n e rs  d ie  

z ich  ro n d  e e n  b e p a a ld e  d o e ls te l l in g  w ille n  

o rg a n is e re n . Ik h e b  e e n  b lik  g e s la g e n  o p  d e  

e e rs te  re s u lta te n  va n  d e z e  v r ija g e , e e n  

p u b lic a t ie  o v e r  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie .

E en b o e k je  d a t  u i tb l in k t  d o o r  h e ld e r  ta a lg e 

b ru ik  en  p ra c t is c h e  t ip s  v o o r  b e w o n e rs  d ie  

aan d e  s la g  z o u d e n  w ille n . V o o rb e e ld e n  

h o o r t  u v a n d a a g  n o g  g e n o e g .

E en h e e l in te re s s a n t in i t ia t ie f  v o n d  ik  z e lf  d e  

c o ö p e ra t ie  va n  k le in e  a llo c h to n e  o n d e rn e 

m e rs  d ie  e lk a a r  n ie t  in d iv id u e e l k a p o t  c o n 

c u rre re n  m a a r h u n  k ra c h te n  in  e e n  c o ö p e ra 

t ie  h e b b e n  g e b u n d e ld  o p  u i te e n lo p e n d e  

te r re in e n  a ls  g e z a m e n lijk e  in k o o p ,  a d m in is 

t r a t ie ,  a s s o r t im e n ts k e u z e  e n  m a rk e t in g  o m  

z o  h u n  p o s it ie  te n  o p z ic h te  va n  d e  g ro te re  

la n d e lijk e  z e lfb e d ie n in g s z a k e n  te  v e rs te rk e n . 

O o k  h e t  p ro g ra m m a  va n  d e z e  c o n fe re n t ie  is 

g e r ic h t  o p  h e t v e rk e n n e n  va n  d i t  s o o r t  p ra k 

t is c h e  m o g e lijk h e d e n  va n  d e  c o ö p e ra t ie .  Ik 

w e n s  u e e n  v ru c h tb a re  u itw is s e lin g  van  

id e ë e n  e n  e rv a r in g e n  to e  e n  h o o p  d e  re s u l

ta te n  v a n d e z e  v e rra s s e n d e  p a r tn e rs h ip  v o o r  

s o c ia le  in te g ra t ie  te z i jn e r t i jd  w e e r  e ld e rs  

te g e n  t e  k o m e n . Ik  d a n k  u v o o r  u w  a a n 

d a c h t.

Professionele coöperatie
d o o r  R e in t M e ie r, L C O

U k e n t  a lle m a a l w e l  d ie  m o p  v an  d e  m u is  en  d e  o lifa n t . E r io p e n  e e n  m u is  en  e e n  o lifa n t  o v e r  e e n  h o u te n  b ru g . Z e g t  d ie  m u is  te g e n  d e  

o lifa n t:  " W a t  s ta m p e n  w e  le k k e r  h è !"  In te g e n s te llin g  t o t  w a t  h e t  m o t to  v an  o n z e  c o n fe re n t ie  d o e t  v e ro n d e rs te ile n  h e b  ik  m ij in h e t  

b e g in  v an  d e  s a m e n w e rk in g  m e t  d e  p o lit ie  e e rd e r  d e  m u is  d an  d e  o lifa n t  g e v o e id . O h , ik  s ta m p te  w e l d a p p e r  m e e , m a a r d a c h t te g e l i jk e r 

t i jd :  " Ik  h o o p  d a t  d e z e  o lifa n t  n ie t  a l t e  z e n u w a c h tig  is ."

N a  v ie r  ja a r  k an  ik  u z e g g e n  d a t  d e  a a rd  v a n  h e t  b e e s t je  v r ie n d e lijk  e n  c o ö p e r a t ie f  is. B o v e n d ie n  b lijk t  o p  d e  schaal v a n  s a m e n w e rk in g  in  

b u u r t  en  w ijk  d a t  h e t  m e t  h e t  v e rsch il in fo r m a a t  n o g  w e i m e e v a it . D a t  w ii n ie t  z e g g e n  d a t  e r  g e e n  v e rs c h ilie n  z ijn . N a a s t  h e t  k le u rv e r -  

schii v a n  b la u w  en  ro z e  h e b b e n  b e id e  b e e s tje s  to c h  w e l e e n  h e e l v e rs c h ille n d e  s ta m b o o m . O v e r  d e z e  v e rs c h ille n  en  d e  b e te k e n is  d a a rv a n  

v o o r  s a m e n w e rk in g  w il ik  h ie r  ie ts  v e r te lie n . M a a r  e e rs t  ie ts  o v e r  h e t  e x p e r im e n t  "O n d e rs te u n in g s k o p p e ls  z e ifre d z a a m h e id " .

H e t b e t r e f t  h ie r  e e n  g e z a m e n lijk  in i t ia t ie f  va n  d e  S t ic h t in g  V e ilig h e id , 

M a a ts c h a p p ij en  P o lit ie  e n  h e t L a n d e lijk  C e n tru m  O p b o u w w e rk .  D e  k o p 

p e ls , b e s ta a n d e  u it  e e n  o p b o u w w e rk e r  e n  e e n  w ijk a g e n t  s t im u le re n  d e  

z e lfre d z a a m h e id  va n  b e w o n e rs  g e r ic h t  o p  h e t v e rb e te re n  va n  v e il ig h e id  

e n  le e fb a a rh e id  in h u n  b u u r t .

H e t e x p e r im e n t  w o r d t  u itg e v o e rd  in E m m e n , Z w o lle ,  D e v e n te r , A rn h e m , 

U tre c h t,  D e lf t  en  R o tte rd a m . A a n v a n k e lijk  w a s  e r  in  e lk e  s ta d  é é n  k o p p e l,  

e e n  ja a r  g e le d e n  is e r  o v e ra l e e n  k o p p e l b ijg e k o m e n . H e t e x p e r im e n t  

w o r d t  u itg e v o e rd  m e t re g u lie re  m id d e le n  e n  fo rm a t ie .  H e t e n ig e  w a t  d e

S O C I A A L  A F H A N K E L I J K  S O C I A A L  Z E L F R E D Z A A M
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k o p p e ls  e x tra  k r ijg e n  is o n d e rs te u n in g  van 

m ijn  k o p p e lg e n o o t  N e lle k e  T o e n d e rs  van  

h e t S M V P  e n  m ijz e lf.

D e  k o p p e ls  h e b b e n  h e t  b e v o rd e re n  va n  z e lf 

re d z a a m h e id  a ls  c e n tra le  o p g a a f .  D e  c o n 

t e x t  w a a r in  z e lf re d z a a m h e id  o o rs p ro n k e lijk  

w e rd  g e b ru ik t  w a s  in  h e t L u b b e r ia a n s  no - 

n o n s e n s e  t i jd p e r k .  In d ie  c o n te x t  w a s  h e t 

e e n  lib e ra a l/ in d iv id u a lis t is c h e  b o o d s c h a p :

" J e  r e d t  je z e lf  m a a r !"  In d e  c o n te x t  va n  d it  

e x p e r im e n t  is h e t b e g r ip  z e lfre d z a a m h e id  

o p  z ijn  k o p  g e z e t.  H ie r  g a a t h e t o m  h e t 

g e m e e n s c h a p p e lijk e , h e t c o m m u n ic a t ie v e  en  

h e t  in c lu s ie v e . K o p p e ls  b e g in n e n  d a a r  z e lf  

m e e  v a n u it  d e  o p d ra c h t :  "G a  sa m e n  d e  w ijk  

in , p ra a t m e t b e w o n e rs  e n  w is s e l u it  w a t  je  

g e h o o rd ,  g e z ie n , g e ro k e n  g e v o e ld  h e b t.  

N e e m  z o  w e in ig  m o g e li jk  z e lf  a c t ie , m a a r 

s c h e p  v o o rw a a rd e n  v o o r  c o m m u n ic a t ie .  S te l 

v ra g e n , la a t je  b e la n g s te l l in g  m e rk e n  en 

g e e f  w e g e n  aan w a a ro p  b e w o n e rs  e rv a r in g  

k u n n e n  o p d o e n  z o n d e r  n a d ru k k e lijk  v o o ro p  

t e  lo p e n ."

A a n  d e  s a m e n w e rk in g  w o rd e n  h o g e  e ise n  

g e s te ld .  R eden  o m  d e  p a r tn e r ,  d e  w ijk a g e n t ,  

t e  v e rg e li jk e n  m e t d e  o p b o u w w e rk e r .

B e id e  w e rk s o o r te n  v e rg e le k e n

D e  p o l i t ie  is e e n  a lg e m e e n  g e a c c e p te e rd e  

a u to r i te i t .  Z e k e r  g e ld t  d a t  v o o r  d e  in s t i tu t io 

n e le  w e re ld .  Een b r ie f  m e t h e t b r ie fh o o fd  

va n  d e  p o l i t ie  o p e n t  v e le  d e u re n . T o t en  m e t 

d e  o f f ic ie r  va n  ju s t it ie .  O o k  is v o o r  d e  b u r 

g e rs , h o e v e e l a v e rs ie  ze  e r  s o m s  te g e n  

k o e s te re n , d e  p o l i t ie  e e n  o n m is b a re  fu n c t ie  

in h e t b e s ta a n .

D e  o p b o u w w e rk e r  h e e ft  g e e n  fo rm e le  

b e v o e g d h e d e n .  Z ijn  in v lo e d  kan  h ij u its lu i

te n d  u ito e fe n e n  o p  b as is  va n  d e  in tr in s ie k e  

k w a lite ite n  van  z ijn  p ro fe s s io n e le  h a n d e le n  

a fg e s te m d  o p  e rv a re n  te k o r te n  e n  p ro b le 

m e n  in d e  le e fo m g e v in g .

D e  p o l i t ie  h e e ft  e e n  d u id e l i jk  a fg e b a k e n d  

w e rk te r re in :  V e il ig h e id , o p e n b a re  o rd e  en  

c r im in a lite its b e s t r i jd in g  z ijn  d e  k e rn ta k e n .

W e  z ie n  d e  p o l i t ie  o o k  w e l a n d e re  te r re in e n  

b e tre d e n ,  zo a ls  d e  je u g d h u lp v e r le n in g ,  u i t 

e in d e l ijk  w o r d t  z ij m a a ts c h a p p e lijk  to c h  o p  

h a a r k e rn fu n c t ie  a fg e re k e n d .

H e t o p b o u w w e rk  h e e ft  g e e n  lim ie t  in te r r e i 

n e n  w a a ro p  h e t z ich  z o u  m o g e n  b e w e g e n . 

D e  a c t ie v e  b u rg e r  b e p a a lt  z e lf  w e lk  le e f-  

b a a rh e id s g e b ie d  h ij w il  b e tre d e n .  D e  

o p b o u w w e rk e r  zal z ich  h ie ro p  b li jv e n  o r ië n 

te re n  w il h i j/z ijn  g e e n  k o n in g  z o n d e r  v o lk  

w o rd e n .

D e  p o l i t ie  k e n m e rk t  z ich  d o o r  e e n  d u id e l i jk e  

h ië ra rc h is c h e  o rg a n is a t ie .  In d e  p ra k t i jk  

h e e ft  e e n  a g e n t e e n  g ro te  m a te  van  v r ijh e id .  

V aak v e e l m e e r  d a n  je  a ls b u ite n s ta a n d e r  

zo u  d e n k e n . M a a r  u ite in d e li jk  h a n d e lt  d e  

p o lit ie m a n  b in n e n  h e t w e t te l i jk  k a d e r  van 

h e t s tra fre c h t.  H ij/z ij h e e ft  o p s p o r in g s b e 

v o e g d h e id  e n  h e e ft  h e t g e w e ld s m o n o p o lie .  

D a t g e e f t  d e  p o li t ie m a n  m a c h t e n  te g e l i jk e r 

t i jd  e e n  g ro te  m a te  va n  v e ra n tw o o rd in g s 

p lic h t .  B ijv o o rb e e ld  b ij w a p e n g e b ru ik  k o m t 

d e  r i jk s re c h e rc h e  a lt i jd  e e n  o n d e rz o e k  in s te l

len .

D e  o p b o u w w e rk e r  h e e ft  e e rd e r  e e n  p ro fe s 

s io n e le  a d v ie s - d a n  e e n  e x e c u tie v e  t r a d it ie .  

W e lis w a a r  h e b b e n  d e  m a n a g e rs  o v e ra l d u i

d e li jk  z ic h tb a a r  hun  in t re d e  g e d a a n  e n  is d e  

'e e n z a m e  f ie ts e r ' a lla n g  a c h te r  d e  h o r iz o n  

v e rd w e n e n , to c h  k e n t h e t o p b o u w w w e rk  

g e e n  b e v e ls s tru c tu u r .  D a t z o u , g e le t  o p  d e  

a d v ie s ta a k  va n  h e t w e rk  o o k  n ie t  k u n n e n  

v a n w e g e  d e  s t r i jd ig h e id  m e t d e  a u to n o m ie  

va n  d e  c lië n tg ro e p e n .

D e  p o lit ie m a n  o f  -v ro u w  is ie m a n d  m e t een  

m id d e lb a re  b e ro e p s o p le id in g .  D e  n a d ru k  

l ig t  o p  p ra k t is c h e  v a a rd ig h e d e n . O p  d ire c t  

en  e f fe c t ie f  h a n d e le n  in s itu a t ie s  m e t d o o r 

g a a n s  e e n  k o r te  te rm ijn -p e rs p e c t ie f :  Er 

d ie n t  o p g e t re d e n  te  w o rd e n .

- . I f « t / / r f f f C H T

D E  W r j K A G E N T D E  B U U R T 
O P B O U W W E R K E R

A L E R T  E N  S L A G V A A R D I G  
O M  T E
D I E N E N  E N  T E  
B E S C H E R M E N

A L T I J D  O P  P A D  V O O R  
H E T  W E L Z I J N  V AN 
D E  M E D E M E N S

D e  o p b o u w w e rk e r  is e e n  H B O -e r  e n  d ik w ijls  

e e n  H B O -p lu s s e r. D e  b e ro e p s o r ië n ta t ie  is 

g e r ic h t  o p  h e t a n a ly tis c h  en  s tra te g is c h  v e r 

m o g e n . O p b o u w w e rk e rs  w e rk e n  m e t la n g e  

te rm ijn - s t ra te g ie ë n  g e r ic h t  o p  d u u rz a m e  

v e ra n d e r in g e n .

B ij d e z e  v e rs c h ille n  is h e t w e l d ie n s t ig  te  

v e rm e ld e n  d a t  e r  b ij d e  p o l i t ie  v e e l b e la n g 

s te ll in g  b e s ta a t v o o r  s a m e n le v in g s o p b o u w . 

E r is b ij a lle  c o rp s e n  e e n  b e w e g in g  in  d e  

r ic h t in g  van  w ijk g e b o n d e n  p o lit ie z o rg .

D e  c o n fro n ta tie  in d e  p ra k tijk

H e t m a g  d u id e l i jk  z ijn  d a t  tw e e  p ro fe s s io 

na ls  d ie  sa m e n  o p  b u u r ts a fa r i g a a n  v a n u it 

z o 'n  v e rs c h il le n d e  c u ltu u r  m o g e n  re k e n e n  

o p  e e n  a a n ta l v e rra s s in g e n  d ie  h e t le ve n  zo  

a a n g e n a a m  k u n n e n  m a k e n . Ik za l e r  een  

a a n ta l n o e m e n :

*  a ls h e t k o p p e l sa m e n  in  d e  b u u r t  v e rs c h ijn t  

z u lle n  m e n s e n  z ich  b ij v o o rk e u r  t o t  d e  w i jk 

a g e n t r ic h te n . Een o p b o u w w e rk e r  m e t een  

zw a k  e g o  kan d a t  a ls p i jn li jk  e rv a re n .

*  d e  b e w o n e rs  s te lle n  d e  a a n w e z ig h e id  va n  d e  

w ijk a g e n t  b ij h un  b u u r to v e r le g  o p  h o g e  

p r ijs , m a a r m e n ig  w ijk a g e n t  h e e ft  w e in ig  

kaas g e g e te n  van  c o n t in u ï te it  e n  h e e ft  a lt i jd  

w e l e e n  w e t t ig  a lib i a c h te r  d e  h a n d  o m  n ie t 

o f  t e  la a t t e  k o m e n .

_______  *  w ijk a g e n te n  w e te n  ve e l

m e e r van  in d iv id u e le  b u rg e rs  

d a n  o p b o u w w e rk e rs ,  so m s 

m e e r d a n  g o e d  is v o o r  d e  

o p b o u w w e rk e r  d ie  z ijn /h a a r  

o n b e v a n g e n h e id  kan v e r l ie 

zen.

*  w ijk a g e n te n  z ijn  n a a s t b o e 

v e n v a n g e rs  v o o ra l o o k  h u lp 

v e r le n e rs . Z ij h e b b e n  e en  

p ra k t is c h e , a a rd s e  in s te ll in g . 

D a t z e t m e n ig  o p b o u w w e rk e r  

w e e r  m e t d e  v o e te n  in d e  

k le i. Z e  m o e te n  d e  v e il ig h e id  

van  h un  b u ro  e n  hun  v a s te  

o v e r le g k a d e rs  v e r la te n : d e  

b e re id h e id  d a a r to e  b l i jk t  v o o r  

d e  w ijk a g e n t  e e n  b e la n g r ijk  

c r ite r iu m  v o o r  s a m e n w e rk in g .

*  d e  d a d e n d ra n g  van  d e  w i jk 

a g e n t w o r d t  n ie t  b e p e rk t  

d o o r  k e n n is  van  la n g lo p e n d e  

p ro c e s s e n . D a t kan d e  

g e m e e n s c h a p p e lijk e  w e rk 

a g e n d a  o n d e r  d ru k  z e t te n  als 

e r e rg e n s  a c u te  n o o d  w o r d t
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g e s ig n a le e rd . Z a k e n  g o e d  a fm a k e n  kan 

o n d e r  d ru k  k o m e n  t e  s ta a n .

*  d e  p o li t ie le id in g  kan  s o m s  e e n  in te rv e n t ie  

a a n g a a n d e  e e n  u rg e n t  b u u r tp ro b le e m  n o d ig  

v in d e n  en  o p tre d e n  z o n d e r  d a t  d e  s t ra te g ie  

van  h e t k o p p e l d a a r in  is v e rd is c o n te e rd .

V o o ra l a ls  h e t jo n g e re n g ro e p e n  b e t r e f t  kan 

d a t  g e v o lg e n  h e b b e n  v o o r  d e  v e r t ro u w e n s 

re la t ie  m e t d ie  g ro e p e n . S o m s v o e lt  e e n  c o l

le g a  jo n g e re n w e rk e r  z ich  b e d re ig d  d o o r  d e  

n a u w e  b a n d e n  van  d e  o p b o u w w e rk e r  m e t 

d e  p o lit ie .

*  b e w o n e rs g ro e p e n  k u n n e n  b e s lu ite n  t o t  s tra 

te g ie ë n  d ie  te g e n  d e  o p e n b a re  o rd e  z ijn  en  

d e  w ijk a g e n t  in v e r le g e n h e id  k u n n e n  b re n 

g e n . D ie  kan  e r d a n  m a a r b e te r  e ve n  n ie t  

z ijn .

*  w ijk a g e n te n  z u lle n  v o o r td u re n d  k la g e n  d a t 

re o rg a n is a t ie s  en  h e t m o e te n  w e rk e n  in d e  

n o o d h u lp  h un  a a n w e z ig  z ijn  in d e  w ijk  zu lle n  

f ru s tre re n .  In d e  p ra k t i jk  w e rk e n  a lle  w i jk 

a g e n te n  van  d e  z e ve n  e x p e r im e n te e rg e b ie -  

d e n  w a a rm e e  w e  v ie r  ja a r  g e le d e n  z ijn  

b e g o n n e n  n o g  s te e d s  in  d e  z e lfd e  b u u r t .  

P e rs o n e le  d is c o n t in u ï te it  w o r d t  v o o ra l d o o r  

d e  o p b o u w w e rk in s te l l in g e n  v e ro o rz a a k t.

W a a r d o e n  w e  h e t  v o o r

D it  a lle s  h o re n d e  ku n  je  a fv ra g e n  w a a ro m  je  

al d e z e  e lle n d e  o p  d e  ha ls  h a a lt. W a a r d o e  

je  h e t e ig e n lijk  v o o r. W ij v in d e n  d a t  h e t d e  

m o e ite  w a a rd  is. W ij z ie n  d a t  e r re s u lta a t 

w o r d t  g e b o e k t  m e t v e rra s s e n d e  n ie u w e  

e rv a r in g e n . E en v o o rb e e ld  is d e  

S la g h e k b u u r t  in R o tte rd a m  w a a r w e  n e t een  

ja a r  aan h e t w e rk  z ijn . D e ze  b u u r t  is v o o r  8 0  

%  a llo c h to o n  en  le e d  o n d e r  a lle  v e rs c h ijn s e 

len  d ie  in  b e le id s ta a k  " g ro o ts te d e l i jk e  p ro 

b le m a t ie k "  w o r d t  g e n o e m d .

In d e z e  w ijk  z ijn  nu  d iv e rs e  m u lt ic u ltu re le  

g ro e p e n  a c t ie f  aan  h e t w e rk  o p  e e n  ze s ta l 

le e fb a a rh e id s te r re in e n . D e  w ijk a g e n t  m e ld 

d e  o n s  d a t e r  in h e t a fg e lo p e n  k w a r ta a l v r i j 

w e l g e e n  in b ra k e n  en  g e e n  a u to k ra k e n  

w a re n  g e p le e g d .  D a t la a ts te  is b e re ik t  z o n 

d e r  g ro te  c a m p a g n e s  e n  a lle r le i fy s ie k e  

m a a tre g e le n  ro n d  in b ra a k p re v e n t ie .  H e t is 

d e  s p in -o f f  van  e e n  v e ra n d e re n d  k lim a a t in 

d e  w ijk !

Ik n o e m  d e  In d is c h e  b u u r t  in Z w o lle  w a a r  na 

v ie r  ja a r  e e n  a a n ta l n o to ire  c r im in e le  fa m il ie s  

aan h e t w e rk  z ijn  en  d e  u itk e r in g s c u ltu u r  van 

d e  b u u r t  is d o o rb ro k e n .  O o k  h ie r  z ijn  d e  

m e ld in g e n  b ij d e  p o li t ie  d ra s tis c h  te r u g g e lo 

p e n . O o k  h ie r  h e t v e rs c h ijn s e l va n  h e t a fn e 

m e n  van  d e  g e re g is t re e rd e  c r im in a lite it .

D e  a fg e lo p e n  z o m e r  z a t H e n k  P ie r ik , d e  

w ijk a g e n t  u it  d e  D r ie b e rg e n b u u r t  in 

D e v e n te r  in d e  n o o d h u lp , d u s  in d e  a u to  van  

m e ld in g  n a a r m e ld in g  d o o r  d e  s ta d . H ij 

k la a g d e  d a t  h ij d e  b u u r t  n ie t  m e e r  in k w a m , 

e r  w a re n  g e e n  m e ld in g e n . In d e z e lfd e  b u u r t  

is v ie r  ja a r  g e ld e n  b e g o n n e n  m e t h e t b ije e n -  

h a rk e n  va n  e e n  h a n d je  v o l b e w o n e rs  d ie  d e  

d ru g s p ro b le m a t ie k  m is s c h ie n  w e l aan  d u r f 

d e n  t e  k a a rte n . O n la n g s  is e r  e e n  b e w o n e rs -  

c o m m it te e  o p g e r ic h t  o m  z ich  b e z ig  te  g a a n  

h o u d e n  m e t d e  re c o n s tru c tie  va n  e e n  d e e l 

van  d e  b u u r t .  E r w a re n  d ire c t  a l m e e r  d a n  

2 2  a a n m e ld in g e n , w a a ro n d e r  o o k  a l lo c h to n e  

b u u r tb e w o n e rs .

H e t in te re s s a n te  aan  d e z e  v o o rb e e ld e n  d ie  

z ich  o p  a lle  lo c a tie s  m a n ife s te re n  is d a t  e r 

im p lic ie t  v e e l o b je c t ie v e  v e il ig h e id  in t e  b o e 

ke n  v a lt  d o o r  e x p lic ie t  a a n d a c h t e n  e rk e n 

n in g  t e  b e s te d e n  aan d e  s u b je c t ie v e  b e le 

v in g  van  b e w o n e rs .

Ik  k o m  in d i t  v e rb a n d  n o g  e v e n  te ru g  o p  d e  

S la g h e k b u u r t .  D a a r is e e n  ja a r  g e ld e n  

b e g o n n e n  m e t h e t m a k e n  van  e e n  zg n . 

t re n d a n a ly s e  m e t b e w o n e rs  e n  m e t v e r te 

g e n w o o rd ig e rs  van  in s te ll in g e n  d ie  in  d e  

b u u r t  w e rk z a a m  z ijn . U it d e z e  a n a lyse  b le e k  

d a t  d e  b u u r t  d e  a fg e lo p e n  t ie n  ja a r  al d r ie  

k e e r  h e t o b je c t  w a s  va n  fy s ie k e  in g re p e n  te r  

v e rb e te r in g  van  d e  le e fb a a rh e id . H e t h a d  

v a n u it  d ie  in v a ls h o e k  k e n n e li jk  g e e n  z o d e n  

aan d e  d i jk  g e z e t.

M e d ia t io n

Een m e th o d is c h e  v e rd ie p in g  va n  h e t k o p p e l-  

w e rk  is h e t in t ro d u c e re n  van  m e d ia t io n .  H e t 

J u lia n a  W e lz ijn s  F o n d s  h e e ft  h ie r to e  e x tra  

m id d e le n  te r  b e s c h ik k in g  g e s te ld .

M e d ia t io n ,  o f  b e m id d e lin g  b ij c o n f lic te n ,  is 

e e n  m e th o d e  van  w e rk e n  d ie  n a a d lo o s  a a n 

s lu it  o p  h e t b e v o rd e re n  va n  z e lfre d z a a m 

h e id . H e t u i tg a n g s p u n t  b ij m e d ia t io n  is h e t 

e ig e n  o p lo s s e n d  v e rm o g e n  va n  c o n f lic te n  

d o o r  b e tro k k e n e n .  Een m e d ia to r  lo s t  n iks  

o p , s c h r i jf t  n iks  v o o r, a n d e rs  d a n  h e t h e rs te l

le n  e n  s tru c tu re n  van  d e  c o m m u n ic a t ie  tu s 

sen c o n f l ic tp a r t i je n .

Ik  za l e e n  k le in  v o o rb e e ld  van  m e d ia t io n  

la te n  z ie n . In d i t  g e v a l in  U tre c h t ,  w a a r  in  d e  

S ta a ts lie d e n b u u r t  e e n  k o p p e l p o r t ie k b e z o e -  

ke n  a f le g t  in  f la ts  d ie  z u lle n  w o rd e n  g e re n o 

v e e rd . In e e n  va n  d ie  f la ts  b re e k t  b ra n d  u it  

in  h e t p o r t ie k .

E en p o r t ie k b e w o n e r  d ie  b ij d e  p o l i t ie  a ls 

la b ie l e n  lic h t c r im in e e l b e k e n d  s ta a t w o r d t  

o p g e p a k t .  D e  m an  b l i j f t  o n tk e n n e n  en  e r 

k o m t  g e e n  zaak va n . H ij m a g  te r u g  n a a r z ijn  

f la t .  D e  m e d e f la tb e w o n e rs  s la a t d e  s c h rik  

o m  h e t h a rt:  ze  z ijn  e r  z e k e r  va n  d a t  d e  m an  

h e t  w e e r  za l d o e n  en  d e  v o lg e n d e  k e e r  

b ra n d  d e  h e le  f la t  a f. O n ru s t  en  p a n ie k . 

O m d a t h e t k o p p e l a lle  p o r t ie k b e w o n e rs  

k e n d e  w e rd  b e s lo te n  t o t  m e d ia t io n .  A lle  

b e w o n e rs , in c lu s ie f  d e  v e rd a c h te  w e rd e n  o m  

d e  ta fe l g e h a a ld . G e v o e le n s  va n  a n g s t en  

z o rg  w e rd e n  u itg e s p ro k e n .  U ite in d e lijk  

b le e k  d a t  d e  m a n  b a n g  w a s  v o o r  d e  re n o v a 

t ie ,  e n  e e n  s ig n a a l o m  a a n d a c h t h a d  w ille n  

a fg e v e n . D e  b e w o n e rs  h e b b e n  g e e n  k la c h t 

in g e d ie n d  en  d e  m a n  is b lo e m e n  e n  w ijn  

g a a n  ro n d b re n g e n  b ij z ijn  b u re n .

Ik  h o e f  u n ie t  u it  t e  le g g e n  w e lk  e e n  m o re le  

e n  m a te r ië le  w in s t  h ie r  is g e b o e k t .

C o nclus ie

H e t is d e  a fg e lo p e n  ja re n  d u id e l i jk  g e b le k e n  

d a t  tw e e  z o  z e e r  te g e n g e s te ld  g e a c h te  

o rg a n is a t ie s  e e n  e f fe c t ie v e  p ro fe s s io n e le  c o 

ö p e ra t ie  k u n n e n  a a n g a a n . E en c o -o p e ra t ie  

d ie  n ie t  t o t  d e  k o p p e ls  b e p e r k t  b l i j f t .  D e  

d e e ln e m e n d e  o rg a n is a t ie s  n e m e n  h e t c o n 

c e p t  o v e r  o p  a n d e re  lo c a t ie s  w a a r  s o c ia le  

o n v e ilig h e id  h e e rs t.

D e  k ra c h t va n  d e  c o -o p e ra t ie  z it  in  d e  

w e lo m s c h re v e n  m iss ie : h e t v e rg ro te n  va n  d e  

s o c ia le  v e il ig h e id  e n  h e t b e v o rd e re n  van  

z e lfre d z a a m h e id . D e z e  m is s ie  w o r d t  u i tg e 

v o e rd  in  e e n  a fg e b a k e n d e  g e o g ra f is c h e  e e n 

h e id  o f  d o e lg ro e p .

H e t b l i jk t  d a t  d e  c o -o p e ra t ie  n ie t  le id t  t o t  

u itw is s e lb a a rh e id  va n  fu n c t ie s . E e rd e r  b l i jk t  

h e t te g e n d e e l.  D e  fu n c t ie s  w o rd e n  te n  

o p z ic h te  van  e lk a a r  g e p ro f i le e rd  o m d a t 

g e e n  va n  b e id e  p a r tn e rs  d o o r  d e  o m s ta n 

d ig h e d e n  in e e n  o n e ig e n li jk e  ro l w o r d t  

g e d ro n g e n .

G o e d  fu n c t io n e re n d e  k o p p e ls  z ijn  a a n tre k 

k e li jk e  p a r tn e rs  v o o r  a n d e re  o rg a n is a tie s .

H e t b l i jk t  d a t  v o o ra l d e  w o n in g b o u w c o r p o 

ra t ie s  en  d e  a fd e lin g e n  w ijk b e h e e r  van  

g e m e e n te n  n a tu u r li jk e  b o n d g e n o te n  z ijn  in 

d e  b e v o rd e r in g  va n  le e fb a a rh e id .

H e t is v o o r  d e  o n tw ik k e lin g  va n  h e t 

o p b o u w w e r k  g u n s t ig  g e b le k e n  d a t  e r  v o o r t 

d u re n d  d ia lo o g  w a s  m e t e e n  w e r k s o o r t  u it  

e e n  a n d e re  t r a d it ie :  h e t  d a a g t  u it  t o t  e e n  

k e rn a c h t ig e  en  t r a n s p a ra n te  b e ro e p s u ito e fe 

n in g .

□
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Voetangels en klemmen bij 
institutionele coöperatie
d o o r  A n n y  van  R o o ij, St. D e  T w ern , T ilb u rg

In d e  T ilb u rg s e  B in n e n s ta d  b e s ta a t  e e n  

s a m e n w e rk in g s v e rb a n d  v a n  3  b e la n g e n o r 

g a n is a tie s : b e w o n e rs , h o re c a  e n  w in k e 

lie rs . D e  B in n e n s ta d  is e e n  p e rm a n e n t  a a n 

d a c h ts g e b ie d  z o n d e r  b u d g e t  m a a r m e t  

e e n  b re e d  b e h e e ro v e r le g . N a  e e n  ja a r  

b e ë in d ig e n  b e w o n e rs  d e  d e e ln a m e  aan  

h e t  o v e r le g . Z o n d e r  in v lo e d  o p  h e t  b e le id  

is b e h e re n , d w e ile n  m e t  d e  k ra a n  o p e n .

W e  k e n n e n  a lle m a a l e e n  m o m e n t  in ons  

w e r k  w a a ro p  w e  ons a fv ra g e n : h o e  v e r 

d er, a lle e n  e e n  ra d ic a le  in g re e p  k a n  h e t  

ju is te  re s u lta a t  o p le v e re n .

L a te n  w e  e e n s  in v e n ta r is e re n  w a t  o p  d i t  

m o m e n t in d e  b in n e n s te d e n  -d e  m e e s te  

in g e w ik k e ld e  p le k  in d e  s ta d -  zo a l d e  t r e n d  

is:

*  e e n  o v e r la p p in g  va n  fu n c t ie s  e n  b e te k e n is 

sen

*  d e  to e r is t is c h e  fu n c t ie  e n  c u ltu u r  a ls m o to r  in 

d e  e c o n o m is c h e  o n tw ik k e lin g

*  v e r f ra a iin g  va n  h e t s t ra a tb e e ld ,  t e r  s t im u le 

r in g  va n  h e t o p e n b a re  le ve n

*  v e rd ic h t in g s b e le id  m e t v e rs te rk in g  va n  d e  

h is to r is c h e  a llu re

*  e e n  o p e n b a re  ru im te  d ie  a lle e n  s k a te rs  a a n 

t r e k t  d ie  w e g g e s tu u rd  w o rd e n

*  w o n e n  in d e  b in n e n s ta d  d a t  w e e r  m e e r  s ta 

tu s  h e e ft ,  in  d e  l i f t  z it

*  b e w o n e rs  d ie  m e e r  als c o n s u m e n t en  m in d e r  

a ls  p ro d u c e n t  g e z ie n  w o rd e n

*  h e t g ro e ie n d e  b e s e f d a t  e e n  e v e n w ic h t ig  

so c ia a l le e fk lim a a t aan  a lle  fu n c t ie s  te n  

g o e d e  k o m t.

H e t g e b ie d  B in n e n s ta d  te  T ilb u rg  k e n t b ijn a  

6 0 0 0  in w o n e rs . N a  e e n  d ie p te p u n t  va n  3 0 0 0  

is h e t p e il w e e r  te ru g  o p  h e t o u d e  n ive a u .

D e  b e v o lk in g s o p b o u w  is o n e v e n w ic h t ig  en  

w o r d t  g e k e n m e rk t  d o o r  e e n  o v e rv e r te g e n 

w o o rd ig in g  va n  6 0 -p lu s s e rs  e n  e e n - en 

tw e e p e rs o o n s h u is h o u d e n s . D e  w e rk g e le 

g e n h e id  is in 2 0  ja a r  t i jd  m e t ru im  1 1 0 0  

a rb e id s p la a ts e n  (=  15% ) a fg e n o m e n , te rw i j l  

d e  s te d e l ijk e  to e n a m e  12%  is. V e rd e r  s ta a t 

h e t v o o rz ie n in g e n n iv e a u  o n d e r  d ru k ; m e t

Anny van Rooij

n a m e  v o o r  g e z in n e n  m e t k in d e re n  is d i t  e en  

a c h te ru itg a n g .

D e  b e w o n e rs o rg a n is a t ie  S t ic h t in g  

B in n e n s ta d  b e s ta a t a l 25  ja a r  en  h e e ft  in  d ie  

p e r io d e  e e n  o n tw ik k e lin g  d o o rg e m a a k t  van  

p a r t ic ip a t ie  v o lg e n s  h e t a c t ie m o d e l,  v ia  h e t 

o v e r le g m o d e l na a r h e t s a m e n w e rk in g s m o 

d e l. M e t  n a m e  d e  ja re n  '8 0  m e t d e  b u u r tg e 

r ic h te  b u d g e t te n  e n  d u id e l i jk e  k a d e rs  h e b 

b e n  e e n  m o b ilis e re n d  e f fe c t  g e h a d  o p  d e  

b e w o n e rs . D e  s t ic h t in g  kan  re k e n e n  o p  een  

a c t ie v e  in b re n g  e n  in z e t van  e e n  g e m o t i 

v e e rd e  a c h te rb a n  e n  d e s k u n d ig e  b e w o n e rs , 

jo n g  en  o u d . B e w o n e rs  d ie  va a k  m e e rv o u d i

g e  p o s it ie s  b e k le d e n : b e w o n e r /w in k e lie r ,  

b e w o n e r /v e rh u u rd e r ,  o n d e rn e m e r /c o n s u -  

m e n t.  S c h ijn b a re  te g e n s te l l in g e n  d ie  na h e f

t ig e  d is c u s s ie  e e n  v e r ta l in g  v in d e n  in e en  

g e z a m e n lijk  s ta n d p u n t  en  s t ra te g ie .  D e  a a n 

w e z ig h e id  van  g e z in n e n  m e t k in d e re n  v in d t  

m e n  va n  v ita a l b e la n g  v o o r  d e  v o rm g e v in g  

va n  d e  w o o n fu n c t ie  in  d e  b in n e n s ta d .

D e  C o m p a c te  S ta d

D e  B in n e n s ta d  w o r d t  b e g in  ja re n  '9 0  

b e s to o k t  m e t C o m p a c te  S ta d -p la n n e n : p re 

s t ig e p ro je c te n  d ie  w e in ig  b in d in g  h e b b e n  

m e t d e  b e s ta a n d e  o m g e v in g , d e  b e w o n e rs  

e n  d e  s fe e r  van  d e  s ta d . H e t a b s tra c t ie 

n ive a u  in d e  w e rk g ro e p e n  n e e m t to e  e n  h e t

d ra a g v la k  n e e m t a f. D e  to e k o m s t  va n  d e  

s ta d  l ig t  in h e t to e r is m e  e n  fu n s h o p p in g  als 

p r im a ire  e c o n o m is c h e  fu n c t ie .  W o n e n  in d e  

B in n e n s ta d  l i jk t  z ich  t e  b e p e rk e n  t o t  h u is 

v e s te n . D e  p la a ts e li jk e  m e d ia  d ra g e n  o o k  

h un  s te e n t je  b ij,  w ijz e n  d e  b e w o n e rs  o p  hun  

v r i jw il l ig e  k e u z e  v o o r  d e  B in n e n s ta d . 

H ie rm e e  m a rg in a lis e re n  z ij d e  v is ie  va n  d e  

b e w o n e rs  o p  w o n e n  in  h e t c e n tru m .

H e t c o m p a c te  s ta d d e n k e n , s y n o n ie m  aan 

h e t o n tb re k e n  va n  in v lo e d  o p  h e t v e rs le c h 

te re n d e  w o o n -  e n  o p v o e d in g s k lim a a t,  

v ra a g t  o m  een  a d e q u a a t a n tw o o rd .  D it  a n t 

w o o rd  k o m t e r in d e  v o rm  van  tw e e  s p e e r 

p u n te n :

e e n  'T w e e d e  th u is  in  d e  b u u r t '  - e e n  p ro je c t  

v o o r  o p v o e d in g s o n d e rs te u n in g  e n  k in d e ro p 

v a n g

e e n  n ie u w e  s tra te g ie ,  g e r ic h t  o p  s a m e n w e r

k in g  o n d e r  d e  t i t e l  'D e  a n d e re  p a r t i j ' .

L a te r  za l h e t s e n io re n b e le id  'h e t  Z ilv e re n  

L in t ' w o rd e n  to e g e v o e g d .

D e  s a m e n w e rk in g s s tra te g ie  w o r d t  o p  tw e e  

n iv e a u s  o p e ra t io n e e l:

1 . b ij k le in s c h a lig e , k o r t lo p e n d e  p ro je c te n . 

Een k le in  v o o rb e e ld :  d e  h e rb e s te m m in g  van 

d e  b io s c o o p  t o t  e e n  la s e rg a m e h a l. 

V r o e g t i jd ig  o v e r le g  tu s s e n  o m w o n e n d e n , 

h u u rd e r  en  g e m e e n te  z o rg d e  v o o r  e en
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g o e d e  a fs te m m in g  tu s s e n  h e t e c o n o m is c h  

b e la n g  e n  d e  k w a lite it  va n  h e t le e fm ilie u . 

O p m e rk in g e n  b ij d e z e  a a n p a k :

- h e t w a s  van  b e la n g  v o o r  b e w o n e rs  o m  a lte r 

n a t ie v e n  in b e e ld  t e  h o u d e n

- e r w e rd  o p  k o r te  te rm ijn  m e t b e tre k k e li jk

w e in ig  in s p a n n in g  succes  g e b o e k t

- d e z e  a a n p a k  v e rv u lt  e e n  g o e d e  v o o rb e e ld 

fu n c t ie .

2 . H e t in s t itu t io n e le  n iv e a u  b e t r e f t  h e t s t ru c 

tu re e l b e s te n d ig e n  van  in v lo e d  o p  h e t 

n iv e a u  va n  d e  b e le id s v o o rb e re id in g  en  - o n t 

w ik k e lin g .  D e  e e rs te  c o n ta c te n  m e t p e rs o 

n en  u it  d e  h o re c a  en  d e ta i lh a n d e l b o d e n  

h ie r to e  p e rs p e c t ie f .  Er h e e rs te  in  d ie  k r in 

g e n  e e n  s te rk  g e v o e l van  o n te v re d e n h e id  

o v e r  d e  c o m m u n ic a t ie  m e t d e  lo k a le  o v e r 

h e id . B o v e n d ie n  k e e k  m e n  o p  van  d e  d a a d 

k ra c h t en  successen  van  d e  b e w o n e rs o rg a n i

s a tie .

In g e s p re k k e n  s c h e ts te n  z ij d e  b e p e rk in g e n  

va n  d e  e ig e n  b e la n g e n o rg a n is a t ie :

- d e  a c h te rb a n  is s te rk  g e r ic h t  o p  o m z e t e n  o p

k o r te  te rm ijn  b e le id

- d e  a c h te rb a n  h e e ft  w e in ig  v e r t ro u w e n  in d e

lo k a le  o v e rh e id

- d e  h o re c a  is s te rk  v e rd e e ld  en  b e c o n c u r re e r t

e lk a a r  o n d e r lin g

- d e  g o e d e  p o lit ie k e  c o n ta c te n  le v e re n  g e e n

c o n c re e t re s u lta a t o p

- d e  b e la n g e n o rg a n is a t ie s  o n d e rv in d e n  n a u w e 

lijk s  e rk e n n in g  o p  b e s tu u r li jk  en  a m b te li jk  

n ive a u .

M e n  is z e e r  o n tv a n k e lijk  v o o r  m e e r  a fs te m 

m in g  en  s a m e n w e rk in g  in h e t b e h e e r  van  d e  

B in n e n s ta d . O o k  d e  o n tw ik k e lin g  van  e en  

v is ie  o p  d e  to e k o m s t  van  d e  B in n e n s ta d , 

d o o r  d e  p e rm a n e n te  g e b ru ik e rs  m e t e en  

g e o rg a n is e e rd e  a c h te rb a n , w e rd  a a n tre k k e 

li jk  g e v o n d e n . B e s ta a n d e  in h o u d e lijk e  v e r 

s c h ille n  w e rd e n  als n ie t  re le v a n t b e s te m p e ld  

in re la t ie  t o t  h e t b e la n g  van  d e z e  to e k o m s t i 

g e  g e z a m e n lijk e  v is ie o n tw ik k e lin g .  D eze  

s a m e n w e rk in g  v o rm d e  h ie rm e e  h e t b e la n g 

r i jk s te  b in d m id d e l tu s s e n  d e  v e rs c h ille n d e  

b e la n g e n . D e  g e z a m e n lijk h e id  w e rd  p u b lie 

k e li jk  b e d is c u s s ie e rd  en  b e k ra c h t ig d  t i jd e n s  

e en  s y m p o s iu m  te r  g e le g e n h e id  va n  h e t 20 - 

ja r ig  b e s ta a n  va n  d e  (b e w o n e rs -)s t ic h t in g  

B in n e n s ta d .

B e s tu u rlijk e  v e rn ie u w in g

In tu sse n  b l i jk t  d a t  e r  b e s tu u r li jk  en  a m b te li jk  

o n v o ld o e n d e  d ra a g v la k  b e s to n d  o m  aan 

d e z e  c o a lit ie  m e e r  g e w ic h t  to e  te  ke n n e n .

D e  g e m e e n te  w a s  van  m e n in g  d a t  e r een  

p la t fo rm  m o e s t k o m e n  w a a rin  3 3  b e s ta a n d e

o rg a n is a tie s  v e r te g e n w o o rd ig d  z o u d e n  z ijn . 

D it  p la t fo r m  k w a m  n ie t  t o t  e e n  g e z a m e n lijk e  

v is ie  e n  n a v e n a n t d ra a g v la k : te v e e l o rg a n is a 

t ie s , e e n  o n d u id e li jk e  a c h te rb a n  m e t te v e e l 

te g e n g e s te ld e  b e la n g e n  en  t e  w e in ig  

b e la n g  b ij co n se nsu s .

V o o r  h e t v e rd e re  v e r lo o p  van  d e z e  casus is 

d e  v o lg e n d e  o n tw ik k e lin g  va n  b e la n g : 

in m id d e ls  is d e  b u rg e r  h e ro n td e k t  a ls fa c to r  

in h e t T ilb u rg s e  m o d e l.  T i lb u rg  lo o p t  n a m e 

lijk  d e  B e r te lm a n n p r ijs  m is  v o o r  h e t 

T ilb u rg s e  m o d e l v a n w e g e  h e t t e k o r t  aan 

e x te rn e  o r ië ta t ie .  In d e  b e le id s p ro c e s s e n  

h o o r t  in te ra c t ie  m e t d e  b u rg e r , d e  b e w o n e r  

e e n  p ro m in e n te  p la a ts  t e  k r ijg e n  in h e t v e r 

v o lg .  H ie r to e  w o rd e n  n ie u w e  v o rm e n  o n t 

w ik k e ld .  D e  b e s tu u r li jk e  v e rn ie u w in g s g o lf  

g e e f t  d e  b u rg e r  m o e d .

D e  g e m e e n te  g e e f t  in  '9 4  aan e e n  e x te rn  

b u re a u  d e  o p d ra c h t  o m  d e  n o ta  B in n e n s ta d  

o p  t e  s te lle n . V e r te g e n w o o rd ig e rs  van  d iv e r 

se  b e la n g e n  en  fu n c t ie s , m e t e e n  a fg e b a 

k e n d e  b e t ro k k e n h e id  b ij d e  b in n e n s ta d , 

n e m e n  d e e l aan in te rv ie w s  en  w e rk c o n fe re n 

t ie s .

H e t g ro te  w in s tp u n t  v o o r  d e  c o a lit ie  is d a t 

d e  g e m e e n te  v o o rd e le n  z ie t  in e en  

g e s p re k s p a r tn e r ,  a ls  s p re e k b u is  va n  d e  

g e z a m e n lijk e  b e la n g e n o rg a n is a t ie s .

C o n c re e t le id t  d i t  t o t  h e t v o lg e n d e :

' d e  a a n s te llin g  van  e e n  B in n e n s ta d m a n a g e r  in 

c o p ro d u c t ie  m e t d e  g e m e e n te  

' d e z e  w o r d t  a a n g e s tu u rd  d o o r  e e n  o rg a n is a 

t ie  d ie  is o p g e r ic h t  d o o r  d e  d e ta i lh a n d e l,  

h o re c a  e n  b e w o n e rs

' d e  g e m e e n te  za l d e  e ig e n  o rg a n is a t ie  h ie ro p  

a fs te m m e n  d o o r  e e n  a a n s p re e k p u n t te  c re ë -

D e  g e m e e n te ra a d  is n ie t  g e lu k k ig  m e t d e  

n o ta  d ie  is o p g e s te ld  in  o v e r le g  m e t d e  

p u b lie k s g ro e p e n .  D e  a m b te li jk e  o rg a n is a t ie  

w o r d t  n ie t  m e e r  a lle e n  d o o r  d e  p o l i t ie k  a a n 

g e s tu u rd  m a a r o o k  d o o r  d e  s a m e n le v in g  in 

d ir e c te  z in .

W a t kan  d e  ra a d  n o g  in b re n g e n ?  D e  p o lit ie k  

v re e s t u ith o ll in g  va n  h a a r p r im a a t.  W e  w e te n  

in m id d e ls  d a t  d e  v re e s  v o o r  d e  e ig e n  u i th o l

lin g  va n  d e  p o l i t ie k  e e n  s m e u le n d  p ro b le e m  

is en  f r e q u e n t  d e  k o p  za l o p s te k e n . 

O p m e rk in g e n  o v e r  d i t  t r a je c t :

*  h e t e x te rn  b u re a u  o n tv in g  v r o e g t i jd ig  in fo r 

m a t ie  o v e r  d e  b e w o n e rs o rg a n is a t ie  e n  ha a r 

id e ë e n , o m  o n ju is te  b e e ld v o rm in g  t e  v o o r 

k o m e n

* h e t c u ltu re e l b e la n g  en  h e t w o o n b e la n g  k e n 

n e n  e e n  g r o o t  a a n ta l o v e re e n k o m s te n  q u a  

v is ie

* e r  w a s  s p ra k e  van  e e n  a a n ta l b e la n g r ijk e  su c 

c e s fa c to re n : z o a ls  h e t g e g ro e id e  c o m m it 

m e n t in  d e  k e n n is m a k in g s fa s e  (m e n  h a d  e e n  

g e z a m e n lijk  p ro b le e m ).

H e t o n tb r e e k t  aan  o v e re e n s te m m in g  o v e r  

d e  im p a c t va n  b e la n g e n . D it  v o rm t  la te r  

re g e lm a t ig  e e n  o b s ta k e l.  H e t e x te rn  b u re a u  

r ic h t te  z ich  o p  h e t k la re n  va n  d e  k lu s  en  

h e e ft  t e  w e in ig  o o g  v o o r  d e  p ro c e s b e g e le i

d in g  g e h a d . N ie t  a lle  p a r t i je n  h e c h te n  d a a r 

b o v e n d ie n  e v e n v e e l w a a rd e  aan.

N a a r  a a n le id in g  va n  d e  N o ta  B in n e n s ta d  

r ic h t  S t ic h t in g  B in n e n s ta d  e e n  s tu u rg ro e p  en  

tw e e  w e rk g ro e p e n  o p , re s p e c t ie v e li jk  d e  

S tu u rg ro e p  o p r ic h t in g  S t ic h t in g  S ta d s k e rn , 

w e r k g r o e p  V is ie o n tw ik k e lin g  e n  e e n  w e rk 

g ro e p  C o m m u n ic a t ie  d ie  o o k  h e t  o rg a n is a 

t ie p la n  m o e t o p s te l le n .  D e  w e rk g ro e p  

C o m m u n ic a t ie  h e e ft  a ls v o o rn a a m s te  ta a k  

h e t c o n ta c t  m e t d e  a c h te rb a n (n e n )  t e  o n d e r 

h o u d e n  en  v ia  h e t  o rg a n is e re n  va n  f r e q u e n 

t e  b e w o n e rs p e ilin g e n  d e  w o o n b e la n g e n  in 

h e t v iz ie r  t e  h o u d e n .

H e t o p r ic h t in g s p ro c e s  v e r lo o p t  m o e iz a a m , 

e n  m o e t g e s ta l te  k r ijg e n  v ia  n ie u w e  v e r te 

g e n w o o rd ig e rs  m e t a n d e re  m o t ie v e n  t o t  

s a m e n w e rk in g . D e  h o re c a  d a c h t b i jv o o r 

b e e ld  m e e r  aan e e n  lo b b y c irc u it  e n  d e  

d e ta i lh a n d e l w ild e  m e t  n a m e  fy s ie k e  v e rb e 

te r in g  va n  d e  b in n e n s ta d  e n  p ro m o t ie .

D e  o v e rw e g in g e n  b ij d e  S tu u rg ro e p  o m  

s te e d s  w e e r  d o o r  te  z e t te n  z ijn :

■ h e t w a s  e e n  b e la n g r ijk e  s ta p  n a a r n ie u w e

ka n se n

■ na z o v e e l v o o rb e r e id in g s t i jd  m o e s t e r  e en

k e e r  succes  v o lg e n

■ d e  b e w o n e rs o rg a n is a t ie  b e s c h ik te  o v e r  d e

c a p a c ite ite n  o m  d e  w o o n b e la n g e n  g o e d  te  

p o s it io n e re n

■ d e  a n d e re  m e th o d e n  e n  c o m m u n ic a t ie k a n a 

le n  b li jv e n  b in n e n  b e re ik

■ p o l i t ie k -b e s tu u r l i jk  b e s to n d  e r  g e e n  ru im te

v o o r  e e n  n ie u w e  p o g in g .

D e  o p r ic h t in g  va n  S t ic h t in g  S ta d s k e rn  w o r d t  

in '9 6  e e n  fe i t .  D o e ls te ll in g e n  va n  d e z e  

s t ic h t in g  z ijn : h e t b u n d e le n  e n  a fs te m m e n  

va n  in s t itu t io n e le  b e la n g e n , h e t o n tw ik k e le n  

e n  u itd ra g e n  van  e e n  e e n d u id ig  b e le id  o p  

h e t g e b ie d  van  ru im te li jk e  o n tw ik k e lin g ,  d e  

in r ic h t in g ,  b e h e e r  en  p ro m o t ie  van  d e  b in 

n e n s ta d .
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In h e t b e s tu u r  z ijn  a lle  in s t itu t ie s  (in  d e  c lu s 

te rs  h o re c a , b e w o n e rs  e n  w in k e lie rs )  v e r te 

g e n w o o rd ig d .  V o o r  d e  d r ie  p a r t i je n  b e te 

k e n t d i t :  o n d e r l in g  o v e r le g  e n  a fs te m m in g  

m e t d e  a c h te rb a n , h e t e v e n tu e e l b e tre k k e n  

va n  a n d e re  b e la n g e n g ro e p e n  b ij p ro je c te n  

en  h e t o n tw ik k e le n  va n  e e n  e ig e n  v is ie . 

B u rg e m e e s te r  B ro k x  s lu it  e e n  c o n v e n a n t 

m e t  h e t b e s tu u r  va n  S ta d s k e rn . D it  h e e ft  t o t  

g e v o lg  d a t  e r e e n  a m b te li jk  p ro je c t te a m  

B in n e n s ta d  w o r d t  in g e s te ld  m e t f in a n c ië le  

m id d e le n  v o o r  e e n  p e r io d e  va n  3 ja a r, w a a r 

na e e n  e v a lu a t ie  v o lg t .  H e la a s  w a s  e e n  b in -  

n e n s ta d s w e th o u d e r  n o g  n ie t  m o g e lijk .

D e  b e w o n e rs o rg a n is a t ie  v e rv a n g t  d e  

S tu u rg ro e p , d ie  h a a r w e rk  im m e rs  h e e ft  

g e d a a n , d o o r  e e n  B e w o n e rs p la t fo rm  d a t 

tw e e  v e r te g e n w o o rd ig e rs  a fv a a rd ig t  naa r 

S t ic h t in g  S ta d s k e rn .

N a  e e n  ja a r  z ie n  b e w o n e rs  o n v o ld o e n d e  

m e e rw a a rd e  in  d e e ln e m in g  in  d e  S t ic h t in g  

S ta d s k e rn . H e t e c o n o m is c h e  d e e lb e la n g  

v o e r t  d e  b o v e n to o n ,  b o v e n  h e t s t ic h t in g s b e -  

la n g . D e  g e z a m e n lijk e  v is ie o n tw ik k e lin g  

s ta g n e e r t .

O p  b as is  va n  d i t  g e g e v e n  n e e m t h e t 

b e s tu u r  va n  S ta d s k e rn  e e n  a a n ta l c ru c ia le  

b e s lu ite n :

*  d e  B in n e n s ta d s m a n a g e r  m o e t z ich  b e p e rk e n  

t o t  o p e ra t io n e le  z a ke n  c o n fo rm  h e t a c t iv ite i

te n p la n

*  e e n  b e le id s m e d e w e rk e r  w o r d t  a a n g e s te ld

*  d e  s t ic h t in g  w o r d t  u itg e b re id  m e t 2  c lu s te rs : 

c u ltu u r  e n  v a s tg o e d

*  d e  a a n s tu r in g  e n  c o m m u n ic a t ie  w o rd e n  v e r 

b e te rd .

In m id d e ls  w o r d t  m e t d e  g e m e e n te  w e e r  

in te n s ie f  s a m e n g e w e rk t in  c o -p ro d u c t ie v e  

te a m s  aan h e t b e h e e r, h e t v e il ig h e id s p la n  en 

d e  h e r in r ic h t in g  va n  d e  B in n e n s ta d .

S lo tw o o rd

V o lg e n s  m ij b e v a t d i t  v e rh a a l e n ig e  s p e c if ie 

k e  a a n d a c h ts p u n te n  d ie  v o o r  h e t o p b o u w 

w e rk  va n  b e la n g  k u n n e n  z ijn :

*  D e  c o ö p e ra t ie  d ie  is g e v o rm d  v a n u it  m e e r 

d e re  b e la n g e n -o r ië n ta t ie s  v e rg r o o t  h e t 

d ra a g v la k  v o o r  s o c ia a l-e c o n o m is c h e  p ro je c t 

o n tw ik k e lin g

*  H e t is z o n d e r  m e e r  e e n  w in s tp u n t  d a t  e r  in 

h e t k a d e r  van  d e  n ie u w e  b e s tu u r li jk e  o r ië n 

ta t ie  o p  b u rg e r -p a r t ic ip a t ie  d ir e c te  s a m e n 

w e rk in g  k o n  o n ts ta a n  m e t h e t p ro je c t- te a m  

B in n e n s ta d  e n  m e t h e t b e s tu u r . D it  s c h e p t 

m o g e lijk h e d e n  o m  n ie u w e , a n d e rs o o r t ig e  

p ro je c te n  t e  o n tw ik k e le n .

*  O m w ille  va n  h e t p ro c e s  b l i j f t  h e t v o o r td u 

re n d  o p le t te n  d a t  d e e ln e m e n d e  in s t itu t ie s
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n ie t o n d e rg e s c h ik t  w o rd e n  g e m a a k t aan  h e t 

m o d e l va n  in te ra c t ie .  E r is o n v o ld o e n d e  

ru im te  v o o r  w e rv in g , te ru g k o p p e l in g  en  d is 

cu ss ie  b ij d e  a c h te rb a n  als h e t p ro c e s  o n d e r 

g e s c h ik t  w o r d t  g e m a a k t aan k o rte -b a a n  

re s u lta te n .

' D e e ln a m e  aan h e t o v e r le g c irc u it  n e ig t  naa r 

p ro fe s s io n a lis e r in g  van  v r ijw il l ig e rs .  

P a r t ic ip a t ie  o p  d i t  fo rm e le  n ive a u  v ra a g t 

v e e l t i jd  en  k w a lite it .  H o e  k u n n e n  m e n se n  

d ie  m in d e r  a c t ie f  z ijn  g re e p  k r ijg e n  o p  d e  

b e s lu itv o rm in g ?

' Een n ie u w e  ro lv e rd e lin g  tu s s e n  d e  p o lit ie k  

e n  d e  a m b te li jk e  o rg a n is a t ie  l ig t  in h e t v e r 

s c h ie t. In d e  b e s tu u r li jk e  v e rn ie u w in g  is nu 

d e  p o lit ie k  aan z e t.

' V o o r  h e t o p b o u w w e rk  l ig t  e r  d e  u itd a g in g  

v o o r  d e  k o m e n d e  ja re n  h e t w o o rd  'in te ra c 

t ie '  van  d e  ju is te  in h o u d  te  v o o rz ie n  sam en  

m e t d e  b e w o n e rs , d e  b u rg e rs  e n  h un  o rg a -  

n is a t ie v e rb a n d e n . In te ra c t ie  m o e t  le id e n  t o t  

m e e p ra te n  e n  v o o ra l m e e b e s lis s e n . In ie d e r  

g e v a l m o e t  h e t m e e r  z ijn  d a n  e e n  le g it im a t ie  

van  h e t h a n d e le n  va n  b e s tu u rd e rs , a m b te n a 

ren  en  m o g e lijk  h e t b e d r ijfs le v e n . H e t g a a t 

o m  (m e d e )v e ra n tw o o rd e lijk h e id  en 

(m e d e )z e g g e n s c h a p .

□

Naar een daadwerkelijk 

zelfbeheer
door A n ita  S ch w a b , p ro je c tm e d e w e rk e r  L C O

H e t  fu n d a m e n t  v an  h e t  m o e d e rc e n tru m -  

c o n c e p t is d e  k ra c h t v an  v ro u w e n . B ijna  

a lle  m o e d e rc e n tra  s ta a n  in a c h te rs ta n d s 

w ijk e n , w a a r  v ro u w e n  in h e t  le v e n  van  

a lle d a g  e e n  scha t v a n  e rv a r in g e n , kenn is  

e n  v a a rd ig h e d e n  h e b b e n  o p g e d a a n  in h e t  

o v e r le v e n  v a n u it  e e n  a c h te rs ta n d s p o s it ie  

m e t hun g e z in , fa m ilie le d e n  e n  b u u r tg e n o 

te n .  J u is t d e z e  d e s k u n d ig h e id  z e t te n  d e  

v ro u w e n  in en  a a n  d e z e  b e s ta a n d e  e rv a 

r in g e n  v o e g e n  z e  d o o r  h e t  a c t ie f  p a r tic i

p e re n  b in n e n  h e t  m o e d e rc e n tru m  n ie u w e  

e rv a r in g e n  to e .

H e t  b e g r ip  'e m p o w e r m e n t ',  h e t  le e rp ro 

ces d a t  t o t  d o e l h e e f t  d e  z e lfs tu re n d e  v e r 

m o g e n s  v an  m en sen  t e  v e rs te rk e n  en  te  

v e rg ro te n , re ik t  e e n  s le u te l aan  o m  d it  

g ro e ip ro c e s  t e  b e v a t te n . H e t  m o e d e rc e n -  

t ru m c o n c e p t b ie d t  v ro u w e n  d e  kans  o m  

d e  z e lfb e s c h ik k in g  o v e r  hun a lle d a a g s e  

b e s ta a n s v o o rw a a rd e n  o p n ie u w  t o t  s tan d  

t e  b re n g e n .

V a n u it d e z e  k ra c h t va n  v ro u w e n  w o r d t  e en  

m o e d e rc e n tru m , e e n  v o o rz ie n in g  o p  b u u r t -  

n ive a u  w a a r  v ro u w e n  d a g e li jk s  m e t h un  k in 

d e re n  te re c h t  k u n n e n , o p g e s ta r t .  E r kan 

g e b ru ik  g e m a a k t w o rd e n  va n  fa c i l i te ite n  als 

b i jv o o rb e e ld  k in d e ro p v a n g , e e n  s p e e l-o -  

th e e k ,  c o m p u te rs ,  b re i-  en  n a a im a c h in e s .

JAARBEURS UTRECHT

Anita  Schwab
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e e n  re s ta u ra n t, e e n  w in k e l in  tw e e d e h a n d s -  

k in d e rk le d in g  e n  e e n  w a s s e re tte .

D a a rn a a s t b ie d t  e en  m o e d e rc e n tru m  aan 

v ro u w e n  d e  g e le g e n h e id  t o t  h e t o rg a n is e re n  

van  o f  h e t d e e ln e m e n  aan e e n  sca la  van 

a c t iv ite ite n  o p  h e t te r re in  va n  re c re a tie , e d u 

c a tie , k u n s t e n  c u ltu u r, s a m e n le v in g s o p b o u w  

en  g e z o n d h e id . D e  a a n tre k k in g s k ra c h t van  

h e t m o e d e rc e n tru m  o n ts ta a t  d o o r  d e  v e le  

k e u z e m o g e lijk h e d e n  en  d o o r  h e t f e i t  d a t  h e t 

m o e d e rc e n tru m  e e n  a fs p ie g e lin g  v o rm t  van  

d e  b u u r t .  E r k o m e n  d u s  v ro u w e n  va n  v e r 

s c h ille n d e  g e n e ra tie s , k la sse n  e n  c u ltu re n . 

O p  d e z e  w ijz e  w o r d t  h e t c o n ta c t  va n  v ro u 

w e n  m e t d e  b u ite n w e re ld  h e rs te ld  en  w o r d t  

h e t m a a ts c h a p p e lijk  le ve n  z ic h tb a a r  in  al 

h a a r fa c e tte n .

L o g is c h  is d a n  o o k  d a t  n a a s t u itg a n g s p u n te n  

als:

'H e t  o p e n  a a n b o d ',  'a rb e id  w o r d t  b e ta a ld ' 

e n  'k in d e re n  h o re n  e rb ij ' ,  z e lfo rg a n is a t ie  en 

z e lfb e h e e r  é é n  va n  d e  p ijle rs  va n  h e t m o e 

d e rc e n tru m  v o rm t.

H e t m o e d e rc e n tru m c o n c e p t  g a a t e rv a n  u it  

d a t  m o e d e rs  h un  e ig e n  w e n s e n  e n  b e h o e f 

te n  h e t b e s te  k e n n e n . In d e  m e e s te  o rg a n i

s a tie s  b e d e n k e n  m a n a g e rs  p la n n e n , e en  

b e s tu u r  b e s lis t e n  b e ro e p s k ra c h te n  m o e te n  

d e z e  p la n n e n  u itv o e re n . In e e n  m o e d e rc e n 

t r u m  w o r d t  van  o n d e ro p  g e w e rk t .  Ie d e re  

v ro u w  w o r d t  u itg e d a a g d  o m  m e e  te  d e n 

ke n , m e e  t e  b e s lisse n  e n  m e e  t e  d o e n . 

B e ro e p s k ra c h te n  b ie d e n  d a a rb ij o n d e rs te u 

n in g  aan en  w a a r  n o d ig  tra in e n  z ij d e  v ro u 

w e n  in  h e t z e lf  le id in g  n e m e n , v ia  d e  m e th o 

d e  'V ro u w e n  n e m e n  d e  le id in g ' en  in h e t 

le re n  s a m e n w e rk e n . D a a rn a a s t w o r d t  v ro u 

w e n  d e  m o g e lijk h e d e n  g e b o d e n  o m  o o k  

b u ite n  h e t c e n tru m  s c h o lin g  e n  t r a in in g  te  

v o lg e n .

In e e n  m o e d e rc e n tru m  b e s ta a t e e n  g ro te  

v e rs c h e id e n h e id  in ta k e n . E r z ijn  v ro u w e n  

n o d ig  d ie  h e t re s ta u ra n t o f  d e  w in k e l ru n 

n e n , v ro u w e n  d ie  d e  a d m in is t ra t ie  d o e n , 

v ro u w e n  v o o r  d e  v e rz o rg in g  van  d e  k in d e 

re n , v ro u w e n  d ie  d e  c o m p u te r  o f  a e ro b ic s - 

cu rsus  v o rm  g e v e n  en  u itv o e re n , v ro u w e n  

d ie  s t ra te g ië n  u its t ip p e le n  o m  aan d e  b e n o 

d ig d e  f in a n c ië n  te  k o m e n  o f  d ie  d e  p u b lic i

t e i t  v e rz o rg e n .

M e e s ta l v in d t  h e t d e n k -b e s lu it -e n  u itv o e 

r in g s p ro c e s  p la a ts  b in n e n  w e rk g ro e p e n  o f  

a fd e lin g e n . Een v o o rb e e ld  h ie rv a n  is een  

re s ta u ra n tw e rk g ro e p :  D e  le d e n  h ie rv a n  d e n 

ke n  na e n  b e s lisse n  o v e r  h e t t e  v o e re n  

b e le id ,  b e p a le n  d e  p r ijz e n , s te lle n  d e  m u l t i 

c u ltu re le  m e n u 's  sa m e n , v e rz o rg e n  c a te r in g  

v o o r  b i je e n k o m s te n  in d e  w ijk  e n  s te lle n

v a s t w ie  va n  hen  w a n n e e r  in h e t re s ta u ra n t 

w e rk t.  H e t g a a t h ie r  o m  ta k e n  e n  fu n c t ie s  

m e t d u id e l i jk e  v e ra n tw o o rd e li jk h e d e n ,  d ie  

a fs te m m in g , o v e r le g  en  s a m e n w e rk in g  v e r 

e ise n .

S p a n n in g s v e ld

In d e  p ra k t i jk  van  a lle d a g  b l i jk t  d a t  z e lfb e 

h e e r  van  v ro u w e n  b in n e n  d e  m o e d e rc e n tra  

in  d e  te  o n d e rs c h e id e n  a fd e lin g e n  o p t im a a l 

re a lis e e rb a a r  is. H e t v e rs te rk t  h e t p ro c e s  

van  e m p o w e rm e n t.  V ro u w e n  g e v e n  o p  d e z e  

m a n ie r  a c t ie f  v o rm  aan  h un  le v e n , e r  v e ra n 

d e re n  a t t i tu d e s  en  n ie u w e  v a a rd ig h e d e n  en  

k e n n is  w o rd e n  o p g e b o u w d . A lle m a a l re d e 

n e n  t o t  te v re d e n h e id .

A ls  h e t o m  z e lfo rg a n is a t ie  g a a t, l ig t  h e t v e r 

haa l e c h te r  c o m p le x e r :

W e  z ie n  e e n  s p a n n in g s v e ld  in d e  d a a d w e r 

k e li jk e  re a lis a tie  van  z e lfo rg a n is a t ie  tu s s e n  

e n e rz ijd s  d e  W e lz ijn k o e p e ls , w a a r in  d e  

m e e s te  m o e d e rc e n tra  m o m e n te e l z ijn  

o n d e rg e b ra c h t  e n  a n d e rz ijd s  d e  z e g g e n 

s ch a p  va n  v ro u w e n  b in n e n  d e  m o e d e rc e n tra  

te n  a a n z ien  va n  d e  ju r id is c h e  en  b e le id s m a 

t ig e  e in d v e ra n tw o o rd e li jk h e id .

P e rs o n e le  a a n g e le g e n h e d e n  b e t re f fe n d e  d e  

b e ta a ld e  m e d e w e rk s te rs  e n  b e ro e p s k ra c h 

te n ,  s u b s id ie v e rs tre k k in g e n , p ro d u c to f fe r -  

te s , d e  to e g e w e z e n  u re n  p ro fe s s io n e le  

o n d e rs te u n in g , d e  te r  b e s c h ik k in g  g e s te ld e  

g e b o u w e n  en  ru im te s  z ijn  a lle m a a l a a n g e le 

g e n h e d e n  w a a rb ij b e id e  p a r t i je n  e lk a a r  o p  

d i t  s p a n n in g s v e ld  o n tm o e te n .

Ik zal d o o r  e e n  a a n ta l p ra k t i jk v o o rb e e ld e n  

d i t  s p a n n in g s v e ld  n a d e r  u itw e rk e n . H ie rb i j 

d ie n t  v o o ra f  t e  w o rd e n  v e rm e ld , d a t  h e t 

g e e n s z in s  m ijn  b e d o e lin g  is o m  d e  

W e lz ijn s k o e p e ls  e n  h u n  b e ro e p s k ra c h te n , 

w a a r  ik  e r  z e lf  é é n  va n  b e n , d o o r  m id d e l van  

d e  g e g e v e n  v o o rb e e ld e n  n e g a t ie f  a f  te  

s c h ild e re n . Im m e rs  m e t e lk a a r  h e b b e n  w ij d e  

m o e d  g e h a d  o m  in  e e n  t i jd  d a t  e m a n c ip a t ie  

e n  c a te g o ra a l o p b o u w w e rk  g e e n  p o lit ie k  

h o t- i te m  is; p ro d u c t ie -u re n ,  in z e t e n  m id d e 

len  b e s c h ik b a a r  t e  s te lle n  v o o r  d i t  v e rn ie u 

w e n d e  id e e . W a t ik  w il a a n g e v e n , is d a t  w e  

d o o r  d e  b u re a u c ra tis c h e  o p s te l l in g  in o n s  

d ic h tg e t im m e rd e  N e d e r la n d , te  m a k e n  h e b 

b e n  m e t e e n  in g e b o u w d  d ile m m a  b in n e n  

h e t c o n c e p t  m o e d e rc e n tra , a ls ze  z ijn  o n d e r 

g e b ra c h t  b ij fo rm e le ,  o f f ic ië le ,  van  o v e r 

h e id s w e g e  g e s u b s id ie e rd e  o rg a n is a tie s .

B ij ie d e re  e in d v e ra n tw o o rd e li jk e  b e s lis s in g  

k o m e n  m o e d e rs , b e ro e p s k ra c h te n  en  

m a n a g e m e n t e lk a a r  o p n ie u w  te g e n  o p  d i t  

s p a n n in g s v e ld . S te e d s  o p n ie u w  is d e  v ra a g :

Z ijn  w e  te n  a a n z ie n  va n  d i t  b e s lu it  b o n d g e 

n o te n , d ie  e lk a a r  o n d e rs te u n e n  o f  r iv a le n  

m e t te g e n s t r i jd ig e  b e la n g e n  o f  z a k e lijk e  

p a r t i je n  d ie  n o o d z a k e r li jk e rw ijs  w e l za ke n  

m e t e lk a a r  m o e te n  d o e n ?

D e  b e la n g r ijk e  p i j le r  va n  z e lfo rg a n is a t ie  in 

d e  m o e d e rc e n tra  en  d e  d o e ls te l l in g  o m  d e  

z e lfs tu re n d e  v e rm o g e n s  van  v ro u w e n  te  v e r 

s te rk e n  en  te  v e rg ro te n ,  k o m t in d i t  s p a n 

n in g s v e ld  re g e lm a t ig  in  h e t g e d in g .

V o o rb e e ld  1

H e t e e rs te  v o o rb e e ld  b e t r e f t  e e n  p e rs o -  

n e e ls m u ta t ie  b ij e e n  m o e d e rc e n tru m . D e  

m o e d e rc e n tru m v ro u w e n  in v e n ta r is e re n  

w e lk e  k w a lite ite n  z ij va n  d e  v e r t re k k e n d e  

b e ro e p s k ra c h t  te n  a a n z ie n  va n  h a a r o n d e r 

s te u n in g  z u lle n  g a a n  m isse n  e n  o p  bas is  

h ie rv a n  w o r d t  e e n  p ro f ie ls c h e ts  g e m a a k t.

D it  p ro f ie l,  e e n  a d v e r te n t ie  e n  d e  n a m e n  

van  d e  v ro u w e n  d ie  in d e  s o ll ic ita t ie c o m m is 

s ie  p la a ts  w ille n  n e m e n , w o rd e n  aan h e t 

m a n a g e m e n t va n  d e  W e lz ijn s k o e p e l g e g e 

v e n . In e e rs te  in s ta n tie  l i jk t  h e t m a n a g e 

m e n tte a m  d e  in s p ra a k  va n  d e  v ro u w e n  als 

e e n  lo g is c h  v o o r tv lo e ie n d  f e i t  v a n u it  h e t 

p r in c ip e  va n  z e lfo rg a n is a t ie  te  o n d e rs c h r i j

v e n . En ie d e re e n  b e g in t  t e  g e lo v e n  in een  

z o rg v u ld ig e  p ro c e d u re .

D an  o n ts ta a t  e r  b in n e n  d e  

W e lz ijn s o rg a n is a t ie  o p e e n s  e e n  a n d e r  p ro 

b le e m , e e n  w e rk e r  u it  e e n  a a n g re n z e n d e  

w ijk  m o e t  d o o r  o m s ta n d ig h e d e n  n a a r e en  

n ie u w e  w e rk p le k  b in n e n  d e  o rg a n is a t ie  w o r 

d e n  o v e rg e p la a ts t .  D e  W e lz ijn s o rg a n is a t ie  

d ra a g t  o o k  e e n  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  v o o r  

h e t t o ta le  p e rs o n e e ls b e le id .  E en b e ro e p s 

k ra c h t w il o o k  g ra a g  w e l e e n s  v e ra n d e re n  

van  w e rk p le k .  O p e e n s  z ijn  p ro f ie l en  

in s p ra a k  n ie t  m e e r  aan  d e  o rd e . D it  p r o 

b le e m  m o e t w o rd e n  o p g e lo s t ,  d u s  o v e r 

p la a ts in g  va n  d e  w e rk e r  n a a r h e t m o e d e r 

c e n tru m  is g e w e n s t.

V o o rb e e ld  2

E en a n d e r  v o o rb e e ld  b e t r e f t  d e  o p e n in g s -  

fo ld e r  van  e e n  m o e d e rc e n tru m . O p  e ig e n  

k ra c h t e n  v o o r  h e t e e rs t  va n  h u n  le v e n  o n t 

w e r p t  e e n  g ro e p  b u u r tv ro u w e n  d e z e  fo ld e r .  

E r w o rd e n  g e z a m e n lijk  b a rr ië re s , zo a ls  v o o r  

h e t e e rs t  m e t e e n  c o m p u te r  w e rk e n , een  

w o o rd e n b o e k  ra a d p le g e n , h e t d u rv e n  o p e n 

b a a r  m a k e n  aan  a n d e re n  d a t  je  k u n t te k e 

ne n , h e t o p b e lle n  n a a r d ru k k e r ije n  v o o r  

p r i js o f fe r te s ,  o v e rw o n n e n . En aan  h e t e in d  

van  d i t  p ro c e s  l ig t  e r  e e n  g e s la a g d  p ro d u c t ,  

w a a r  a lle  v ro u w e n  z e e r  te v re d e n  o v e r  z ijn . 

D a a rn a  w o r d t  h e t m e t d e  p r i js o f fe r te s  naar
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d e  W e lz ijn s o rg a n is a t ie ,  d ie  d e  b e n o d ig d e  

f in a n c ië n  m o e t le v e re n , o p g e z o n d e n .  D e  

W e lz ijn s o rg a n is a t ie  v e r le e n t  to e s te m m in g  en 

v e rs tu u r t  d e  o f fe r te .  O p  d e  d a g  d a t  d e  f o l 

d e rs  in  h e t m o e d e rc e n tru m  a a n k o m e n  t e r  

v e rz e n d in g , z ie n  d e  v ro u w e n  pas w a t e r 

g e b e u rd  is. H u n  z e lfo n tw o rp e n  fo ld e r  h e e ft  

o p  d e  v o o rk a n t  e e n  g r o o t  lo g o  g e k re g e n  

van  d e  W e lz ijn s o rg a n is a t ie ,  d a t  a lle  a a n d a c h t 

o p e is t .  E r m o e t  im m e rs  g e s c o o rd  w o rd e n , 

w il d e  o rg a n is a t ie  v o lg e n d  ja a r  w e e r  p ro -  

d u c ts u b s id ie  va n  d e  G e m e e n te  k r ijg e n .

V o o rb e e ld  3

H e t la a ts te  v o o rb e e ld  s p e e ld e  in w e e r  een  

a n d e r  m o e d e rc e n tru m .

D e  v ro u w e n  h a d d e n  v ia  d e  

W e lz ijn s o rg a n is a t ie  d e  b e s c h ik k in g  g e k re g e n  

o v e r  e e n  a a n ta l v ie rk a n te  m e te rs  va n  e e n  

g e b o u w , b e s ta a n d e  u it  e e n  o n tm o e t in g s 

ru im te ,  w a a r in  d o o r  d e  v ro u w e n  z e lf  e en  

b u f fe t  w e rd  in g e b o u w d , tw e e  c u rs u s lo k a le n  

en  d r ie  k a n to re n . D e  v ro u w e n  b e s lis te n  d a t 

z ij e e n  va n  d e z e  k a n to re n  lie v e r  w ild e n  

in r ic h te n  t o t  w in k e lp a n d  e n  w e l m e t m in d e r  

b u re a u ru im te  g e n o e g e n  k o n d e n  n e m e n . Z o  

k o n  e r  im m e rs  d ie n s tv e r le n in g  n a a r d e  b u u r t  

w o rd e n  g e re a lis e e rd . E r w e rd  s u b s id ie  b ij 

e e n  fo n d s  a a n g e v ra a g d  en  v e rk re g e n  v o o r

e e n  w in k e lin v e n ta r is .  D e  v ro u w e n  m a a k te n  

e e n  b e le id s p la n  v o o r  d e  w in k e l;  d e e ld e n  f o l 

d e rs  u it  b ij s c h o le n , k in d e rd a g v e rb li jv e n  en  

c rè c h e s  o m  o p  d e z e  m a n ie r  aan  tw e e d e -  

h a n d s k le d in g  t e  k o m e n ; ze  v o lg d e n  e e n  w in -  

k e lt ra in in g ,  r ic h tte n  e ta la g e s  in , v e rz o rg d e n  

d e  v e rk o o p ,  enz . N a  v e r lo o p  van  e n ig e  t i jd  

g in g  z e lfs  e e n  g ro e p  va n  14  v ro u w e n  b in n e n  

h e t c e n tru m  e e n  c u rs u s  A O V  (v o o rh e e n  h e t 

m id d e n s ta n d s d ip lo m a )  v o lg e n , o m  t e  k ijk e n  

o f  e e n  e ig e n  b e d r i j f  b e g in n e n  ie ts  v o o r  hen  

w as .

D e  w in k e l b ra c h t g e m id d e ld  w e k e lijk s  ƒ  

2 2 5 ,0 0  o p . D it  g e ld  w e rd  in  h e t m o e d e rc e n 

t r u m  g e b ru ik t  v o o r  d e  a a n s c h a f va n  s p e e l

g o e d  v o o r  d e  k in d e re n , v o o r  e x tra  a c t iv ite i

te n  e n  v o o r  d e  o rg a n is a t ie  van  e e n  a a n ta l 

m u lt ic u ltu re le  fe e s te n  v o o r  d e  w ijk .

O p  e e n  g e g e v e n  m o m e n t h a d  d e  

W e lz ijn s o rg a n is a t ie  e x tra  k a n to o r ru im te  

n o d ig  v o o r  e e n  n ie u w e  a d m in is ta t ie v e  

k ra c h t v o o r  e e n  va n  h a a r m a n a g e rs . Z ij w il 

d e n  d e  w in k e lru im te  te ru g ,  d ie  w e rd  im m e rs  

to c h  n ie t  e f fe c t ie f  a ls k a n to o r ru im te  

g e b ru ik t .  N a  tw e e  m a a n d e n  g e to u w tr e k  en 

g e h a r re w a r  h e b b e n  d e  v ro u w e n  u ite in d e li jk  

d e  w in k e lru im te  b e h o u d e n .

O m  m e e r  va n  d e z e  k n e ls itu a t ie s  m o g e li jk  in 

d e  to e k o m s t  te  v o o rk o m e n , k ijk  ik  d a n  o o k  

m e t v e e l v e rw a c h t in g e n  u it  n a a r d e  le z in 

g e n , d iscu ss ie s  en  d e  p re s e n ta t ie  van  d e  

p ra k t i jk -  p u b lic a t ie  o v e r  c o ö p e ra t ie s  o p  d e  

v a k c o n fe re n t ie  van  v a n d a a g . H e t c o ö p e ra -  

t ie m o d e l kan  m o g e li jk  d e  m o e d e rc e n tra  een  

u itw e g  b ie d e n . D e  h o o p  b e s ta a t d a t  h e t 

c o ö p e ra t ie m o d e l d e  z o g e n a a m d e  va n - 

o n d e ro p - in it ia t ie v e n  m e e r ka n se n  kan b ie 

d e n  b ij d e  re a lis a tie  van  z e lfo rg a n is a t ie .

D e  s o lid a r ite it  m e t e lk a a r  d ie  n o o d z a k e lijk  is 

v o o r  h e t o p z e tte n  va n  e e n  c o ö p e ra t ie  is b in 

n e n  d e  m o e d e rc e n tra  al a a n w e z ig . V a n a f h e t 

b e g in  h e b b e n  d e  m o e d e rc e n tra - in it ia t ie v e n  

z ich  m e t e lk a a r  v e re n ig d  in e e n  L a n d e lijk  

N e tw e rk  e n  h o u d e n  z ij g e z a m e n lijk e  lo c a tie -  

e n  s c h o lin g s d a g e n . H e t e c o n o m is c h  n u t, d a t 

in h e re n t is aan h e t c o ö p e ra t ie m o d e l,  is h un  

so c ia a l o n d e rn e m e rs s c h a p . H e t a a n ta l v ro u 

w e n  b in n e n  d e  m o e d e rc e n tra  e n  in d e  in it ia 

t ie fg ro e p e n ,  d a t  e c h t e ig e n  baas w il z ijn , 

b l i j f t  g ro e ie n . W e llic h t kan  d e z e  c o n fe re n t ie  

d e  a a n le id in g  z ijn  o m  t e  k o m e n  t o t  e en  

e x p e r im e n t:  D e  M o e d e rc e n tru m c o ö p e ra t ie .

□

Weven aan samen-leven
(G)een draad in handen
d o o r  W il van d e  L e u r

In d e  h ie rv o o r  g e h o u d e n  in le id in g e n  w e rd e n  

a c h te re e n v o lg e n s  d r ie  s o o r te n  va n  c o ö p e ra 

t ie ,  s a m e n w e rk in g , b e lic h t:

d e  p ro fe s s io n e le  c o ö p e ra t ie  -

w a a rin  R e in t M e i je r  h e t z e e r  le e rz a m e  

s a m e n w e rk in g s - tra je c t va n  k o p p e ls  p o l i t ie 

a g e n te n  en  o p b o u w w e rk e rs  to e l ic h t te ;  

o p v a lle n d  d a a ra a n  is v o o ra l d e  in  d e  p ra k t i jk  

g e b le k e n  e f fe c t iv i te i t  va n  d e z e  'p ro fe s s io n e 

le  c o ö p e ra t ie '.

K ijk e n d  n a a r h e t s p e c tru m  va n  b e ro e p e n  d a t 

t e r r i to r ia le  in z e t p le e g t ,  v e rw a c h t  m e n  d e  

m e t w e t te l i jk e  b e v o e g d h e d e n  o p e re re n d e  

p o lit ie - fu n c t io n a r is  e n  d e  a d v is e re n d e .

o n d e rs te u n e n d e  g e n e ra lis t  d ie  d e  o p b o u w 

w e rk e r  is, 'o n  o p p o s ite  s id e s ' va n  d a t  s p e c 

t r u m  va n  b e ro e p e n .

H e t is a lle re e rs t d e  

c o n c re te , g e d e e ld e  

'm is s ie ',  t e  w e te n  h e t 

b e v o rd e re n  van  d e  

's o c ia le  z e lfre d z a a m 

h e id ' m e t h e t o o g  o p  

's o c ia le  v e il ig h e id ' d ie  

h ie r  e e n  b o d e m  le g t  

v o o r  e f fe c t ie v e  c o ö p e 

ra tie .

En o p  d e  tw e e d e  

p la a ts  m a a k t, z o w e l
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v o o r  d e  b u rg e rs  in  d e  w ijk ,  a ls o o k  v o o r  d e  

b e tro k k e n  fu n c t io n a r is s e n  z e lf,  ju is t  d a t 

g ro te  v e rs c h il in p o s it ie ,  b e v o e g d h e d e n  en  

to e ru s t in g  e e n  't ra n s p a ra n t ' s a m e n s p e l en  

ta a k v e rd e lin g  m o g e lijk .  O v e r ig e n s , o o k  s ta a t 

v a s t d a t  d e z e  p ro fe s s io n e le  c o ö p e ra t ie  

s le c h ts  z o la n g  e n  z o v e r  m o g e lijk  a ls  d e  

w e rk g e v e rs  va n  d e z e  fu n c t io n a r is s e n  h ie ra a n  

m e d e w e rk in g  v e r le n e n . W a n n e e r  b i jv o o r 

b e e ld  d e  le id in g  van  h e t re g io n a le  p o l i t ie 

c o rp s  b e s lu it  t o t  a n d e rs o o r t ig e  fo rm a t ie  van 

b a s is e e n h e d e n  o f  z ich  b e le id s m a tig  w il c o n 

c e n tre re n  o p  (an d e re ) k e rn ta k e n , v e rv a lle n  

d e  c o n d it ie s  v o o r  e e n  d e rg e li jk e  p ro fe s s io 

n e le  c o ö p e ra t ie .  H e t is n ie t  o v e rb o d ig  d a t 

o p  t e  m e rk e n  o m d a t n ie t  d u id e l i jk  is in 

w e lk e  m a te  d e  b ijd ra g e n  van  fu n c t ie s  als 

p o l i t ie  (m a a r o o k  w o n in g c o rp o ra t ie s ,  o n d e r 

w ijs  e .d .)  aan a s p e c te n  van  d e  s a m e n le v in g s 

o p b o u w  z u lle n  b e k lijv e n  (=  s tru c tu re e l z ijn ), 

d a n  w e l pa sse n  in e e n  h e ro r ië n ta t ie  e n  'z o n 

n ig  w e e r '- p e rs p e c t ie f  (=  c o n ju n c tu re e l z ijn ) 

e n  w e e r  g a a n  k r im p e n , z o d ra  h e t w e e r  

o p p o r tu u n  l i jk t  'c o re  b u s in e s s -p o lic y ' a f te  

k o n d ig e n .

E ve n m in  o v e rb o d ig  is h e t n o g  e e n s  u itd ru k 

k e lijk  v a s t te  s te lle n  d a t  v o rm e n  van  p ro fe s 

s io n e le  c o ö p e ra t ie  g e e n  d o e l-o p -z ic h  k u n 

n en  z ijn : h e t is e e n  'm id d e l ' d a t  - o o k  a n d e re  

m o g e lijk h e d e n  a fw e g e n d  - in g e z e t kan  w o r 

d e n  o m  s p e c if ie k e  p ro c e s s e n  en  u itk o m s te n  

t e  b e v o rd e re n . D e  a c tu e le  b e la n g s te ll in g  b i j 

v o o rb e e ld  v o o r  w a t  d e  'in te g ra le  a a n p a k ' 

g e n o e m d  w o r d t ,  v e r le id t  n o g a l e e n s  t o t  een  

'd o e l/m id d e l-v e rw is s e lin g '.  W a a rd o o r  h e t 

a m e c h t ig  o p tu ig e n  va n  z w a a rw ic h t ig e  in te r 

in s t i tu t io n e le  o v e r le g g e n  van  h e t k a lib e r  

'9 9 %  t ra n s p ira t ie ' a b u s ie v e lijk  a a n g e z ie n  

w o r d t  v o o r  h e t b o e k e n  van  re s u lta te n  in  d e  

e e rs te  lijn , in  h e t p r im a ire  p ro c e s .

in s t itu t io n e le  c o ö p e ra tie  -

in  h e t c o n c re te  v o o rb e e ld  o v e r  d e  T ilb u rg s e  

b in n e n s ta d  s c h e ts t A n n y  va n  R o o ij h o e  c o m 

p le x  e e n  d e rg e li jk e  m e e r -p a r t i je n -c o ö p e ra t ie  

is:

d e  s a m e n s te llin g  e rv a n  za l im m e r  o m s tre d e n  

z ijn

d e  p a ra lle ll ie  va n  b e la n g e n  is m a a r b e p e rk t  

d e  a c h te rb a n n e n -v ra a g s tu k k e n  z ijn  p e rm a 

n e n t en  in d r in g e n d

d e  e x te rn e  re la t ie s  m e t h e t lo k a a l p o li t ie k  

b e s tu u r  en  a m b te li jk e  d ie n s te n  s ta a n  g e d u 

r ig  o n d e r  s p a n n in g .

D e  v ra a g  n a a r d e  h o u d b a a rh e id  va n  d e z e  

in s t itu t io n e le  c o ö p e ra t ie  kan  z e k e r  g e s te ld  

w o rd e n ,  g e le t  o p  d e  in g e w ik k e ld h e id  e n  h e t

k ra c h te n s p e l d a t  s te e d s  in  e n  ro n d  b in n e n 

s te d e n  g a a n d e  is. Toch  kan  S ta d s k e rn  

T ilb u rg  e e n  o n v e rm o e d  ta a ie  ra k k e r  b lijk e n , 

im m e rs  d e  d a a r in  s a m e n w e rk e n d e  p a r t i je n : 

h o re c a , d e ta i lh a n d e l en  b e w o n e rs  h e b b e n  

e n k e le  v e rra s s e n d  o v e re e n k o m s t ig e  k e n m e r 

ken :

*  e lk  h e e ft  va n  d o e n  m e t e e n  'in g e w ik k e ld e  

a c h te rb a n -s itu a t ie ',  w a n t  n ie t  a lle e n  b e w o 

n e rs  k e n n e n  h e t p ro b le e m  va n  a d  h o e  c o n 

sensus o n tw ik k e lin g ;  o o k  va n  w in k e lie rs  

s ta a t v a s t d a t  e e n  g e m e e n s c h a p p e lijk e  

o r ië n ta t ie  a l p ro b le m a tis c h  is w a a r  h e t g a a t 

o m  e e n  g e m e e n s c h a p p e lijk e  fe e s tv e r l ic h t in g  

o f  e e n  lo te r i j ;  en  b ij d e  o o k  n o g  e e n s  o p  

id e n t ie k  a s s o r t im e n t a a n g e w e z e n  h o re c a  l ig t  

d i t  v ra a g s tu k  z e k e r  n ie t  g e m a k k e lijk e r ;

*  e e n  tw e e d e  v e rb in d e n d e  k a ra k te r is t ie k  is 

g e le g e n  in d e  'm e e rv o u d ig e ',  w a n t  z o w e l 

e c o n o m is c h e , h u is v e s te li jk e  e n  s o c ia le  a fh a n 

k e li jk h e id  va n  d e  lo k a t ie ,  d e  b in n e n s ta d ;

*  e n  'la s t  b u t  n o t  le a s t ' v o rm t  h e t g e b re k  aan 

e e n  a lte rn a t ie f  e v e n w a a rd ig e  'fo ru m -  e n  in i-  

t ia t ie f - p o s it ie ' e e n  b e la n g r ijk e  re m  o p  h e t 

o p z e g g e n  va n  d e z e  in s t itu t io n e le  c o ö p e ra 

t ie .

D us , z o n d e r  a lle  v o e ta n g e ls  en  k le m m e n  te  

b a g a te ll is e re n , m o e t  w o rd e n  v a s tg e s te ld  d a t 

- z o  g e c o n d it io n e e rd  - e e n  d e rg e li jk e  c o ö p e 

ra t ie  e e n  in t r ig e re n d e  k a n s -p o s it ie  o p le v e r t  

v o o r  d e  b e w o n e rs .

b a s is -c o ö p e ra tie  -

H e t m e e s t n a b ij is, z e k e r  in  d e  c o n te x t  van  

d e z e  c o n fe re n t ie ,  h e t d o o r  A n ita  S ch w a b  

n e e rg e z e t te  v o o rb e e ld  va n  h e t 

M o e d e rc e n tru m . H ie r  g a a t h e t im m e rs  o m  

e e n  p r im a ire  o rg a n is a t ie v o rm  va n  v ro u w e n , 

m o e d e rs  d ie  in e e n  in te r -c u ltu re le  w o o n o m 

g e v in g  v e rk e re n , s le c h te  s o c ia a l-e c o n o m i-  

sch e  c o n d it ie s  d e le n  e n  z e lfre s p e c t e n  z e lf 

o n tw ik k e lin g  t o t  s ta n d  w ille n  b re n g e n . D a t 

z ijn  d e  'b a s is g e g e v e n s ':  e ig e n  p o te n t ie s  en  

s le c h te  c o n d it ie s .  M a a r  d o o r  h e t 'c o ö p e re 

re n ' in  e e n  w e lg e k o z e n  'm ix tu r e ' va n  o n tw ik -  

k e lin g s b e la n g e n  s la g e n  d e z e  v ro u w e n , m o e 

d e rs  e r  in e lk s  e n  e ik a a rs  s te rk e  k a n te n  te  

b e n u t te n  o m  p e rs o o n lijk ,  q u a  p o s it ie  e n  o n t 

w ik k e lin g  v e rd e r  te  k o m e n . R o n d u it  u n ie k  is, 

n ie t  in  a lle  m a a r w e l in  d e  m e e s te  g e v a lle n , 

h e t M o e d e rc e n tru m  w a a r h e t z ich  m a n ife s 

te e r t  a ls  e e n  d a a d w e rk e li jk  in te rc u ltu re e l 

o rg a n is a t ie - fe n o m e e n  in d e  N e d e r la n d s e  

s ta d s w ijk e n .

K ijk e n d  n a a r h e t  o p b o u w w e r k ......

K ijk e n d  n a a r h e t  o p b o u w w e rk  m a a k t d e  

g e g e v e n  'o v e r v ie w ' va n  v o rm e n  va n  p ro fe s 

s io n e le , in s t i tu t io n e le  e n  b a s is -c o ö p e ra t ie  

n o g  ie ts  a n d e rs  d u id e l i jk .  E lke  o p b o u w w e r 

k e r  v e rk e e r t  in  e e n  in g e w ik k e ld e  w e rk -s e t-  

t in g ,  w a a r in  a ls  h e t w a re  g e l i jk t i jd ig  a s p e c 

te n  va n  d e z e  d r ie  c o ö p e ra t ie - ty p e n  aan  d e  

o rd e  z ijn . S tra te g is c h e  e n  ta c t is c h e  o v e rw e 

g in g e n  s p e le n  in d e  h a n te r in g  d a a rv a n  e en  

b e la n g r ijk e  ro l; e n  a p r io r i k e u z e n  z ijn  n ie t  

aan  d e  o rd e .  W e l is e e n  m a rk e r in g  va n  d e z e  

c o ö p e ra t ie - ty p e n  m o g e li jk  v a n u it  d e  p ro fe s 

s ie . W a n t d e  o p b o u w w e rk e r  is im m e rs  g e e n  

o rg a n is a t ie -a d v is e u r  in a lg e m e n e  z in  en  

e v e n m in  e e n  'a d v is e u r  in th e  b l in d '.

H e t o p b o u w w e r k  is e e n  s o c ia le  p ro fe s s ie  

m e t a ls k e rn  'e n a b lin g s '- ta k e n  m e t e en  

s a m e n le v in g s o p b o u w -d im e n s ie . En zo  

b e z ie n  s ta a t in  b e g in s e l v a s t d a t  d a n  h e t 

b e v o rd e re n  va n  v o rm e n  va n  'b a s is -c o ö p e ra 

t ie '  c e n tra a l s ta a t, e n  d a t  v o rm e n  va n  ' in s t i 

tu t io n e le  c o ö p e ra t ie ' a fh a n k e lijk  va n  d e  

m a te  w a a r in  ze  d e  p o s it ie  e n  ka n se n  van  

b u rg e rs , b e w o n e rs  v e rs te rk e n  in te re s s a n t 

z ijn , te rw i j l  v o rm e n  va n  'p ro fe s s io n e le  c o ö 

p e ra t ie ' e v e n z e e r  o n d e r  d e z e  lo e p  g e h o u 

d e n  m o e te n  w o rd e n .

H e t zal v o o r  v e r re w e g  d e  m e e s te  d e e ln e 

m e rs  aan  d e z e  V a k c o n fe re n t ie  g e e n  v e rra s 

s in g  z ijn  d a t  ik  va n  h a r te  in s te m  m e t d e  u i t 

s p ra a k  va n  d e  S ta a ts s e c re ta r is  (b ij m o n d e  

va n  d e  S e c re ta r is -G e n e ra a l)  d a t  d e  o p b o u w 

w e rk e r  in m id d e ls  t e  v e r  d o o rg e s c h o te n  is 

n a a r d e  ro l va n  's o c ia a l m a n a g e r ' d ie  g e e n  

'v u ile  h a n d e n  m e e r  m a a k t in  d ir e c te  c o n ta c 

te n  m e t b u u r tb e w o n e rs '.

D a a ro m  b e n  ik  o o k  b l i j  m e t  d e  to e g e z e g d e  

'k w a lite its im p u ls  v o o r  h e t o p b o u w w e r k ',  e e n  

b e s c h e id e n  o p f r is -o p e ra t ie  d ie  kan  h e lp e n  

d e  'p ro fe s s io n e le  b a la n s ' in  h e t ju is te  e v e n 

w ic h t  t e  b re n g e n  v o o r  d e  u itd a g in g  w a a r 

v o o r  w e  s ta a n . Ik  w il o v e r ig e n s  d e  

S ta a ts s e c re ta r is  a ls a c t ie -p u n t  m e e g e v e n  d a t 

d e  w ijz e  e n  m a te  van  in z e t va n  d e  o p b o u w 

w e rk e r  s u b s ta n t ie e l m e d e  b e p a a ld  w o r d t  

d o o r  d e  c u ltu u r  e n  o p e ra t ie -m e c h a n is m e n  

b in n e n  d e  in s te ll in g e n  w a a ra a n  z ij v e rb o n 

d e n  z ijn  e n  w a a ra a n  z ij v e ra n tw o o rd in g s -  

p l ic h t ig  z ijn . En d a t  d ie  in s te ll in g e n  o p  hun  

b e u r t  w e e r  d e  f in a n c ie r  te v re d e n  m o e te n  

s te lle n , in  b ijn a  a lle  g e v a lle n  h e t g e m e e n te 

b e s tu u r .

Ik  b e o o g  d a a rm e e  g e e n  v e rd w ijn - t r u c  van  

d e  p ro fe s s io n e le  v e ra n tw o o rd e li jk h e id ,  m a a r 

d e  n o o d z a a k  t o t  n ie u w e  'p ro d u c t -d e f in i t ie s ' 

t e  k o m e n . G e m e e n te n , in s te ll in g e n  e n  d u s  

o o k  p ro fe s s io n a ls  w e rk e n  th a n s  m e t 'p ro -
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d u c t -d e f in it ie s ' d ie  (a) t e  'k o r ta d e m ig ' z ijn  en 

(b) 'w e d e r re c h te l i jk e  to e -e ig e n in g ' in  d e  

h a n d  w e rk e n . V o o ra l d a t  la a ts te  is e sse n 

t ie e l:  d e  in s te ll in g e n  w e rk e n  a b u s ie v e lijk  

v a n u it  d e  v e ro n d e rs te l l in g  d a t  hun  's c o re s ' 

b e p a a ld  w o rd e n  d o o r  h e t b in n e n  'h u n ' o rg a -  

n is a t ie -c o n te x t  'b e n o e m e n ' e n  ' te l le n ' van 

a c t iv ite ite n .

T e rw ijl d e  e s s e n tië le  o p d ra c h t  is d ie n s te n  te  

v e r le n e n , a d v ie z e n  u it  te  b re n g e n  e n  p ro c e s 

sen  t e  c o a c h e n  d ie  s a m e n g e v a t 'w e v e n  aan 

sa m e n  le v e n ' g e n o e m d  k u n n e n  w o rd e n :  

v e r t ik a a l in  d e  re la t ie -v o rm in g  e n  h e t s a m e n 

s p e l tu s s e n  d ie n s te n , b e d r ijv e n , in s te ll in g e n  

en  b u rg e rs , b e w o n e rs . H o r iz o n ta a l in  d e  

re la t ie -v o rm in g ,  z e lfo rg a n is a t ie  e n  s o c ia le  

v e ra n tw o o rd e li jk h e id  tu s s e n  b u rg e rs , b e w o 

n e rs  o n d e r lin g .

V o o ra l in  d e  '1 0 0  w ijk e n ' d ie  d e  

S ta a ts s e c re ta r is  n o e m d e , e n  w a a r  d e  in te r 

c u ltu re le  s a m e n le v in g  'h o e -d a n -o o k ' g e s ta l te  

k r i jg t ,  is ju is t  d ie  h o r iz o n ta le  w e v in g s - fu n c t ie  

v e rs c h r ik k e li jk  b e la n g r ijk :  w a n n e e r  z e lfw e rk 

z a m e  e n  v e rb in d e n d e  in it ia t ie v e n  d a a r  n ie t  

va n  d e  b u rg e rs , d e  m e n s e n  z e lf  m o g e n  b l i j 

ve n , n ie t  m o g e n  u itg ro e ie n  t o t  'k n o o p p u n t -  

fu n c t ie s ',  m a a r d o o r  in s te ll in g e n  'b in n e n g e 

h a a ld ' w o rd e n  o f  'd o o d v e r ta a ld ' z ijn  w e  e c h t 

e n o rm  c o n t ra - p ro d u c t ie f  b e z ig .

S ca lp en

H e t la n d e lijk  e n  lo k a a l p o l i t ie k  b e s tu u r  d ie n t  

o p b o u w w e rk - in z e t  n ie t  a f t e  re k e n e n  o p  d e  

a c t iv ite ite n  d ie  b in n e n  d e  in s te ll in g s -c o n te x t  

'g e h e s e n ' w o rd e n .  P la t te r  g e z e g d : d e  v e r-  

a n tw o o rd in g s -v ra a g  d ie n t  n ie t  t e  lu id e n  

"h o e v e e l s c a lp e n  h e b t  U v e rz a m e ld  in U w  

to o n z a a l" .  D e  v e ra n tw o o rd in g s v ra a g  d ie n t  

t e  z ijn : w a t  is U w  b ijd ra g e  g e w e e s t  aan  h e t 

z e lf-o rg a n is e re n d  v e rm o g e n , aan d e  z e lf re d 

z a a m h e id  e n  d e  s o c ia le  v e ra n tw o o rd e li jk -  

h e id s -g ro e i b ij d e  b u rg e rs , d e  b e w o n e rs  van  

d e z e  w ijk ,  d e z e  b u u r t .  (N B : h e t g a a t h ie r  o m  

d e  c o n c re t is e r in g  va n  d e  d o o r  d e  v o r ig e  

S ta a ts s e c re ra tis  g e p re d ik te  p a ra b e l d a t  v e e 

le e r  e e n  'h e n g e l' d a n  e e n  'v is ' a a n g e re ik t  

m o e t  w o rd e n ) .

D it  o n d e rw e rp  is c ru c ia a l, d a a ro m  w il ik  

e n k e le  c o n c re te  v o o rb e e ld e n  g e v e n  va n  d e  

e n o rm e  's c h e e fh e id ' o p  d i t  f r o n t .  H e t m e e s t 

'a lg e m e e n  s ig n a a l' o n t le e n  ik  aan  d e  ja re n 

la n g e  e rv a r in g e n  m e t h e t L a n d e lijk  

S a m e n w e rk in g s v e rb a n d  

A c h te rs ta n d s g e b ie d e n :  h a rd n e k k ig  e n  t o e 

n e m e n d  is b in n e n  d e  b e w o n e rs g ro e p e n  e n  - 

o rg a n is a t ie s  in  d e  g ro te  s te d e n  te n  a a n z ien  

va n  d e  o p b o u w w e rk - in z e t  d e  k r it ie k  d a t 

d e z e  (a) t e  f r a g m e n ta r is c h  is e n  (b) d ie  te

's ta d h u is '-g e s tu u rd  z o u  z ijn ; m e n  w il (a) 

m e e r  b e s c h ik b a a rh e id  en  (b) e e n  h e rk e n b a re  

in z e t v a n u it  b e w o n e rs -p e rs p e c tie f .

E en s ig n a a l o p  'in s te l l in g s -n iv e a u ' haa l ik  u it  

e e n  p r im a  v e rz o rg d e  c u ltu u r-  en  b e le id s b ro -  

c h u re  va n  e e n  s te d e l ijk e  in s te ll in g . D a a r v a lt  

le t te r l i jk  t e  lezen :

" . . .d e  in s te ll in g  h e e ft  k la n te n  e n  g e b ru ik e rs .  

K la n te n  b e ta le n  v o o r  o n z e  d ie n s te n . 

G e b ru ik e rs  n e m e n  d e e l aan  d o o r  o n s  g e o r 

g a n is e e rd e  a c t iv ite ite n . . . " .

D e  k la n te n  z ijn  u ite ra a rd  h e t g e m e e n te b e 

s tu u r  e n  e n k e le  w o n in g c o rp o ra t ie s ,  m a a r 

d a a r  g a a t h e t h ie r  n ie t  o m . K a ra k te r is e re n d  

is d e  z in : " G e b ru ik e rs  n e m e n  d e e l aan d o o r  

o n s  g e o rg a n is e e rd e  a c t iv i te i te n " .  D e z e  'v e r 

w a te n ' in s te ll in g s -c u ltu u r  d e g ra d e e r t  b u r 

g e rs , b e w o n e rs  t o t  d e  ro l va n  d e  'g e b ru ik e r  

in d e  g e d o o g z o n e ' van  d e  in s te ll in g .

" D o o r  o n s  g e o rg a n is e e rd e  a c t iv i te i te n " .  Er 

s p re e k t  e e n  in s t itu u ts -b e p a a ld e  p o lic y  u it  

d ie  v o ls t re k t  o p b o u w w e rk -v re e m d  is. H e t 

w ra n g e  is d a t  d e rg e li jk e  fo rm u le s  v o o r tv lo e i

e n  u it  e e n  v e rk e e rd  b e g re p e n  'o n d e rn e -  

m in g s g e r ic h te ' a m b it ie .  En d a t  te rw i j l  v a s t 

s ta a t d a t  c o m m e rc ië le  a d v ie s b u re a u s  g e e n  

e n k e le  k la n t (o f  g e b ru ik e r )  va n  h un  d ie n s te n  

z o u d e n  w e rv e n  m e t t e  s te lle n : " U w  p r im a ire  

p ro c e s  za l o n s  e e n  z o rg  z ijn , m a a r U k u n t 

d e e ln e m e n  aan  d o o r  o n s  g e o rg a n is e e rd e  

a c t iv i te i te n " .  M a a r  in d e  m a rk ts e c to r  z ijn  

'k la n t  e n  g e b ru ik e r ' d a n  o o k  d e z e lfd e  p e r 

s o o n  o f  o n d e rn e m in g . D e  v a lk u il h ie r, d a t  is 

z o n n e k la a r, is h e t g e g e v e n  d a t  d e  'f in a n c ie r ' 

en  d e  'k la n t ' in d e  s o c ia le  s e c to r  o n d e rs c h e i

d e n  in s ta n tie s  z ijn .

H e t d e rd e  e n  la a ts te  v o o rb e e ld  is o n t le e n d  

aan  e e n  's p e c if ie k e  w e lz ijn s in s te ll in g ' en  l ig t  

o p  u itv o e r in g s -n iv e a u . Een a a n ta l v ro u w e n , 

m o e d e rs  o n tw ik k e lt  - g e ïn s p ire e rd  en 

g e s te u n d  d o o r  e e n  o p b o u w w e rk s te r  - h e t 

in i t ia t ie f  o m  t e  k o m e n  t o t  e e n  e ig e n  

M o e d e rc e n tru m  in  e e n  b u u r t .  So Far, so  

g o o d .  O p  e n ig  m o m e n t is a lle s  g e re e d  en 

z u lle n  d e  p o o r te n  fe e s te l i jk  o p e n  g a a n .

En b ij d ie  g e le g e n h e id  zal e r  e e n  p ra c h t ig e  

m e e rk le u re n d ru k - fo ld e r  v e rs c h ijn e n . U k e n t 

h e t v e rh a a l, w a n t  A n ita  S c h w a b  s c h e ts te  h e t 

- sa m e n  m e t a n d e re  v o o rb e e ld e n  - al in h a a r 

in le id in g : d e  v ro u w e n  en  m o e d e rs  o n tw e r 

p e n  e e n  p r im a  fo ld e r ,  d e  w e lz ijn s in s te ll in g  

zal d ie  la te n  d ru k k e n  en  k o m t o p  h e t 

'm o m e n t s u p rë m e ' van  d e  o p e n in g  in d e r 

d a a d  m e t d ie  b ro c h u re  o p  d e  p ro p p e n . En 

in d e rd a a d , d a n  b l i jk t  h e t (m e t s te v ig  lo g o  en 

te k s tu e le  w ijz ig in g e n )  d a t  g lo r ie  en  e ig e n 

d o m  b ij d e  w e lz ijn s in s te ll in g  b e ru s te n .

H ie r  o v e rs p e e lt  d e  in s te ll in g  als a d v is e u r  en 

o n d e rs te u n e r  n ie t  a lle e n  z ijn  h a n d , m a a r 

'v e rn ie t ig t  o o k  s o c ia le  w a a rd e n ' w a a ra a n  d e  

in s te ll in g  ju is t  b ij z o u  m o e te n  d ra g e n .

'D e  m e d e -v e ra n tw o o rd e lijk e  d ra a g s te rs  van 

d e  c o ö p e ra t ie v e  o n d e rn e m in g  

M o e d e rc e n tru m  z ijn  te ru g g e b ra c h t  t o t  d e  

p o s it ie  va n  v r i jw il l ig s te r  in  e e n  a c t iv ite it  van  

d e  w e lz ijn s in s te ll in g . ' En d a t ta s t  n ie t  a lle e n  

d e  w a a rd e n  en  b e te k e n is k ra c h t va n  h e t in i

t ia t ie f  z e lf  aan, m a a r o o k  d e  'c o h e s ie v e  en 

k n o o p p u n t - fu n c t ie ' van  h e t M o e d e rc e n tru m  

in d e  b u u r ts a m e n le v in g  als g e h e e l.

H e rijk in g

H e t is m e rk w a a rd ig  d a t  h o e  m e e r  g e p le i t  

w o r d t  v o o r  e n  v a s tg e le g d  w o r d t  d a t  so c ia le  

c o h e s ie , z e lfre d z a a m h e id  e n  h e t n e m e n  van  

s o c ia le  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  van  e s s e n tie e l 

b e la n g  z ijn ; te g e l i jk e r t i jd  e e n  'w e d e r re c h te 

lijk e  to e -e ig e n in g ' va n  a c t iv ite ite n -  en  in te r 

a c tie p ro c e s s e n  van  m e n se n , b u rg e rs  z e lf 

h o o g t i j  v ie r t ,  d ie  z ijn  w e e rg a  n ie t  k e n t.

O p  d i t  f r o n t  is 'h e r i jk in g ' d r in g e n d  g e b o d e n : 

im m e rs  g a a t h e t nu  (in  w o o rd e n  van  d e  v o r i 

g e  S ta a ts s e c re ta r is )  o m  h e t a a n re ik e n  van 

e e n  'v is ' d a n  w e l van  e e n  'h e n g e l'.  (N B : e en  

n ie t  o n b e la n g r ijk e  c o m p lic a t ie  l i jk t  d a t z e e r 

v e e l in s te ll in g e n  z o w e l z e lf  p ro d u c e n t  van 

b e p a a ld e  p ro d u c te n  (a c t iv ite ite n )  z ijn  en 

d a a rv o o r  z o w e l b e ro e p s k ra c h te n  als v r i jw i l l i 

g e rs  in s c h a k e le n  (en in  d a t  k a d e r  z o w e l k w a 

li ta t ie v e  als k w a n t ita t ie v e  m a x im a lis a tie  n a s t

re ve n ), a ls o o k  's im u lta a n ' o p tre d e n  als a d v i

s e re n d  s o c ia a l a rc h ite c t e n  c o a ch  b ij (soc iaa l) 

o n d e rn e m e n d e  in it ia t ie v e n  va n  b u rg e rs , 

b e w o n e rs  ze lf.)

Een la a ts te  t r e f fe n d  p la a t je  van  d e z e  ' to u r n 

u re ',  d e z e  o m k e r in g . T ijd e n s  d e

DE WUK ALS 'UL INTEGRATIE-KADER'

S T R U C T U U R V E R A N D E R IN G  D O O R :

•  F U N C T IE S C H E ID IN G

•  S C H A A L V E R G R O T IN G

•  S P E C IAL IS ATIE

•  IN F O R M A T IS E R IN G

•  HERGROEPERING O P  B O V E N W U K S  EN H O G E R  ABSTRACTIE-N IVEAU

t t t t
FUNCTIONELE INFRA-STRUCTUUR

I I I I
commercie/handel werlcgelegenheid dienstverlening recreatie

I I I I

t t t t
S O C I A L E  I N F R A - S T R U C T U U  R

I I  I I

bet persoonlijke het inter*persoonNjke cooperate & verenigng collectief
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V a k c o n f e r e n t i e  1 9 9 8

V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  '9 7  w e rd  U d i t  

sch e m a  v o o rg e h o u d e n  o v e r  d e  w ijk  'a ls  ijl 

in te g ra t ie -k a d e r '.  En U z ie t  d a a r  o n d e r in  d e  

'h o r iz o n ta le /v e r t ik a le  p a r t ic ip a t ie -p o s it ie s ' 

va n  d e  w ijk b e w o n e rs , a c h te re e n v o lg e n s : 

p e rs o o n lijk ,  in te r -p e rs o o n lijk ,  v e re n ig in g  en  

c o ö p e ra t ie  e n  c o lle c t iv ite it .

r i jk e  fu n c t ie  van  h e t o p b o u w w e rk  o m  in h e t 

'o v e r -g e o rg a n is e e rd e  e n  u it-v e rk a v e ld e ' 

N e d e r la n d  'h o r iz o n ta le  v i ta l i te i t '  e n  'e ig e n  

o rg a n is e e r-v e rm o g e n ' t e  b e v o rd e re n . D e  

g e s c h e ts te  s itu a t ie  m a a k t d e  in z e t van  d e z e  

V a k c o n fe re n t ie  ro n d  h e t p r im a ire  o rg a n is a -  

t ie - fe n o m e e n  'k le in e  c o ö p e ra t ie ' z o  b e la n g -

B ijz o n d e re  d a n k  aan  P ro fe s s o r  K e rs te n  d ie  

J a n -W ille m  D u y v e n d a k  en  m ij in  e e rs te  a a n 

le g  in h o u d e lijk  z e e r  h e e ft  b ijg e s ta a n . En b i j 

z o n d e re  d a n k  o o k  aan  A n n a  V e rm e u le n  en  

D a n ie lle  D r ie s s e n  d ie  va n  R a b o -z ijd e  e ve n  

e n th o u s ia s t a ls k u n d ig  m e e g e w e rk t  h e b b e n  

aan aan  d e  p ro d u c t ie  van  d e  p u b lic a t ie  o v e r

b e h e e r i i b u a r h e i d i  
s t a d

persoonli jke
competert tie

D it  jaa r, en  h e t v o lg e n d e  sch e m a  to o n t  d it ,  

p u b lic e e r t  e en  la n d e lijk  s o c ia a l o n d e rz o e k s 

in s t itu u t  in e e n  b ro c h u re  en  la te r  o o k  in een  

b o e k  e e n  a n d e r  p la a tje : d a a ro p  z ie t  U d a t 

h e t p e rs o o n lijk e  b e s ta a t,  h e t in te r -p e rs o o n -  

lijk e  en  h e t c o lle c t ie v e , m a a r d a t d e  p o s it ie s  

'v e re n ig in g  en  c o ö p e ra t ie ' o n tb re k e n .  D a t is 

b ijz o n d e r  e rn s t ig ,  w a n t e e n  o n tk e n n in g  van 

w a t e e n  v ita le  s a m e n le v in g  b ij u its te k  k e n 

m e rk t:  h o r iz o n ta a l o rg a n is e e r-v e rm o g e n , 

o o k , o f  z e lf  ju is t  in p re c a ire  o m s ta n d ig h e 

d e n .

W a n n e e r  e e n  s o c ia a l-w e te n s c h a p p e lijk  in s t i

tu u t  (al d a n  n ie t  b e le id s c o n fo rm )  aan d e  

b a s is  van  d e  s a m e n le v in g  n a a s t h e t '{ in te r -  

jp e rs o o n li jk e ' e n  d e  'c o l le c t iv i te i t '  n ie ts  

a n d e rs  m e e r o n tw a a r t ,  z ijn  d e  s o c ia le  o n t-  

w ik k e lin g s -p e rs p e c t ie v e n  va n  d e  n a tie  zo  

o n g e v e e r  n ih il. H e t is d e n k e li jk  e e n  b e la n g 

r ijk . N ie t  o m d a t  d e  c o ö p e ra t ie  a ls 'v o rm ' 

z a lig m a k e n d  z o u  z ijn , m a a r w e l o m  w e e r  

f id u c ie  t e  k r ijg e n  in  e n  s t im u le re n d  b ij te  

d ra g e n  aan o n tm o e t in g s -  e n  o rg a n is a t ie -v o r -  

m in g  o p  d e  'b e g a n e  g ro n d '.

S lo tw o o rd

Ik w il a fs lu ite n  m e t e e n  w o o rd  va n  d a n k  aan 

d e  m e n s e n  van  d e  R a b o -b a n k . U ite ra a rd  

W im  M e ije r  d ie  a ls  v o o rz i t te r  van  d e  Raad 

van  B e h e e r d e  p u b lic a t ie  o v e r  d e  'k le in e  

c o ö p e ra t ie ' m e t  w e lg e k o z e n  w o o rd e n  h e e ft  

w il le n  p re s e n te re n . Ik b e n  b ijz o n d e r  d a n k 

b a a r d a t w e  - a ls  o p b o u w w e rk  en  c o ö p e ra 

t ie v e  b a n k  va n  e lk a a r  g e b ru ik  h e b b e n  k u n 

nen  m a k e n  o p  w a t  in d e  'r o o ts ' b in d t ,  n a m e 

lijk  d e  id e e  en  d e  'd e  k ra c h t van  h e t z e lf 

o rg a n is e re n d  v e rm o g e n ' va n  m e n se n , 

b u rg e rs  d ie  w a t  m o e te n , d ie  w a t  w ille n .

d e  'k le in e  c o ö p e ra t ie ' e n  d e  v o o rb e re id in g  

van  h e t in h o u d e lijk  a a n d e e l van  R a b o -z ijd e  

aan  d e z e  c o n fe re n t ie .

Ik  h o o p  van  h a r te  d a t  e e n  va n  d e  n e v e n 

e ffe c te n  va n  d e z e  e x e rc it ie  is d a t  lo k a le  

R a b o -c o ö p e ra t ie s  s t im u le re n d e  b ijd ra g e n  

le v e re n  aan lo k a le  b e w o n e rs - in it ia t ie v e n  

o n d e r  'e ig e n ' o rg a n is a to r is c h e  v o o rw a a rd e n .
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"De Onderlinge

V a k c o n f e r e n t i e  1 9 9 8

Ontstaan en kenmerken van de coöperatie  
m et economische kenmerken

door Mr. O .N .P .M . M e ijs , R abo  B ank  N e d e r la n d

Ik  m a g  u w a t  v e r te lle n  o v e r  h e t  o n ts ta a n  

v an  e c o n o m is ch e  c o ö p e ra tie s  en  hun  k e n 

m e rk e n  en  d o e ls te llin g e n . A a n g e z ie n  ik  

w e rk z a a m  b e n  b ij d e  C o ö p e ra t ie v e  

R a b o b a n k o rg a n is a t ie  e n  w e l b ij d e  

S ta fg ro e p  C o ö p e ra t ie ,  za l h e t  U  w e llic h t  

n ie t  v e ra s s e n  d a t  ik  d e  o n ts ta a n s g e s c h ie 

d e n is  v an  h e t  C o ö p e ra t ie v e  

L a n d b o u w k re d ie t  a ls  v o o rb e e ld  e n  le i

d ra a d  n e e m . Ik  w il U  n ie t  v e rm o e ie n  m e t  

s tru c tu re n , m e t  m a rk ta a n d e le n , m e t  h y p o 

th e k e n  e n  a n d e re  b a n c a ire  p ro d u c te n . M e t  

s u ccess to ries  en  b a la n s to ta le n .

Ik  w il v o ls ta a n  m e t  e e n  z e e r  k o r te  en  

o n v o lle d ig e  sche ts  v a n  d e  h u id ig e  

R a b o b a n k o rg a n is a tie .

S ch ets  v an  d e  R a b o b a n k o rg a n is a tie

A ls  w e  o v e r  d e  c o ö p e ra t ie v e  

R a b o b a n k o rg a n is a t ie  s p re k e n , h e b b e n  w e  

h e t in  fe i t e  o v e r  tw e e  s o o r te n  c o ö p e ra t ie s , 

tw e e  c o ö p e ra t ie v e  la g e n . D e  e e rs te  laag  

w o r d t  g e v o rm d  d o o r  d e  lo k a le  c o ö p e ra t ie v e  

R a b o b a n k e n . D it  z ijn  z e lfs ta n d ig e  re c h ts p e r 

s o n e n  d ie  d e  re c h ts v o rm  va n  c o ö p e ra t ie s  

h e b b e n  e n  in  b e g in s e l z e lfs ta n d ig  z ijn . D e  

lo k a le  R a b o b a n k e n  h e b b e n  z ich  o p  hun  

b e u r t  w e e r  v e re n ig d  in e e n  to p c o ö p e r a t ie ,  

d e  C o ö p e ra t ie v e  C e n tra le  R a iffe is e n - 

B o e re n le e n b a n k , k o r tw e g  R a b o b a n k  

N e d e r la n d . Van d e z e  c o ö p e ra t ie  k u n n e n  

a lle e n  b a n k e n  lid  z ijn . D u s  g e e n  p e rs o n e n  o f  

w il le k e u r ig e  in s te ll in g e n . A lle e n  b a n k e n  en  

d a n  n o g  a lle e n  c o ö p e ra t ie v e  b a n k e n  w a a r 

van  d e  s ta tu te n  d o o r  R a b o b a n k  N e d e r la n d  

z ijn  g o e d g e k e u rd .

W a a ro m  h e b b e n  -n u  z o 'n  1 00  ja a r  g e le d e n -  

d e  e e rs te  lo k a le  b a n k e n  e e n  e ig e n  c o ö p e ra 

t ie v e  c e n tra le  h e b b e n  o p g e r ic h t .  W a t v o o r  

v o o rd e le n  z a g e n  z ij d a a r in , w a t v e rw a c h t te n  

z ij e r  va n ?  En w a t  w a re n  d e  n a d e le n ?  La a t ik  

m e t d e  n a d e le n  b e g in n e n .

In d ie n  ie m a n d  t o e t r e e d t  t o t  e e n  c o ö p e ra t ie 

v e  v e re n ig in g  a a n v a a rd t h ij d e  re c h te n  en  

p lic h te n  v e rb o n d e n  aan  h e t l id m a a ts c h a p . 

D itz e lfd e  g o ld  v o o r  d e  e e rs te  lo k a le  b a n k e n  

e n  g e ld t  n o g  s te e d s  v o o r  a lle  R a b o b a n k e n . 

D o o r  to e t r e d in g  t o t  e e n  g r o te r  g e h e e l 

le v e r t  m e n  e e n  d e e l va n  z ijn  o o rs p ro n k e lijk e

als (zelf-) organisatie

z e lfs ta n d ig h e id  in . M e n  

v e r t r o u w t  b e p a a ld e  

ta k e n  to e  aan e e n  h o g e r  

o rg a a n  e n  m e n  h e e ft  

re k e n in g  te  h o u d e n  m e t 

z ijn  m e d e le d e n . D it  s p a n 

n in g s v e ld  tu s s e n  a u to n o 

m ie  e n e rz ijd s  e n  c e n tra le  

a a n w ijz in g e n  a n d e rz ijd s  

is in o n z e  o rg a n is a t ie  

zo a ls  o o k  in a n d e re  g ro te  

c o ö p e ra t ie s  p e rm a n e n t 

a a n w e z ig  e n  b e s ta a t -n e t 

a ls d e  o rg a n is a t ie  z e lf-  

d i t  ja a r  1 00  jaa r. Er 

b e s ta a t e e n  n a v ra n t 

g ra p je  in d e  o rg a n is a tie : 

w a t  is e rg e r  d a n  e e n  *

C e n tra le  B ank?

A n tw o o r d :  g e e n  C e n tra le  

B ank.

W a t w a re n  d e  v o o rd e le n  en 

d e  v e rw a c h t in g e n ?

V aak  d e e d  z ich  b ij d e  e e rs te  lo k a le  

R a b o b a n k e n  d e  s itu a t ie  v o o r  d a t  d e  h o e 

v e e lh e id  s p a a rg e ld  d e  d ire c te  u itz e t t in g s m o  

g e li jk h e d e n  o v e r t ro f .  H e t g e ld  la g  d a n  re n 

te lo o s  in  e e n  b ra n d k a s t,  te rw i j l  e r  w e l re n te  

aan d e  s p a a rd e r  m o e s t w o rd e n  v e rg o e d . In 

d a t  g e v a l h a d  z o 'n  b a n k  b e h o e f te  aan e en  

b a n c a ire  in s te ll in g  w a a rb ij d e z e  o v e r to l l ig e  

l iq u id ite ite n  t i jd e l i jk  k o n d e n  w o rd e n  g e s ta ld  

e n  w e l re n te d ra g e n d .  A n d e re  b a n k e n  v e r 

k e e rd e n  in d e  o m g e k e e rd e  s itu a t ie ;  z ij h a d 

d e n  w e l v o ld o e n d e  u itz e t t in g s m o g e l i jk h e -  

d e n , m a a r o n v o ld o e n d e  m id d e le n .

D e  e e rs te  lo k a le  R a b o b a n k e n  b e s lo te n  d e r 

h a lv e  o m  z e lf  e e n  e ig e n  o v e rk o e p e le n d e  

b a n k  o p  t e  r ic h te n  w a a r  e n e rz ijd s  d e  o v e r 

to l l ig e  l iq u id i te i te n  k o n d e n  w o rd e n  b e le g d  

e n  va n  w a a ru it  a n d e rz ijd s  le n in g e n  aan lo k a 

le  z u s te rb a n k e n  k o n d e n  w o rd e n  v e rs tre k t .  

Z u s te rb a n k e n  d ie  k ra p  b ij kas z a te n . Z o  

b le e f  h e t g e ld  in  ie d e r  g e v a l b in n e n  d e  

o rg a n is a t ie .  En aan  d ie  c e n tra le  l iq u id i te i te n 

b e h e e rd e r  k o n d e n  d a n  te g e l i jk e r t i jd  v o o r-  

l ic h t in g s  e n  c o n tro le ta k e n  w o rd e n  to e v e r 

t r o u w d .  D it  is in  w e z e n  d e  re d e n  w a a ro m  

R a b o b a n k  N e d e r la n d  is o p g e r ic h t .

JAARBEURS U T R E C H T
rÜ

Mr. G.N.P.M. Meijs

G a a n d e w e g  w e rd e n  d ie  ta k e n  u itg e b re id  t o t  

w a t  ze  v a n d a a g  d e  d a g  z ijn . D a a rd o o r  is e en  

o rg a n is a t ie  o n ts ta a n  m e t c e n tra le  e n  d e c e n 

t r a le  t re k k e n ,  m e t e e n  d ie n s te n p a k k e t,  d a t 

a lla n g  n ie t  m e e r  u its lu ite n d  o p  d e  a g ra r is c h e  

b e ro e p s u ito e fe n in g  is g e r ic h t  e n  d a t  z ich  

d o o r  z ijn  s o lv a b il i te it  en  s o l id i te i t  in d e  

z o g e h e te n  t r ip le  A  s ta tu s  m a g  v e rh e u g e n . 

D e  h o o g s te  in te rn a t io n a le  o n d e rs c h e id in g  

v o o r  s o lv a b il i te it  e n  s o lid ite it .

D e  R a iffe isensche  g ro n d s la g e n

Ik  re a lis e e r  m e  d a t v o o r  U als o p b o u w w e r 

k e rs  n ie t  z o z e e r  h e t e in d re s u lta a t te l t ,  m a a r 

d a t  v o o r  U v e e l b e la n g r ijk e r  is o m  t e  w e te n  

h o e  m e n s e n  d i t  s y s te e m  van  d e  g ro n d  h e b 

b e n  g e t i ld .  En d a a rv o o r  m o e t  ik  te ru g  na a r 

d e  R a iffe is e n s c h e  g ro n d s la g  va n  o n z e  o rg a 

n is a tie  en  n a a r d e  p e rs o o n  va n  R a iffe ise n . 

F r ie d r ic h  W ilh e lm  R a iffe ise n  w a s  in h e t m id 

d e n  van  d e  v o r ig e  e e u w  b u rg e m e e s te r  van 

e e n  a a n ta l k le in e  p la a ts je s  in D u its la n d , in 

h e t W e s te rw a ld , e e n  a rm  g e b ie d  te n  z u id e n  

va n  B o n n . D e  s tre e k  w e rd  b e v o lk t  d o o r  k le i

n e  b o e re n . En d ie  s tre e k  w e rd  in d ie  ja re n , 

n e t a ls b ijn a  g e h e e l W e s te u ro p a , g e t ro f fe n  

d o o r  e n ig e  o p v o lg e n d e  ja re n  va n  m is o o g -
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s te n . B o v e n d ie n  k w a m  in  d ie  ja re n  o p  g ro te  

schaa l d e  im p o r t  van  g o e d k o o p  A m e rik a a n s  

g ra a n  o p  g a n g . D e  e c o n o m is c h e  s itu a t ie  w as 

d e rh a lv e  s tru c tu re e l s le c h t. D e  a g ra r is c h e  

b e v o lk in g  h a d  a m p e r  g e n o e g  g e ld  o m  z ich  

in  le v e n  t e  h o u d e n , la a t s ta a n  d a t  ze  g e ld  

h a d d e n  o m  v e e v o e d e r  en  n ie u w  zaa i- p o o t-  

g o e d  v o o r  h e t v o lg e n d e  s e iz o e n  te  k o p e n . 

En to c h  m o e s te n  ze  v e rd e r.

D e  zaa i- en  p o o tg o e d  le v e ra n c ie rs  e n  d e  

v e e v o e d e rs  le v e ra n c ie rs  w a re n  b e s t b e re id  

o m  o p  d e  p o f  t e  le v e re n , m a a r d a a r  m o e s 

te n  d e  b o e re n  w e l e e n  z w a re  to l  v o o r  b e ta 

len . N ie t  a lle e n  m o e s te n  ze  e e n  e x tre e m  

h o g e  re n te  b e ta le n , m a a r o o k  m o e s te n  ze  

z e k e rh e id  s te lle n , in  d e  v o rm  van  h y p o th e e k  

o f  v e rp a n d in g  van  hun  h a ve  en  g o e d . En h e t 

w e rd  n o g  e rg e r. A ls  ie m a n d  z ijn  re n te  e n /o f  

a f lo s s in g  n ie t  k o n  b e ta le n , m o e s t h ij d e  le v e 

ra n c ie rs  b e ta le n  m e t d e  s c h a m e le  p ro d u c te n  

d ie  h e t b o e re n b e d r i j f  o p b ra c h t .  H ij m o e s t 

d u s  g e d w o n g e n  le v e re n , n ie t  te g e n  d e  p r ijs  

d ie  d e  m a rk t o f  d e  b o e r  in  g e d a c h te n  ha d , 

m a a r te g e n  d ie  p r ijs  d ie  d e  le v e re n c ie r  z e lf 

e e n z ijd ig  v a s ts te ld e . K le in e , m a a r o n a fh a n 

k e li jk e  b o e re n  w a re n  t o t  a fh a n k e lijk e  l i j fe ig e 

n en  g e w o rd e n .

R a iffe ise n  e rg e rd e  z ich  aan  d ie  a fh a n k e lijk 

h e id  va n  z ijn  b o e re n b e v o lk in g  e n  b e g o n  z ijn  

c o ö p e ra t ie v e  id e e ë n  t e  o n tw ik k e le n .  Z ijn  

h o o fd d o e l w a s  m e n s e n  w e e r  o n a fh a n k e lijk  

t e  m a k e n . D e  N e d e r la n d s e  s o c io lo o g  p ro 

fe s s o r  T h u r lin g s  h e e ft  h e t g e d a c h te n g o e d  

van  R a iffe ise n  w e l ee n s  g e n o e m d : so c ia le  

h e rv o rm in g  d o o r  g ro e p s s o lid a r ite it .

M a a r h ij d e e d  d ie  u its p ra a k  in 1 968 , b ij h e t 

7 0 - ja r ig  ju b ile u m  van  d e  to e n m a lig e  

B o e re n le e n b a n k , en  to e n  w a s  m e n  h e t 

a s p e c t van  s o c ia le  h e rv o rm in g  al la n g  v e rg e 

te n  en  w a re n  d e  b o e re n le e n b a n k e n  en  

R a iffe is e n b a n k e n  a lla n g  le k k e r  aan h e t b a n 

k ie re n . M a a r g e li jk  h a d  h ij w e l. R a iffe ise n  

h ie ld  z ijn  b o e re n  v o o r  d a t  z ij " h e e r  e n  m e e s 

te r  o v e r  h un  e ig e n  lo t "  m o e s te n  z ijn . H ij 

o n tw ik k e ld e  e e n  a a n ta l u itg a n g s p u n te n , 

w a a rv a n  d e  b e la n g r ijk s te  z ijn  d e  z o g e n a a m 

d e  3 SSS: S e ib s th ilfe , S e ib s tk o n tro lle  en 

S e ib s tv e rw a ltu n g .

H ij c o n s ta te e rd e  d a t  e r d r in g e n d  b e h o e f te  

w a s  aan e e n  lo k a a l e n  b e tro u w b a a r  k r e d ie t 

s y s te e m  d a t  in  s ta a t w a s  o m  k o r t lo p e n d e  

o o g s tk re d ie te n  te  v e rs tre k k e n . Z o 'n  s y s te e m  

w a s  e r  n ie t. N a tu u r li jk ,  e r  w a re n  w e l b a n 

k ie rs , m a a r d ie  w a re n  n ie t  o p  h e t p la t te la n d  

g e v e s t ig d  e n  d ie  w a re n  z e k e r  n ie t  b e re id  

o m  k le in e  o o g s tk re d ie te n  te  v e rs tre k k e n . En 

d a n  m o e s te n  ze  o o k  n o g  b e tro u w b a a r  z ijn !

R a iffe ise n  w is t  v o o r ts  d a t  e r  in z ijn  g e m e e n 

te  w e l d e g e li jk  g e ld  a a n w e z ig  w as . N ie t  in 

g ro te  g e ta le ,  m a a r w e l in  d e  v o rm  va n  k le in e  

s p a a r te g o e d e n . D e z e  te g o e d e n  w a re n  o fw e l 

o p g e b o rg e n  in e e n  o u d e  s o k  o n d e r  h e t 

m a tra s  van  d e  e c h te l i jk e  s p o n d e , o f  b e le g d  

o p  s p a a rre k e n in g e n  e ld e rs  b ij b a n k ie rs  b u i

te n  d ie  lo k a le  g e m e e n s c h a p .

R a iffe is e n  r ie p  al z ijn  in w o n e rs  o p  o m  " d e  

f in a n c ië le  k e te n  t e r  p la a ts e  te  s lu ite n "  e n  zo  

h e t g e ld  in  d e  g e m e e n s c h a p  te  h o u d e n . D ie  

in w o n e rs  w a re n  d a a r to e  m is s c h ie n  b e s t w e l 

b e re id  e n  z ij v e rs to n d e n  R a iffe is e n s  ro e p  o m  

s o lid a r ite it ,  m a a r ze  m o e s te n  w e l z e k e rh e id  

h e b b e n  d a t  hun  s p a a rc e n tje s  v e il ig  w a re n . 

R a iffe ise n  b o o d  h en  d ie  z e k e rh e id  d o o rd a t  

h ij ie d e re e n , s p a a rd e rs  z o w e l a ls to e k o m s t i 

g e  k re d ie tn e m e rs , v e rp lic h t te  e e n  b e lo f te  a f 

te  le g g e n ; e e n  b e lo f te  d ie  in h ie ld  d a t  a le  

le d e n  - w a n t  d a a ro v e r  s p re k e n  w e  in m id 

d e ls -  m e t h u n  h e le  h e b b e n  e n  h o u d e n  b o rg  

z o u d e n  s ta a n  v o o r  d e  v e r lie z e n  van  h e t k re 

d ie ts y s te e m . En d i t  k re d ie ts y s te e m  o p  c o ö 

p e ra t ie v e  g ro n d s la g  w e rk te .  J a a r lijk s  k o n d e n  

é é n  o f  m e e r  a rm la s t ig e  b o e re n  m e t e en  

b e s c h e id e n  o o g s tk r e d ie t  w o rd e n  g e h o lp e n , 

w a a ro v e r  z ij u ite ra a rd  e e n  re c h tv a a rd ig e  

re n te  b e ta a ld e n  en  d a t  z ij o p  h e t e in d  van  

h e t o o g s ts e iz o e n  m o e s te n  a flo s s e n . U it  d ie  

re n te  k o n  d e  s p a a rd e rs v e rg o e d in g  w o rd e n  

b e ta a ld  e n  u it  d e  a flo s s in g e n  e n  d e  aa n w as  

va n  n ie u w e  s p a a rm id d e le n  k o n d e n  w e e r  

n ie u w e  k re d ie te n  w o rd e n  v e rs tre k t .

D it  s y s te e m  v e re is te  e e n  a a n ta l s p e lre g e ls , 

s p e lre g e ls  d ie  b e k e n d  z ijn  g e w o rd e n  o n d e r  

d e  n a a m  R a iffe is e n b e g in s e le n .

D e  b e g in s e le n  w a re n  e n  z ijn :

1. Een v e re n ig in g  o p  c o ö p e ra t ie v e  g ro n d s la g .

2. Een b e p e r k t  w e rk g e b ie d .

3. Een s o b e r  b e h e e r.

4 . D e  o n b e p e rk te  a a n s p ra k e lijk h e id  va n  d e  

le d e n .

5. V e rp lic h te  to e v o e g in g  va n  e v e n tu e le  w in 

s te n .

Ik lo o p  d e z e  b e g in s e le n  e v e n  m e t U na:

*  O rg a n is e e r  je  a c t iv ite ite n  in d e  v o rm  va n  e e n  

c o ö p e ra t ie v e  v e re n ig in g . D a t w il z e g g e n : 

b e h a r t ig  e ik a a rs  b e la n g e n  d o o r  e e n  b e d r i j f  

u it  te  o e fe n e n . D a t b e d r i j f  w a s  in d i t  g e v a l 

h e t sp a a r- en  k re d ie tb e d r i j f .  L e d e n  k o z e n  

e e n  b e s tu u r  d a t  z o rg v u ld ig  m o e s t a fw e g e n , 

w ie  van  d e  le d e n  w a n n e e r  v o o r  e e n  k re d ie t  

in a a n m e rk in g  k w a m . L e d e n  k o z e n  

T o e z ic h th o u d e rs  d ie  d e  kas n a m e n s  d e  

le d e n  re g e lm a t ig  m o e s te n  c o n tro le re n .  En 

ie m a n d  d ie  v e rs ta n d  va n  c ijfe rs  en  le t te rs  

h a d , m o e s t d e  b o e k e n  b ijh o u d e n .

M a a r nu  d ie  a n d e re  ra iffe is e n b e g in s e le n .

E en b e p e r k t  w e rk g e b ie d .  H e t  za l d u id e l i jk  

z ijn  d a t  in d ie  b e g in ja re n  d e  g e m e e n s c h a p 

p e n  n o g  z e e r  g e s lo te n  w a re n . Ie d e re e n  

k e n d e  ie d e re e n . En n ie t  a lle e n  b ij a c h te r 

n a a m  e n  v o o rn a a m . M e n  w is t  u it  w a t  v o o r  

fa m il ie  ie m a n d  k w a m . U it  w a t  v o o r  fa m il ie  

d e  e v e n tu e le  e c h tg e n o te  k w a m . M e n  k e n d e  

ie m a n d s  o n d e rn e m e rs k w a lite ite n  e n  m en  

k e n d e  z ijn  f in a n c ië le  m o ra li te it .  

T e g e n w o o rd ig  z o u d e n  w e  d i t  m e t  e e n  lic h t 

n e g a t ie v e  b ijk la n k  s o c ia le  c o n tro le  n o e m e n . 

M a a r c o n t ro le  w a s  h e t o o k . En d ie  w a s  

e s s e n tie e l, w ild e  d i t  s y s te e m  w e rk e n . M e n  

w is t  w a t  v o o r  v le e s  m e n  in  d e  k u ip  h a d . En 

als je  d a t  w e e t  h o e f  je  o o k  g e e n  g a ra n t ie s  

te r  d e k k in g  va n  e e n  v e r le e n d  k re d ie t  te  

e is e n . V a n d a a r d a t  R a iffe is e n  o p r ie p  o m  d e  

k r e d ie ta c t iv ite ite n  te  b e p e rk e n  t o t  e e n  

b e p e r k t  o v e rz ie n b a a r  g e b ie d .

D e  g e k o z e n  B e s tu u rs le d e n  m o e s te n  k u n n e n  

z ie n  w a t  ie m a n d  m e t h e t v e rk re g e n  k re d ie t  

d e e d . En ze  m o e s te n  k u n n e n  z ie n  o f  d e  k re 

d ie tn e m e r  o p  v e ra n tw o o rd e  w ijz e  z ijn  

b e d r i j f  w e e r  t r a c h t te  o p  te  b o u w e n . Z ij 

w a re n  im m e rs  m e t d e  a n d e re  le d e n  a a n s p ra 

k e lijk .

H e t b e p e r k t  w e rk g e b ie d  b e s ta a t b in n e n  d e  

N e d e r la n d s e  R a b o b a n k o rg a n is a t ie  n o g  

s te e d s , z ij h e t d a t  h e t  e e n  to ta a l a n d e re  

fu n c t ie  h e e ft  g e k re g e n .  V o o r  k r e d ie tb e o o r -  

d e lin g  e n  k re d ie tb e w a k in g  g e ld e n  th a n s  

h e e l a n d e re  s y s te m e n . D e  h u id ig e  fu n c t ie  

va n  h e t b e p e rk te  w e r k g e b ie d  is h e t b e v o r 

d e re n  va n  d e  h a rm o n ie  tu s s e n  d e  

R a b o b a n k e n  o n d e r lin g .

D e  e is  va n  e e n  s o b e r  b e h e e r. R a iffe is e n  h e e ft  

d e  in it ia t ie fn e m e rs  va n  d e  e e rs te  k re d ie t-  

c o ö p e ra t ie s  e rv a n  w e te n  te  o v e r tu ig e n  d a t 

z ij h u n  w e rk z a a m h e d e n  als b e s tu u rs lid  o f  

to e z ic h th o u d e r  o p  b a s is  va n  v r i jw il l ig h e id  

m o e s te n  d o e n , z o n d e r  v e rg o e d in g  o f  sa la ris . 

Z o u d e n  z ij e e n  s la r is  g a a n  e is e n , d a n  z o u  h e t 

v o o rd e e l van  z o 'n  c o ö p e r a t ie f  k re d ie ts y s 

te e m  s p o e d ig  w e g  z ijn . B o v e n d ie n  k u n  je  

d a n  n ie t  m e e r  va n  s o lid a r i te i t  s p re k e n , m a a r 

va n  e e n  b e ro e p .

O o k  d e  b e d r i j fs v o e r in g  m o e s t va n  m ijn h e e r  

R a iffe is e n  s o b e r  z ijn . Een k a s b o e k , e en  

k ro o n t je s p e n  e n  e e n  b ra n d k a s t w a re n  v o l

d o e n d e . K a n to o r ru im te ,  d a a r  h a d  m e n  n o g  

n o o it  va n  g e h o o rd .  D it  a s p e c t va n  s o b e r  

b e h e e r  is b in n e n  d e  h u id ig e  

R a b o b a n k o rg a n is a t ie  n a g e n o e g  v e rd w e n e n . 

D a t kan  o o k  n ie t  a n d e rs , m a a r to c h  is h e t 

e e n  e s s e n tië le  v o o rw a a rd e  v o o r  e e n  b e g in 

n e n d e  c o ö p e ra t ie s .
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D e  o n b e p e rk te  a a n s p ra k e lijk h e id  van  le d e n . 

Z o a ls  g e z e g d : e e n  b a n k s y s te e m  kan  a lle e n  

m a a r w e rk e n  a ls  e r  v e r t ro u w e n  is. En d a t 

v e r t ro u w e n  o n t le e n t  e e n  b a n k in s te ll in g  aan 

h a a r e ig e n  v e rm o g e n , h a a r re s e rv e s . M a a r 

R a iffe is e n s c h e  k r e d ie tc o ö p e ra t ie  h a d  g e e n  

e ig e n  v e rm o g e n . In p la a ts  va n  d a t  e ig e n  v e r 

m o g e n  s te ld e  R a iffe is e n  d e  o n b e p e r k te  a a n 

s p ra k e li jk h e id  va n  d e  d e e ln e m e n d e  le d e n . 

D a t w a re n  g a ra n tie s , g e e n  g e s to r te  a a n d e 

len  o f  z o  ie ts . G a ra n tie s  v o o r  e v e n tu e le  

te k o r te n .  En d a a rv o o r  z e t te n  d e  le d e n  hun  

h e le  h e b b e n  e n  h o u w e n  a ls  w a a rb o rg  in.

D a t w a s  e e n  z w a re  b e lo f te  va n  d e  to e n m a li

g e  le d e n , en  o m  d ie  re d e n  h e e ft  R a iffe is e n  

z ijn  la a ts te  p r in c ip e  a ls  e is  g e s te ld ,  n l. d e  

v e rp lic h te  to e v o e g in g  va n  e v e n tu e le  w in s te n  

aan d e  re s e rv e s . J u is t  o m  te  v o o rk o m e n  d a t 

d e  k re d ie tv e re n ig in g  e e n  b e ro e p  o p  d e  aan 

s p ra k e li jk h e id  va n  h a a r le d e n  z o u  m o e te n  

d o e n , w a s  h e t  za a k  z o  sne l m o g e li jk  e e n  

e c h t e ig e n  v e rm o g e n  o p  te  b o u w e n . Een 

e ig e n  v e rm o g e n  d a t  o p  d e n  d u u r  d e  p la a ts  

va n  d ie  le d e n a a n s p ra k e lijk h e id  a ls  b u f fe r  zo u  

m o e te n  o v e rn e m e n . O m  d ie  re d e n  s te ld e  

R a iffe is e n  v o o r  d a t  e v e n tu e le  w in s te n  v e r 

p l ic h t  aan  d e  re s e rv e s  m o e s te n  w o rd e n  to e 

g e v o e g d .

Z ijn  g ro te  v re e s  w a s  d a t  e v e n tu e le  w in s te n  

o n d e r  d e  le d e n  z o u d e n  w o rd e n  v e rd e e ld .  En 

d a a r  w a s  d e  k r e d ie tc o ö p e ra t ie  n ie t  v o o r  

o p g e r ic h t .  B o v e n d ie n  h o o p te  h ij d a t  d e  k re 

d ie tc o ö p e r a t ie  o p  d ie  m a n ie r  o o k  v o o r  d e  

to e k o m s t  h a a r e ig e n  v e rm o g e n  z o u  k u n n e n  

f in a n c ie re n . D e  k re d ie tc o ö p e ra t ie  m o e s t 

z e lf- f in a n c ie re n d  z ijn  e n  n ie t  a fh a n k e lijk  van 

d e rd e n  d ie  e v e n tu e e l in  h e t e ig e n  v e rm o g e n  

va n  d e  b a n k  z o u d e n  p a r t ic ip e re n .  D ie  f in a n 

c ie rs  z o u d e n  a n d e re  e is e n  aan  d e  c o ö p e ra 

t ie  k u n n e n  g a a n  s te lle n  d a n  w a a rv o o r  d e  

c o ö p e ra t ie  w a s  o p g e r ic h t .

R a b o b a n k e n  h e b b e n  al ja re n  g e le d e n  d e  

o n b e p e r k te  a a n s p ra k e lijk h e id  a fg e s c h a ft ,  

m a a r  z ij h a n te re n  t o t  o p  d e  d a g  van  v a n 

d a a g  n o g  s te e d s  d e  v e rp lic h t in g  o m  d e  ja a r 

w in s t  to e  t e  v o e g e n  aan  d e  e ig e n  re se rve s . 

D a a ro p  is é é n  u itz o n d e r in g .  B a n ke n  m o g e n  

e e n  k le in  d e e l va n  h un  ja a rw in s t  g e b ru ik e n  

o m  d a a rm e e  d o e le n  va n  p la a ts e li jk  e n /o f  

a lg e m e e n  b e la n g  t e  s te u n e n . V e e l b a n k e n  

m a k e n  va n  d ie  m o g e li jk h e id  g e b ru ik  o m  

d a a rm e e  h u n  p la a ts e li jk e  v e rb o n d e n h e id  te  

o n d e rs tre p e n .

A n d e re  b a n k e n  m a k e n  d i t  b e p e rk te  d e e l 

o v e r  aan  d e  S t ic h t in g  S te u n  d o o r  

R a b o b a n k e n , e e n  s t ic h t in g  d ie  la n d e lijk  m a a r 

o o k  in te rn a t io n a a l g o e d e  d o e le n  e n  in i t ia t ie 

v e n  o p  g e c o n c e n tre e rd e  w ijz e  o n d e rs te u n d .

Z o  k o m t m e v ro u w  D e rk z e n  aan ha a r c e n tje s  

e n  z ij za l U d a a r  v a n m id d a g  m e e r  o v e r  v e r 

te lle n .

H e t R a iffe is c h e n s e  g e d a c h te n g o e d  is z o 'n  

h o n d e rd  ja a r  g e le d e n , z ij h e t in ie ts  a a n g e 

p a s te  v o rm , o o k  in  N e d e r la n d  in g e p la n t.  

D a a ru it  z ijn  d e  lo k a le  R a iffe is e n b a n k e n  

v o o r tg e k o m e n .

H o e w e l c o ö p e ra t ie  te n  d ie p s te  e e n  d a a d  

van  z e lfw e rk z a a m h e id  is, is h e t e e n  illu s ie  te  

m e n e n  d a t  d ie  p la a ts e li jk e  R a iffe is e n - en  

B o e re n le e n b a n k e n  a lle m a a l o n ts ta a n  z ijn  

lo u te r  o p  e ig e n  e n  p la a ts e li jk e  in it ia t ie v e n . 

D e  e e r  van  h e t o p r ic h te n  e n  s t im u le re n  van 

lo k a le  k re d ie tc o ö p e ra t ie s  k o m t  to e  aan  d e  

n a tio n a le  b o e re n o rg a n is a t ie s  in N e d e r la n d . 

H e t z ijn  d e  b o e re n v o o rm a n n e n  van  d ie  

o rg a n is a t ie s  g e w e e s t,  d e  U tre c h ts e  en  

G e ld e rs e  la n d -a d e l en  in  h e t Z u id e n  o o k  d e  

g e e s te li jk h e id ,  d ie  z o 'n  h o n d e rd  ja a r  g e le 

d e n  s ta d  en  v o o ra l la n d  z ijn  a fg e re is d  o m  d e  

p la a ts e li jk e  a fd e lin g e n  va n  d e  b o e re n b o n 

d e n  va n  h e t n u t va n  e e n  e ig e n  k r e d ie tc o ö 

p e ra t ie  t e  o v e r tu ig e n .  Z ij h e b b e n  s te u n  en 

a d v ie s  g e g e v e n  b ij d e  o p r ic h t in g .  Z ij h e b b e n  

e r e e n  w a k e n d  o o g  o p  g e h o u d e n .

En n a tu u r li jk  h a d d e n  d e z e  la n d e lijk e  o rg a n i

s a tie s  o o k  e e n  e ig e n b e la n g . N a m e li jk  h e t 

v e rh e ffe n  e n  e m a n c ip e re n  va n  d e  b o e re n 

s ta n d . En d a t  k o n  a lle e n  m a a r als d e  b e la n g 

h e b b e n d e n  in z a g e n  d a t  z ij h e e r  e n  m e e s te r  

o v e r  h u n  e ig e n  b e la n g e n  m o e s te n  w o rd e n . 

N ie t  t r e u re n  in je  m is è re , m a a r je  lo t  m e t 

g e li jk g e s te m d e n  in e ig e n  h a n d  n e m e n .

En aan  d ie  lo o t  z ijn  v e le  a n d e re  c o ö p e ra t ie s  

o n ts p ro te n .  C o ö p e ra t ie v e  a a n k o o p v e re n i-  

g in g e n , c o ö p e ra t ie v e  a fz e tv e re n ig in g e n , 

c o ö p e ra t ie v e  m a a ld e r ije n , c o ö p e ra t ie v e  z u i

v e lfa b r ie k e n , c o ö p e ra t ie v e  d ie p v r ie s v e re n i

g in g e n . A l d ie  le d e n  in d ie  c o ö p e ra t ie s  h e b 

b e n  m a a r é é n  d in g  v o o r  o g e n  g e h a d , n a m e 

lijk  z e lfs ta n d ig  o n d e rn e m e r  b lijv e n . 

Z e lfs ta n d ig  b li jv e n  d o o r  e e n  d e e l va n  je  z e lf 

s ta n d ig h e id  in  t e  le v e re n .

S am en  w e rk tu ig e n  k o p e n  e n  e x p lo ite re n  o m  

d a a ru it  v o o rd e e l t e  h a le n . V o o rd e e l d a t  je  

z e lfs ta n d ig h e id  w a a rb o rg t.  S a m en  b o te r  

p ro d u c e re n  e n  v e rk o p e n  o m  d a a rm e e  e en  

b e te re  p r i js  t e  k u n n e n  b e d in g e n  v o o r  je  p ro -  

d u k te n .  Een c o ö p e ra t ie v e  o n d e rn e m in g  

m o e t o p  d e  e e n  o f  a n d e re  m a n ie r  t o e g e 

v o e g d e  w a a rd e  le v e re n , a n d e rs  h e e ft  zij 

g e e n  b e s ta a n s re c h t. D ie  to e g e v o e g d e  w a a r 

d e  kan  v e le r le i z ijn . D a t kan  e e n  b e te re  p r ijs  

z ijn , d a t  kan  m e e r  s n e lh e id  e n  e f f ic ie n c y  z ijn .

D a t kan e e n  c o r re c t ie  z ijn  o p  h e t v r ije  sp e l 

va n  v ra a g  en  a a n b o d , d e  z o g e h e te n  'c o u n 

te rv a il in g  p o w e r '.  H e t kan  z ijn  h e t sa m e n  

d e le n  van  r is ic o 's  b in n e n  e e n  b e p a a ld e  

b e ro e p s g ro e p .  W e  s p re k e n  d a n  n ie t  van  

c o ö p e ra t ie s , m a a r va n  o n d e r lin g e  w a a rb o rg 

m a a ts c h a p p ije n . M a a r h e t z ijn  o n d e rn e 

m in g s v o rm e n  d ie  aan d e z e lfd e  s ta m  als d e  

c o ö p e ra t ie s  z ijn  o n ts p ro te n .

H e t kan  o o k  z ijn  h e t v o o rz ie n  in e e n  le e m te . 

H e t b e re ik b a a r  m a k e n  van  p ro d u k te n  en 

d ie n s te n  d ie  v o o rh e e n  n ie t  b e re ik b a a r  

w a re n . Z o a ls  b i jv o o rb e e ld  e en  p a s s e n d e  k re 

d ie tv e r le n in g .  Een c o ö p e ra t ie  is e e n  s a m e n 

w e rk in g  van  p e rs o n e n , d ie  e ik a a rs  m a te r ië le  

b e la n g e n  b e h a r t ig e n  d o o r  e e n  g e z a m e n lijk e  

b e d r i j fs u ito e fe n in g .  H e t is p r im a ir  e e n  e c o 

n o m is c h e  a c t iv ite it .  D a t e r  im p lic ie t  o o k  

im m a te r ië le  b e la n g e n  m e e  g e d ie n d  ku n n e n  

w o rd e n  zo a ls  o n a fh a n k e lijk h e id , z e lfo n t 

p lo o iin g  en  e m a n c ip a t ie ,  is e e n  b i jk o m s t ig 

h e id  d ie  U als o p b o u w w e rk e rs  m o e t a a n 

s p re k e n . Ik  d a n k  U v o o r  U w  a a n d a c h t.

ü
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De kleine coöperatie in de 

derde wereld
door m e v ro u w  I. D e rkzen , S t ic h t in g  Steun door R a b o b a n k e n

Z o a ls  d e  h e e r  M e ijs  als u it le g d e , g e v e n  

a lle  p la a ts e lijk e  R a b o b a n k e n  e e n  d e e l van  

d e  w in s t  aan  g o e d e  d o e le n . E en  d e e l van  

d a t  g e ld  k o m t te r e c h t  b ij o n z e  s tic h tin g . 

D e z e  r e la t ie f  o n b e k e n d e  s tic h tin g  is o p g e 

r ic h t o m  kenn is  v an  d e  c o ö p e ra tie  d o o r  t e  

g e v e n  aan  d e rd e  w e re ld la n d e n . V o o r  hen  

is d e z e  k en n is  n ie u w . In o n z e  c u ltu u r zijn  

v o rm e n  v an  c o ö p e ra t ie v e  s a m e n w e rk in g  

al h ee l lang  b e k e n d ; d e n k  h ie rb ij aan  o n ze  

p o ld e rs , s ta d s b e s tu re n  e d .

b ro o d :  O n z e  s t ic h t in g  h a n te e r t  e e n  d o e ls te l

lin g  d ie  e e n  b in n e n la n d s e  e n  e e n  b u ite n 

la n d s e  v e r ta lin g  k e n t. In h e t a lg e m e e n  k o m t 

h e t n e e r  o p  h e t o n d e rs te u n e n  van  g ro e p e n  

d ie  z o n d e r  s te u n t je  in d e  ru g  g e e n  p le k je  in 

d e  s a m e n le v in g  k u n n e n  v in d e n . In 

N e d e r la n d  ku n  je  d a n  d e n k e n  aan b i jv o o r 

b e e ld  g e h a n d ic a p te n . In h e t b u ite n la n d  

v o o ra l aan  o n d e rs te u n in g  va n  m e n s e n  in 

s le c h t o n tw ik k e ld e  e c o n o m ie ë n  o p  h e t p la t 

te la n d .  D e  e c o n o m is c h e  c o ö p e ra t ie  g e n ie t  

v e e l b e la n g s te ll in g  in d e  d e rd e  w e re ld .  D e  

m e n se n  m o e te n  in  d a t  c o n c e p t  z e lf  h e t in i

t ia t ie f  n e m e n  w a a rv o o r  s o lid a r ite it  d e  bas is  

v o rm t.

Z u id -A fr ik a

A ls  v o o rb e e ld  w il ik  h ie r  o n z e  a c t iv ite ite n  in 

Z u id -A fr ik a  a a n h a le n . In Z u id -A fr ik a  h e e rs t 

re g e lm a t ig  g ro te  d ro o g te .  D e  m a n n e n  u it  d e  

d o rp e n  w e rk e n  in  d e  m ijn e n  en  k o m e n  

h o o g u it  tw e e  m aa l p e r  ja a r  th u is .  D e  d o rp e n  

w o rd e n  b e v o lk t  d o o r  v ro u w e n , o u d e  m e n 

sen en  k in d e re n . In d e z e  s itu a t ie  h a d d e n  

v ro u w e n  d e  b e h o e f te  o m  hun  e ig e n  v o e d s e l 

t e  k u n n e n  v e rb o u w e n . W e  p ra te n  h ie r  o v e r  

c irca  4 0  v ro u w e n  p e r  d o rp .  D e z e  g ro e p e n  

g in g e n  p ra te n  m e t h e t d o rp s h o o fd  o m  e en  

s tu k  la n d  t e  v e rw e rv e n . D a a rb ij b e n a d ru k te n  

z ij h e t b e la n g  v o o r  h e t h e le  d o rp  d a t d a a r 

m e e  g e m o e id  w as . N a d a t to e s te m m in g  w as 

v e rk re g e n  g in g e n  d e  v ro u w e n  aan h e t w e rk  

o m  h e t b ra a k lig g e n d e  la n d  (m e t d e  h a n d ) te  

o n tg in n e n . D a a rn a  b e g o n n e n  d e  p ro b le m e n . 

E r m o e s t e e n  h e k  o m h e e n  g e z e t w o rd e n ,  d e

v ro u w e n  h a d d e n  

w a te r  n o d ig  en  za a i

g o e d .

D e z e  b e n o d ig d h e d e n  

k o s te n  g e ld . D o o r  

m id d e l va n  s a m e n 

w e rk in g  m e t d e  

a n d e re  d o rp e n  k o n  

m e n  p ro b e re n  g e z a 

m e n lijk  aan g e ld  te  

k o m e n . M e n  r ic h tte  

e e n  W o m e n 's  

A s s o c ia t io n  o p , h e t 

l id m a a ts c h a p  v e rg d e  

e e n  f in a n c ië le  b i jd ra 

g e  van  10  ra n d  e e n 

m a lig  en  v e rv o lg e n s  2 

ra n d  p e r  m a a n d . A ls  

je  z e lf  g e ld  in le g t  kun  

je  g e m a k k e lijk e r  

e ld e rs  g e ld  v ra g e n .

D e  W o m e n 's  

A s s o c ia t io n  v e rz o c h t 

d e  R a b o  o m  e e n  b i j 

d ra g e  e n  k re e g  d e z e  

o o k . D a t w a s  h e t 

b e g in  va n  e e n  b lo e i

e n d  b e d r i j f .

In m id d e ls  f lo re re n  15 

g ro e p e n  in e v e n v e e l d o r 

p e n , ie d e re  g ro e p  v a a r 

d ig t  tw e e  v ro u w e n  a f in d e  'R u ra l W o m e n 's  

A s s o c ia t io n '.  W a t m e e r  w o r d t  v e rb o u w d  d an  

g e c o n s u m e e rd , w o r d t  o m g e z e t  in  g e ld . 

H ie rm e e  b o u w e n  d e  v ro u w e n  z e lf  e e n  e ig e n  

k re d ie t  o p . M e t  w e in ig  m id d e le n  e n  v e e l 

in z e t va n  d e  m e n s e n  z e lf  w o r d t  h ie r  ie ts  s te 

v ig s  o p g e b o u w d .

In d ia

D e  o o s tk u s t  van  In d ia  w e rd  in 1 9 7 8  g e te is 

te r d  d o o r  e e n  o v e rs tro m in g .  D e  m e n s e n  aan 

d e  o o s tk u s t  z ijn  v e e la l o n g e le t te r d  e n  z e e r 

a rm . D e  o n d e rs te  laag  va n  d e  s a m e n le v in g  

le e f t  o n d e r  m e e r in  d e  s lo p p e n w ijk e n  van 

M a d ra s . Ie m a n d  n am  to e n  h e t in i t ia t ie f  o m  

e e n  e ig e n  a c t iv ite it  t e  s ta r te n  m e t t ie n  a n d e -

J A A R R F I IR ^  I I T P F r u
m evrouw  I. Derkzen

re  v ro u w e n  en  v ro e g  d a a rv o o r  e e n  k re d ie t .  

W ij g a v e n  h e t g e v ra a g d e  k re d ie t .  In m id d e ls  

is d i t  b e s c h e id e n  in i t ia t ie f  u itg e g r o e id  t o t  

e e n  b e w e g in g  va n  e e n  h a lf  m iljo e n  v ro u w e n  

in  d r ie  d e e ls ta te n  va n  In d ia . A l d ie  v ro u w e n  

v e rd ie n e n  h u n  e ig e n  b ro o d je  als z e lfs ta n d ig  

o n d e rn e m e r  e n  d a t  h e e ft  b ij h e n  e e n  g e w e l

d ig  z e lfb e w u s tz ijn  o n tw ik k e ld .
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Local community

d o o r  B. K a g enaar, p ro je c tm a n a g e r  R a b o b a n k  R o tte rd a m

O ffic ie e l is d e  b e t ite l in g  v an  m ijn  fu n c tie  

'M a n a g e r  M a a ts c h a p p e lijk e  Z a k e n ' e n  ik  

w e r k  b ij d e  D ire c t ie  v a n  d e  R a b o b a n k  t e  

R o tte rd a m . H e t  m a a ts c h a p p e lijk  b e le id  

d a t  d o o r  d e  b a n k  w o r d t  g e fo rm u le e rd  

m a g  ik v o rm g e v e n : e ig e n lijk  b e n  ik  o o k  

e e n  o p b o u w w e rk e r . T e r e re  v a n  h e t  1 0 0 -  

ja r ig  ju b ile u m  v a n  d e  R a b o b a n k  is e r  v e e l 

a a n d a c h t b e s te e d  aan  a lle rh a n d e  c o ö p e ra 

t ie s  m id d e n  in d e  s a m e n le v in g  o n d e r  h e t  

m o tto :  'T ra d it ie s  in e e n  n ie u w  ja s je '. H e t  

lo k a le  b e s tu u r  e n  d e  b a n k  k o m e n  e lk a a r  

v e e l te g e n  b ij d e  o n tw ik k e lin g  v a n  a lle r le i 

p ro je c te n  w a a r  o o k  d e  R a b o b a n k  b ij 

b e tro k k e n  is. H ie rm e e  p ro b e re n  w ij  h e t  

o u d e  id e a a l w a a r  d e  c o ö p e ra t ie v e  g e d a c h 

t e  o p  is g e b a s e e rd  e e n  v e r ta lin g  t e  g e v e n  

d ie  to e k o m s tb e s te n d ig  is.

b ro o d :  P ro je c te n  w a a r  d e  R a b o b a n k  b ij 

b e tro k k e n  is k e n n e n  a ls  c e n tra le  th e m a 's  

'w e rk g e le g e n h e id ' e n  'd u u rz a a m h e id '.

Ik  za l e r  e e n  a a n ta l n o e m e n :

*  P ro je c t C ity  Team  R o tte rd a m

*  L o k a le  A g e n d a  21

*  T h e  P o sse -T ive  F a c to ry

*  d e  R abo  O n d e rn e m e rs s a lo n

*  V r i jw il l ig e rs w e rk  is o o k  w e rk .

U z ie t ,  b ij d e  R a b o b a n k  w o r d t  n ie t  u its lu i

t e n d  o v e r  g e ld  g e s p ro k e n . In d e  w ijk  h e t 

O u d e  N o o rd e n  in R o tte rd a m  z ijn  w e  o o k  

a c t ie f .  D e z e  w ijk  g l i jd t  a f e n  h e e ft  v e le  a c h 

te rs ta n d e n  o p g e b o u w d .  O n z e  a c t iv ite ite n  in 

d e z e  w ijk  o n d e rv in d e n  v e e l b e la n g s te ll in g  

v a n u it  h e t G S B -b e le id . A ls  R a b o b a n k  h e b 

b e n  w ij o o k  h e t G S B - en  a llo c h to n e n b e le id  

in  p o r te fe u il le .  W ij p a r t ic ip e re n  in H e t  O u d e  

N o o rd e n  s in d s  e e n  ja a r  re g e lm a t ig  in e en  

O n d e rn e m e rs s a lo n . D it  is e e n  n e tw e rk  van 

b e d r ijv e n  d a t  d o o r  d e  d e e lg e m e e n te  w o r d t  

g e o rg a n is e e rd . H e t le v e r t  m e n ig e  w in -w in -  

s itu a t ie  o p  v o o r  d e  d e e ln e m e rs . 

O o rs p ro n k e li jk  e e n  in i t ia t ie f  va n  d e  

R a b o b a n k , is h e t o v e rg e n o m e n  d o o r  d e  

a n d e re  p a r t i je n .

H e t  C ity  T eam  

R o tte rd a m  is e e n

p ro je c t  d a t  la n d e lijk e  

u its t ra l in g  za l k r i jg e n .

H e t is g e r ic h t  o p  

R O M O  - R o tte rd a m  

M o rg e n ,  en  d u s  o p  

T o m o rro w 's  P e o p le , 

k o r to m  jo n g e re n .

D e ze  jo n g e re n  k r i j 

g e n  e e n  t r a je c tb e g e 

le id in g  e n  w o rd e n  v ia  

s c h o lin g  e n  w e rk e rv a 

r in g s p la a ts e n  n a a r d e  

a rb e id s m a rk t  t o e g e 

le id . D e e ln e m e n d e  

b e d r ijv e n  en  in s te ll in 

g e n  z ijn  o n d e r  m e e r 

F o r t is , S h e ll, U n ile v e r,

P a k h o e d , d e  K a m e r 

va n  K o o p h a n d e l,  d e  

g e m e e n te  e n  d e  

R a b o b a n k . U it  d e  

re s u lta te n  b l i jk t  w e l 

d a t  e r  m e e r  in  m e n 

sen  z it  d a n  je  z o  o p  

h e t o o g  z o u  z e g g e n .

Een a n d e r  p ro je c t  is 

L o k a le  A g e n d a  2 1 , u 

w e lb e k e n d  w a a r 

s c h ijn lijk .

T h e  P o sse-T ive

F a c to ry , (P osse  is e e n  e ig e n n a a m ) is e en  

p ro je c t  w a a rb ij m e d e w e rk e rs  e n  le d e n  e en  

e e tc a fé  h e b b e n  o p g e r ic h t .  In d i t  e e tc a fé  

k u n n e n  a lle r le i m e n s e n  w e rk e rv a r in g  

o p d o e n .  O o k  b e s ta a t d e  m o g e lijk h e id  h ie r 

e e n  h o re c a -o p le id in g  t e  d o e n . O n la n g s  w a s  

ik  in  L o n d e n  w a a r  ik  e e n  a fs p ra a k  h a d  m e t 

e e n  H a m b u rg e r -g ig a n t.  D a a r h e b b e n  w e  

v o o r  e lk a a r  g e k re g e n  d a t  d e  m e n s e n  d ie  u it  

T h e  P o sse -T ive  F a c to ry  u its t ro m e n  e e n  baan  

k u n n e n  k r ijg e n  b ij M a c D o n a ld s . H ie rm e e  is 

w e rk g e le g e n h e id  g e g a ra n d e e rd  v o o r  d e  s ta 

g ia ire s  va n  d e  F a c to ry .

In za ke  h e t V r i jw il l ig e rs w e rk  p a r t ic ip e re n  w ij 

in  d e  O n tw ik k e lin g s  m a a ts c h a p p ij

J A A R B E U R S  U T R E C H T

B. Kagenaar,

Ijs s e lm o n d e , e e n  s o c ia le  f irm a  w a a rin  o n g e 

v e e r  5 0  m e n se n  a n d e re n  aan h e t w e rk  h o u 

d e n . B in n e n k o r t  g a a t e r  e e n  d e n k ta n k  van 

m e n se n  u it  d iv e rs e  g e le d in g e n  b ij e lk a a r  z it 

te n  o m  e e n  s c e n a rio  te  b e d e n k e n  o v e r  h e t 

v r i jw il l ig e rs w e rk  in d e  to e k o m s t .  O o k  h e b 

b e n  w ij e e n  b ro c h u re  u itg e g e v e n  m e t a ls 

o n d e rw e rp  'W e rv in g  en  b e h o u d  van  v r i jw i l l i 

g e r '.  D e ze  b ro c h u re  l ig t  v o o r  u k la a r b ij 

ie d e re  lo k a le  R a b o b a n k .

ü
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Door onze eigenheid te 
hebben we iets te bieden
d o o r  Jan  W ille m  D u y v e n d a k

A lle re e rs t  c o m p lim e n te e rd e  Jan W ille m  

h e t  S B O  m e t  d e  o rg a n is a tie  v an  d e z e  con 

fe r e n t ie ,  als e e n  s ta a lt je  van  e e n  v o o rb e e l

d ig e  s a m e n w e rk in g  tussen  h e t  S B O  e n  d e  

R a b o b a n k . V e rv o lg e n s  t r o k  hij e e n  p a a r  

conclusies, m in  o f  m e e r  in d e  v o lg o rd e  van  

d e  d a g , o v e r:

1 . c o ö p e ra tie  in d e  zin  v an  s a m e n w e rk in g  

(p ro fe s s io n e e l, in s titu t io n e e l en  aan  d e  

basis)

2 . d e  c o ö p e ra tie  als s p e c if ie k e  o rg a n is a tie 

v o rm  (filo s o fie , id e e ë n )

3 . d e  to e p a s b a a rh e id  o f  b ru ik b a a rh e id  in d e  

o p b o u w w e rk -p ra k t i jk .

S a m e n w e rk in g

Ik  b e g in  m e t ie ts  t e  z e g g e n  o v e r  d e  v e le  

v o rm e n  van  s a m e n w e rk in g , 'd e  v e le  g e z ic h 

te n  va n  s a m e n w e rk in g ' d ie  o n s  v a n d a a g  

a a n g e re ik t  z ijn . V o lg e n s  W il van  d e  Le u r 

g a a t h e t o n s  in e s s e n tie  o m  b a s is c o ö p e ra tie , 

s a m e n w e rk in g  aan  d e  b as is . D e  a n d e re  v o r 

m e n , d e  p ro fe s s io n e le  e n  in s t itu t io n e le  

s a m e n w e rk in g , k u n n e n  w e  m e e r b e s c h o u 

w e n  als een  m id d e l o m  t o t  d i t  d o e l te  

k o m e n .

Ten a a n z ien  van  d e  p ro fe s s io n e le  c o ö p e ra t ie  

kan  ik  aan d e  h a n d  van  h e t v e rh a a l van  R e in t 

M e ije r  c o n s ta te re n  d a t  d e z e  w a a rd e v o l kan 

z ijn  in d ie n  e r  v a n u it  v e rs c h il le n d e  in v a ls h o e 

ke n  w o r d t  g e w e rk t .  'In te g ra a l ',  e x p lic ie t  n ie t  

in d e  b e te k e n is  va n  'u itw is s e lb a a r ',  m aa r 

v a n u it  k e rn c o m p e te n t ie s  d ie  v e rs c h ille n d  z ijn  

e n  e lk a a r  a a n v u lle n . H e t s a m e n w e rk e n  m e t 

v o o rh e e n  o n v e rw a c h te  p a r tn e rs  le id t  t o t  

e e n  m e e rb e la n g e n -c o ö p e ra t ie  en  e e n  m e e r- 

a c to re n -p e rs p e c tie f .  P ro fe s s io n e le  c o ö p e ra 

t ie  b e te k e n t  o o k  s a m e n w e rk in g  o p  b a s is  van  

in h o u d e lijk e  o v e re e n s te m m in g  en  re s p e c t 

v o o r  ie d e rs  e ig e n h e id .

A lle r le i v o rm e n  van  p ro fe s s io n e le  e n  in s t itu 

t io n e le  s a m e n w e rk in g  le id e n  t o t  's p its u u r  in 

d e  b u u r t ':  p ro fe s s io n a ls  en  in s t itu t ie s  z ijn  

n o d ig , m a a r m o g e n  d e  b u rg e r  n ie t  a fh a n k e 

lijk  m a k e n . N a  h e rw a a rd e r in g  van  d e  ro l van 

p ro fe s s io n a ls  z o e k e n  w e  d u s  n a a r e e n  v e r 

s te rk in g  van  d e  p o s it ie  va n  d e  b u rg e rs . In 

d i t  l ic h t b e z ie n  m o e t e r o o k  e e n  h e rw a a rd e 

r in g  p la a ts v in d e n  van  d e  s o c ia le  s e c to r. V e le  

b u rg e rs  h e b b e n  d e  p o s it ie v e  b i jd ra g e  van 

d e  s o c ia le  s e c to r  (h e r )o n td e k t ,  m a a r in 

w e lk e  r ic h t in g  w e rk e n  w e , w e lk e  v o rm e n  z ijn  

d a a r to e  g e ë ig e n d ?

F ilo so fie

D it  b re n g t  m e  b ij d e  a c h te r l ig g e n d e  f i lo s o f ie  

va n  d e  c o ö p e ra t ie .  E r v ie l v a n d a a g  e en  

g ro te  o v e re e n k o m s t te  c o n s ta te re n  in  d e  

ta a l d ie  w e rd  g e b e z ig d  d o o r  d e  R a b o b a n k  

e n  h e t o p b o u w w e rk .  D it  d u id t  o p  z e e r 

o p v a lle n d e  p a ra lle lle n  in f i lo s o f ie ,  b i jv o o r 

b e e ld :

R a b o b a n k : "V e r tro u w e n  in e ig e n  k ra c h t . "

O p b o u w w e rk :  "M e n s e n  v e r t ro u w e n  

( te ru g )g e v e n ."

D e z e  d o o r  b e id e  p a r t i je n  g e h a n te e rd e  c re 

d o 's  w o rd e n  o p  g e l i jk s o o r t ig e  w ijz e  o p e ra 

t io n e e l g e m a a k t.  D o o r  d e  R a b o b a n k : " D e  

e ig e n  z e lfs ta n d ig h e id  (als b o e r)  h e lp e n  

b e h o u d e n ,"  e e n  id e e  o n t le e n d  aan  h e t 

g e d a c h te n g o e d  va n  R a iffe is e n , d e  g e e s te l i j 

k e  v a d e r  va n  d e  R a b o b a n k . H e t m o t to  b e te 

k e n t  v o o r  h e t o p b o u w w e rk :  " B u rg e rs  h e lp e n  

hun  z e lfs ta n d ig h e id  t e  h e rw in n e n ."

B e id e  g a a n  in  h u n  g e d a c h te n b e p a lin g  u it  

va n  e e n  z e k e re  m a te  va n  g e m e e n s c h a p p e 

li jk h e id , e e n  p o te n t ie e l m o g e li jk e  a s s o c ia tie  

va n  g e li jk g e z in d e n .  A lle e n  d e  g ro n d s la g  van 

d e z e  a s s o c ia t ie  za l in b e id e  s fe re n  d a n ig  u i t 

e e n  lo p e n . B o v e n d ie n  is h e t v o o r  h e t 

o p b o u w w e r k  e e n  k e rn g e g e v e n  d a t  d e z e
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>ewaren

a s s o c ia t ie  m o e t  w o rd e n  

g e o rg a n is e e rd  e n  o n d e r 

h o u d e n .

D e  o n b e p e rk te  a a n s p ra k e 

li jk h e id  va n  d e  le d e n , d a t 

a ls  b e la n g r ijk  k e n m e rk  van  

d e  b o e re n c o ö p e ra t ie  g o ld ,  

za l o o k  m e n ig e  a c tie v e  

b e w o n e r  n ie t  v re e m d , m a a r 

h e rk e n b a a r  in  d e  o re n  k lin 

k e n . O o k  al w o r d t  d e z e  in 

d i t  g e v a l n ie t  z o z e e r  f in a n 

c ie e l, m a a r d a n  to c h  te n 

m in s te  in m o re le  z in  van 

h e m  o f  h a a r g e v e rg d .

U it  d e  b e to g e n  k l in k t  e e n  

r o lo p v a t t in g  va n  d e  

R a b o b a n k  d o o r  d ie  z ich  

m is s c h ie n  la a t o m s c h r ijv e n  

als d ie  va n  s te rk e  p e e to o m  

o f  - ta n te . In ie d e r  g e v a l van 

ie m a n d  d ie  s te rk e r  s ta a t en  

d e e l u itm a a k t  van  d e  lo k a le  

e lite ,  e e n  s te rk e  d e rd e . H ie r  

is o o k  d e  o v e re e n k o m s t 

m e t h e t  o p b o u w w e rk  o p v a l

le n d . D e  o p b o u w w e rk e r  

w o r d t  im m e rs  (en  n ie t

a lle e n  d o o r  m ijz e lf)  b ij v o o r td u r in g  o m s c h re 

v e n  a ls  e e n  s y m p a th ie k e  d e rd e , d ie  o n d e r 

s te u n e n d  o p t r e e d t  te n  b e h o e v e  van  s tre v e n 

d e  g ro e p e n .

B ru ik b a a rh e id

D e  v ra a g  d ie  o p  d e z e  c o n fe re n t ie  c e n tra a l 

s ta a t is d ie  n a a r d e  m a te  va n  b ru ik b a a rh e id  

van  d e  c o ö p e ra t ie  v o o r  h e t o p b o u w w e rk .

Ten e e rs te  zo u  ik  d a n  w ille n  v e rw ijz e n  naar 

h e t h ie r  u itg e re ik te  b o e k w e rk je  va n  P e te r 

V o o g t  o v e r  " D e  k le in e  c o ö p e r a t ie " ;  d i t  

b e v a t ta llo z e  v o o rb e e ld e n .  U it  d e z e  v o o r 

b e e ld e n  b l i jk t  h o e  g o e d  id e ë le  en  m a te r ië le  

d o e le n  k u n n e n  w o rd e n  g e c o m b in e e rd  in 

d e z e  v o rm ; d i t  m a a k t d a t  d e  c o ö p e ra t ie  z ich  

o p  h e t g re n s v la k  tu s s e n  d e  'z a c h te ' e n  d e  

'h a rd e ' s e c to r  b e v in d t ,  e v e n a ls  h e t o p b o u w -

Mensen
vertrouwen
(terug)
geven

w e rk . D e  c o ö p e ra t ie  s lu it  o o k  g o e d  aan b ij 

h e t o p b o u w w e rk  o m d a t  o n d e r lin g e  s o lid a r i

t e i t  e rd o o r  w o r d t  b e v o rd e rd .  O p  d e  g e b ie 

d e n  w a a ro p  h e t o p b o u w w e rk  w e rk z a a m  is, 

zo a ls  w o n e n , w e rk g e le g e n h e id  en  v o o rz ie 

n in g e n  (zoa ls  m o e d e rc e n tra )  l i jk t  d e  c o ö p e 

ra t ie  e e n  u ite rs t  g e s c h ik t  o rg a n is a t ie v o rm , 

e n  g e e n s z in s  g e d a te e rd  o f  u its lu ite n d  re le 

v a n t v o o r  'v e r  w e g '.

D it  b l i jk t  o o k  u it  d e  v o o rb e e ld e n  u it  d e  o n t 

w ik k e lin g s la n d e n , zo a ls  d ie  z ijn  g e s c h e ts t  

d o o r  m w . D e rk z e n . D ie  p ro je c te n  to n e n  d e  

v e le  m e th o d is c h e  o v e re e n k o m s te n  tu s s e n  

h e t o p b o u w w e rk  e n  h e t o n tw ik k e lin g s w e rk .  

H e t is e e n  in te re s s a n te  u itd a g in g  v o o r  d ie  

s fe re n  o m  van  e lk a a r  t e  le re n . O n d a n k s  d e  

g ro te  v e rs c h ille n  tu s s e n  d e  w e rk s e t t in g  in 

d e  d e rd e  w e re ld  e n  d ie  in d e  r i jk e  g e ïn d u s 

tr ia l is e e rd e  la n d e n , kan  d e  c o ö p e ra t ie  o o k  

b ij o n s  e e n  z in v o l w e rk in s tru m e n t z ijn . 

U itw is s e lin g  m e t h e t o n tw ik k e lin g s w e rk  o v e r  

h e t g e b ru ik  va n  d e  c o ö p e ra t ie  za l e e n  in te 

re s s a n te  d ia lo o g  o p  k u n n e n  le v e re n  tu s s e n  

h e t L C O  e n  b ijv o o rb e e ld  d e  S N V  e n  d e  

N O V IB .

O m d a t  d e  c o ö p e ra t ie v o rm  o o k  v o o r  

N e d e r la n d  w a a rd e  kan  h e b b e n  in soc iaa l 

o p z ic h t,  d e n k  ik  d a t  h e t o p b o u w w e rk  d i t  

in s t ru m e n t o p  lo k a a l n iv e a u  zo u  m o e te n  

a a n g r ijp e n  v o o r  e x p e r im e n te n .  D a a rb ij kan

in  v r ijw e l ie d e re  p la a ts  in N e d e r la n d  een  

b e ro e p  g e d a a n  w o rd e n  o p  d e  R a b o b a n k .

T o t s lo t

V a n d a a g  h e e ft  h e t o p b o u w w e rk  g e to o n d  

d a t  h e t kan  le re n  van  d e  m a rk t,  z e k e r  nu  d e  

m a rk t s o c ia le r  w o r d t .  M is s c h ie n  k o m t d a t 

o o k  d o o rd a t  d e  m a rk t z 'n  w o r te ls  h e ro n t 

d e k t .  D e  R a b o b a n k  p re s e n te e r t  z ich  h ie r  als 

e e n  va n  o u d s h e r  so c ia a l o n d e rn e m e r. H e t 

l i jk t  e ro p  d a t d e  m a rk tp a r t i je n  o o k  g ra a g  

va n  d e  s o c ia le  s e c to r  w ille n  le re n  g e tu ig e  d e  

in z e t van  M o o i Z o , G o e d  Z o  va n  h e t JW F, d e  

a c t iv ite ite n  va n  A H  d ie  z ich  a c t ie f  soc iaa l 

o p s te l t  in d e  w ijk  w a a r  d e  w in k e l is g e v e s 

t ig d  e n  d e rg e li jk e . M a a r ju is t  o m d a t m a rk t

p a r t i je n  d e  s o c ia le  s e c to r  aan h e t h e ro n td e k 

ke n  z ijn  is h e t va n  w e z e n lijk  b e la n g  d a t  d e  

s o c ia le  s e c to r  z ijn  e ig e n  k a ra k te r  b e h o u d t.  

W il van  d e  L e u r fu lm in e e rd e  v a n o c h te n d  - 

te re c h t-  te g e n  h e t p ro d u c t-d e n k e n  en  h e t 

a a n b o d d e n k e n  en  a n d e re  v o rm e n  van  o n e i

g e n lijk e  id e n t if ic a t ie  va n  d e  w e lz ijn s s e c to r  

m e t h e t m a rk t-d e n k e n , o m d a t d a t  b u rg e rs  

t o t  c o n s u m e n t m a a k t. A lle e n  v ia  h e t b e h o u d  

va n  h e t e ig e n e  z ijn  w e  e e n  w a a rd e v o lle  p a r t 

n e r v o o r  a n d e re  s e c to re n . S le ch ts  in d ie  

h o e d a n ig h e id  h e b b e n  w e  ie ts  t e  b ie d e n  aan 

d e  s a m e n le v in g , in c o ö p e ra t ie  m e t a n d e re n .

□
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opbouw w erkers w innen
co-op-com petitie
co-operatie Marokkaanse jongeren krijgt (wissel-)beker

E en  V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  z o n d e r  

h e t  o n d e rd e e l ‘w e rk p la a ts ',  w a a rb in n e n  

d e  c o n fe re n t ie -d e e ln e m e rs  in z e lf  sa m e n 

g e s te ld e  g ro e p je s  v a n  zes  t o t  t ie n  p e rs o 

n en  e e n  o p d ra c h t u itw e rk e n , is in m id d e ls  

w e in ig  v o o rs te lb a a r. E lk  ja a r  

w o r d t  e r  h ard  en  c re a t ie f  aan  

g e tro k k e n  d o o r  d e  d e e ln e 

m e rs . Z o  o o k  d itm a a l, na e e n  

w e lv e rd ie n d e  th e e -p a u z e  t r o k 

k en  d e  d r ie h o n d e rd  d e e ln e m e rs  

r ic h tin g re s ta u ra n t . W a a r  d e  

p la c e m a ts  in m id d e ls  v e rv a n g e n  

w a re n  d o o r  W e rk fo rm u lie re n  C o 

ö p e ra t ie v e  W e rk p la a ts  m e t  als 

m o tto :  " O n tw e r p  k le in e  c o -o p " .

En na d r ie  k w a r t ie r  in te n s ie v e  b ra in s to rm , 

d is c u s s ie , c o n c lu d e r in g  e n  v a s t le g g in g  van  

d e  o p b re n g s te n  d a a rv a n  w e rd e n  d e  w e r k 

fo rm u lie re n  in g e le v e rd  b ij S B O - 

v o o rz i t te r  Dr. G e ra rd  d e  K le ijn , 

d ie  o o k  d i t  ja a r  w e e r  fu n g e e r 

d e  als o b je c t ie v e  e n  o n v e r 

b id d e l i jk e  e e n -m e n s - ju ry . H ij 

s ta r t te  z ijn  to e ts in g s a rb e id  

o n m id d e ll i jk  n a d a t h ij p ro 

fe s s o r  J a n -W ille m  

D u y v e n d a k  h a d  a a n g e - 

k o n d ig d ,  d ie  b e la s t w a s  

m e t h e t aan d e  

V a k c o n fe re n t ie  

o f f re re n  va n  e e n  

s a m e n v a tte n d e  en  

a n a ly t is c h e  s lo tb e 

s c h o u w in g  va n  al 

h e tg e e n  (en  d a t 

w a s  n ie t  g e r in g )  o v e r  d e

c o n fe re n t ie d e e ln e m e rs  w a s  u i tg e s to r t  g e d u 

re n d e  d e  h e le  d a g .

N a d a t D u y v e n d a k  z ijn  b e to o g  h a d  a fg e ro n d  

s lo o t  v o o rz i t te r  G e ra rd  d e  K le ijn  d e  c o n fe 

re n t ie  a f, in v ite e rd e  a lle  d e e ln e m e rs  v o o r  

h e t d ra n k je  e n  h a p je  na e n  b le e f  z e lf  e e n 

za a m  a c h te r  in d e  g r o te  zaa l o m , o n d e r  h e t 

g e n o t  va n  e e n  g o e d e  s ig a a r, z ijn  to e ts in g s 

a rb e id  te  v o lto o ie n .
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V a k c o n f e r e n t i e  1 9 9 8

En d e  w in n a a r  i s ......

In m id d e ls  w a re n  d e  c o n fe re n t ie -g a n g e rs  in 

d e  fo y e r  d ru k  in g e s p re k  en  w a s  g e z e llig h e id  

t r o e f .  M a a r  to e n  S B O -v o o rz it te r  Dr. G e ra rd  

d e  K le ijn  m e t w a p p e re n d e  p a p ie re n  en  

in m id d e ls  u itg e d o o fd e  s ig a a r  a c h te r  d e  s ta - 

m ic ro fo o n  p la a ts n a m , w a re n  o p ro e p e n  t o t  

a a n d a c h t e n  s t i l te  o v e rb o d ig .

N a m e n s  d e  (u n a n ie m e ) ju r y  ra p p o r te e r d e  h ij 

d a t  e r  in  to ta a l z e ve n  en  d e r t ig  'k le in e  co - 

o p e ra t ie -o p z e t te n ' w a re n  a a n g e m a a k t en  

in g e d ie n d , w a a rv a n  d e  ju r y  e r  tw e e  had  

m o e te n  d is k w a lif ic e re n : e e n  o m d a t  d a a r in  

e e n  p o g in g  t o t  o m k o p in g  va n  d e  ju r y  b e s lo 

te n  la g ; e n  e e n  o m d a t  d e  te k s t  o n le e s b a a r  

w a s . D e  re s te re n d e  v i j f  en  d e r t ig  v o o rs te lle n  

w a re n  (k w a lita t ie f )  g e w a a rd e e rd  o p  e en  

g e m id d e ld e  va n  7 .2  e n  d ro e g e n  in t r ig e r e n 

d e  m o t to 's  a ls : 's a m e n  r i jk e r ',  'd e  h e lp e n d e  

h a n d ',  'V W  z o n d e r  g re n z e n ',  'P a r t i j t je  

A n d e rs ',  'R A B O -M a g n e e t- f la t ',  'd e  

R itm e e s te r ',  'G ro e n  v o o r  P o e n ' e n  ' th e  L ig h t 

a n d  S h in in g  E le p h a n t'.

A a n s lu ite n d  o n th u ld e  d e  ju r y - v o o rz i t te r  d e  

g e h a n te e rd e  c r ite r ia  b ij d e  b e o o rd e lin g ,  te  

w e te n :

a. is e r  v ra a g , is e r  e e n  'g a t  in  d e  m a rk t '

b . w a t is d e  re la t ie  'in z e t-b e lo n in g '

c. w a t  is d e  'e ig e n  in z e t '

d . h o e  'o n d e rn e m e n d ' is h e t v o o rs te l

e . w a t  'd e le n ' d e  le d e n

f.  h o e  'c re a t ie f '  is h e t v o o rs te l.

O p  b a s is  va n  d ie  c r ite r ia  h a d  d e  ju r y  b e s lo 

te n  t o t  d e  n o m in a t ie  va n  e e n  v i j f ta l va n  d e  

in g e d ie n d e  v o o rs te lle n ,  te  w e te n :

*  " D e  H e lp e n d e  H a n d "

*  " D e  R a b o - f la t"

*  "B O B  D ru g s ru n n e rs "

*  " O p b o u w w e r k -c o - o p e r a t ie "

*  "K in d e r fe e s te n ,  P a r t i jt je  A n d e rs " .

E lk  van  d e  n o m in a t ie s  w e rd  d o o r  d e  v o lle  

fo y e r  m e t lu id  a p p la u s  b e g ro e t  e n  d e  s p a n 

n in g  s te e g  v o o r  d e  g e n o m in e e rd e  g ro e p e n  

( 'm a y  I h a ve  y o u r  v o te s ')  t o t  e n o rm e  h o o g te .  

M a a r  to e n  k w a m  h e t h o g e  w o o rd  e r  u it :  d e  

ju r y  h a d  u n a n ie m  b e p a a ld  d a t  "B O B  

D ru g s ru n n e rs " ,  h e t c o -o p e ra t ie - v o o rs te l van  

e e n  g ro e p  R o tte rd a m s e  ( jo n g e re n - )o p b o u w -  

w e rk e rs  w in n a a r  w as .

En d e z e  g ro e p  s tu w d e  va n  a c h te r  u it  d e  zaal 

n a a r d e  m ic ro , d e  v o o rz i t te r  e n  d e  p r ijz e n . 

R ozen , c h a m p a g n e  e n  e e n  g ro te  z ilv e r-g lin -  

s te re n d e  t r o fe e  w e rd e n  h e n  d e e la c h t ig .  

F o to la m p je s  f l i ts te n ,  d a v e re n d  a p p la u s  en  

a a n s lu ite n d  g re e p  e e n  va n  d e  'b e k ro o n d e ' 

g ro e p s le d e n  d e  m ic ro fo o n  o m  te  b e d a n k e n  

e n  aan  te  k o n d ig e n  d a t  d e  g ro e p  b e s lo te n

h a d  d a t  d e  v e rs -v e rw o rv e n  b e k e r  e e n  'w is 

s e l t r o f e e ' z o u  z ijn , e n  d u s  v o lg e n d  ja a r  w e e r  

b e s c h ik b a a r  zal z ijn  v o o r  d e  d a n  t e  h o u d e n  

'w e rk p la a ts '.  Een le u k  g e b a a r  d a t  - m e t 

a p p la u s  b e g ro e t  - o n d e rs t re e p te  d a t  d e  

'm o o d ' va n  's a m e n  v e rd e r ' e r  g o e d  in  z it.

K le in e  c o -o p e ra t ie s  in s o o rte n  en  m a te n

M a a r w a a rm e e  h a d d e n  d e  R o tte rd a m s e  ( jo n - 

g e re n - )o p b o u w w e rk e rs  n o u  e ig e n l ijk  d e  

a n d e re  z e s e n d e r t ig  w e rk g ro e p e n  o v e rk la s t?  

In fe i t e  d o o r  d e  'k ic k s  &  d y n a m ic s ' d ie  e ig e n  

z ijn  aan  (d e  o n fo r tu in l i jk e )  v ro e g -c a rr ie re s  in 

h e t 'd ru g - ru n n e r '-s c h a p  o v e r  t e  p la n te n  naar 

e e n  p e rs o o n lijk  e n  m a a ts c h a p p e lijk  m e e r  

h o u d b a re  v a r ia n t. S a m e n g e v a t: je  k u n t  je  

's t re e t-w is e '-k e n n is  e n  je  b e h o e f te  aan 

'd y n a m ie k ' o o k  w a a rm a k e n  in  e e n  's a m e n ' 

g e ru n d e  k o e r ie rs -c o ö p e ra t ie  d ie  'le g a l s tu f f '  

b e z o rg t ,  zo a ls  g o e d e re n  e n  d o c u m e n te n . 

D o o r  e e n  g o e d e  o p z e t  van  z o 'n  c o ö p e ra t ie ,  

' in c lu d in g  s c o o te rs ' (e tc .)  is e r  e e n  p o s it ie v e  

v a r ia n t v o o r  h e t c r im in e le  k o e r ie rs w e rk , 

z o d a t  e r  e e n  k e u ze , e n  d a a rm e e  e e n  kans is. 

H e t is m e t n a m e  d e  c o m b in a t ie  va n  'c o -o p e -  

ra t ie ' (=  s a m e n b e h e e r) , v e rg e li jk b a re  

(m o b ie le )  d y n a m ie k  en  d e  o m k e r in g  

'( il) le g a a l p ro d u c t ' d ie  h ie r  in t r ig e re n d e  p e r 

s p e c t ie v e n  b ie d t .

D a t d e  R o tte rd a m s e  ( jo n g e re n - )o p b o u w w e r-  

k e rs  g o e d  o p  s to o m  la g e n , b le e k  w e l to e n  

ze  o n m id d e ll i jk  na d e  p r i js u i t r e ik in g  k o e rs  

z e t te n  n a a r d e  a a n w e z ig e  R o tte rd a m s e  

R a b o b a n k -m a n a g e r  o m  - t r o fe e  e n  b lo e m e n  

n o g  in h a n d e n  - m e te e n  

z a ke n  t e  g a a n  d o e n .

M e t  e v e n v e e l re c h t h a d d e n  

T ro fe e , c h a m p a g n e  en 

ro z e n  in  h a n d e n  g e s te ld  

k u n n e n  w o rd e n  va n  d e  

E sch e d e se  o p b o u w w e rk e rs  

d ie  te k e n d e n  v o o r  d e  k le in e  

c o -o p e ra t ie  " D e  H e lp e n d e  

H a n d " .  H e le m a a l in  lijn  m e t 

d e  s to u ts te  d ro m e n  van  d e  

o rg a n is a to re n  van  d e  

V a k c o n fe re n t ie  o n tw ik k e l

d e n  z ij e e n  'm e e rv o u d ig  

in n o v a t ie v e ' c o -o p e ra t ie  o p  'z o rg - te r re in '.

D e  c o ö p e ra t ie  is e e n  g e d e e ld e  o p e ra t ie  van 

z o 'n  v i j fe n tw in t ig  v ro u w e n  va n  g e m e n g d e  

e th n ic ite it ,  d ie  in e e n  w ijk  w o n e n  w a a r  o o k  

v e e l o u d e re n  en  g e h a n d ic a p te n  w o o n a c h t ig  

z ijn . D e  c o ö p e ra t ie  v o o rz ie t  in  p a r t ie le  w e rk 

g e le g e n h e id ,  in  n a b ijh e id  e n  g o e d  s a m e n 

s p e l, z o n d e r  'b a n e n -  en  b a z e n -c u ltu u r ',  is 

k le in s c h a lig  en  n a b ij,  w a a rd o o r  'z o rg ' w e e r

d a t  b e e tje  g e w o o n  m e n s e lijk e  (du s  d a t 

b e e tje  e x tra )  kan k r ijg e n , w a c h t li js te n  v e r 

d w ijn e n ; b in n e n  d e  c o -o p  z ijn  o o k  n o g  a n d e 

re  c o m b i-m o g e lijk h e d e n . H ie r  k u n n e n  ju is t  

d o o r  h e t k le in s c h a lig  c o -o p e ra t ie f  b e h e e r  

s im u lta a n  v e e l m e e r-w a a rd e n  b e re ik t  w o r 

d e n .

H ie r  w o r d t  c o n c re e t v o rm  g e g e v e n  aan d e  

in te r -c u ltu re le  s a m e n le v in g , w o r d t  z e lf 

re s p e c t g e w o n n e n , o n ts ta a n  a ls  b u u r t-e ig e n  

e rv a re n  'k n o o p p u n t '-a d re s s e n  en  k r i jg t  z o rg  

o p  (m e n s e lijk e ) m a a t e e n  kans. H e t o p b o u w 

w e rk  o n d e rs te u n t  d e  c o ö p e ra t ie -o n tw ik k e -  

lin g  e n  h e t o n d e rh a n d e lin g s w e rk  m e t so c ia le  

d ie n s te n , z o rg v e rz e k e ra a rs  en  a n d e re  p a r t i j-

A a n s p re k e n d  is o o k  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie  

" P a r t i j t je  A n d e rs  P A ". In w ijk e n  w a a r  w e in ig  

g e ld  z it ,  k u n n e n  v e r ja a rd a g s -p a r t i jt je s  en 

a n d e re  fe e s te li jk h e d e n  

va n  k in d e re n  e e n  g ro te  

la s t b e te k e n e n  q u a  g e ld , 

o rg a n is a t ie  en  id e ë e n . 

V o o ra l m o e d e rs  z it te n  

d a a rm e e . R e den  v o o r  

d e z e  o p b o u w w e rk e rs  o m  

e e n  in i t ia t ie f  t e  s u g g e re 

ren  w a a rb ij e e n  a a n ta l 

m o e d e rs  'd e  k o p p e n  b ij 

e lk a a r  s te k e n ' e n  v o o r  d i t  

d o e l e e n  c o ö p e ra t ie  

o p r ic h te n .

Een a p a r t  a s p e c t is h ie r 

d a t  m e n  lid  kan w o rd e n  als (a) o rg a n is a to r, 

(b) le v e ra n c ie r  e n  (c) a ls a fn e m e r. N a a s t e en  

z e e r  b e s c h e id e n  ja a r- in le g  van  d e  le d e n , 

w o r d t  e r e e n  'b a s is -p a k k e t ' aan 'fe e s t-m a te -  

r ia a l' in g e s la g e n  (s lin g e rs , p e tje s , b e lle n  en 

to e te r s  en  a p a r te  k in d e r fe e s t-s p e lle n ) ;  en  

o o k  w o r d t  d e  o n d e rs c h e id e n  e x p e r t is e  van 

d e  'o rg a n is a t ie -  e n  le v e ra n c ie r '- le d e n  g o e d  

in b e e ld  g e b ra c h t  (v a r ië re n d  van  ta a r tb a k 

ke n  e n  s p e lle id in g  t o t  o p ru im e n ).

In e e n  'p u ik e  fo ld e r ' w o r d t  h e t 'a  la c a rte -  

a a n b o d ' in  b e e ld  g e b ra c h t .  B e g in n e n d  m e t 

e e n  k le in e  (z o 'n  Fl. 50 0 .-) 's ta r t - d o n a t ie ' van  

e e n  b e d r i j f ,  fo n d s  o f  b a n k  kan  d e  zaak o p  

g a n g  g e b ra c h t  w o rd e n .

D e  k le in e  c o -o p  " P a r t i j t je  A n d e rs  P A " kan 

'a a n  h u is ' k o m e n , m a a r t r e e d t  o o k  in h e t 

k r i j t  b ij s p e e l-o - th e k e n , d o rp s -  o f  w ijk v e re n i-  

g in g e n , s p e e ltu in v e re n ig in g , s c h o le n  en  

s p o r tc lu b s . M e e rw a a rd e n  z ijn  h ie r  h e t s t im u 

le re n  van  c re a t iv ite it ,  k o s te n - re d u c t ie ,  k le in 

s c h a lig e  s o c ia le  p a tro o n -v o rm in g  (cohes ie ).
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Een a n d e re  w e rk g ro e p  o p b o u w w e rk e rs  o n t 

w ik k e ld e  " th e  in v is ib le  e le p h a n t" ,  e e n  k le in e  

c o -o p e ra t ie  van  ille g a le n  (m e n se n  d ie  o p  

p a p ie r  n ie t  b e s ta a n ) e n  e e n  n e tw e rk  van  

m e n s e n  u it  a lle r le i la g e n  va n  d e  s a m e n le 

v in g . Een s o o r t  d ie n s te n c e n tru m  van  w a a ru it  

'g o e d e re n  e n  d ie n s te n ' u itg e ru ild  ku n n e n  

w o rd e n  v o rm t  d e  k e rn  van  d e  a c t iv ite it .  H e t 

is e e n  c o ö p e ra t ie f  n e tw e rk  d a t  g e b a s e e rd  is 

o p  in fo rm e e l-p e rs o o n lijk e  in z e t en  v e r t r o u 

w e n .

G e le t o p  d e  a a rd  van  d e  za a k  w o r d t  v e rd e r  

n ie t  a l te  v e e l s tra te g is c h e  in fo rm a t ie  v e rs 

t r e k t ,  m a a r w o rd e n  w e l d e  m e e rw a a rd e n  

g e n o e m d : a lle re e rs t 's u rv iv a l' en  a a n s lu ite n d  

'e e n  m e n s w a a rd ig  b e s ta a n '.

O o k  e e n  id e e  v o o r  e e n  s e iz o e n s -g e b o n d e n  

'k le in e  c o -o p ' v a lt  o p : e e n  z o m e r-c o -o p  

w a a rin  jo n g e re n  va n  12  t o t  l ó j a a r  s a m e n 

w e rk e n  m e t e e n  g ro e p  e c h t g e ïn te re s s e e rd e  

o u d e re n  o m  ta l va n  z a ke n  t e  o n d e rn e m e n  

g e d u re n d e  d e  (ve e l t e  la n g e  e n  v e rv e le n d e )  

v a k a n tie -  e n  v r ije  t i jd .  E sse n tie s  z ijn  h ie r 

'g e z a m e n lijk e  p ro g ra m -o n tw ik k e l in g ,  ta a k 

v e rd e lin g , b e t ro k k e n h e id  w in k e lie rs  e .a . 

w ijk v o o rz ie n in g e n .  In 'e ig e n  h a n d ' en  m e t 

'e ig e n  t r o t s '  k le in e  e v e n e m e n te n  en  a c t iv i

te i te n  w a a rm a k e n  s ta a n  h ie r  c e n tra a l. 

V o o r t i jd ig e  s c h o o lv e r la te rs  h o e v e n  g e e n  o p  

s tra a t d o le n d e  la s tv e ro o rz a k e rs  t e  z ijn : v e e l 

van  h en  z ijn  w e rk e li jk  (o f  v ir tu e e l)  w a re  c o m - 

p u te r - fre a k s : z ij k u n n e n  e e n  c o -o p e ra t ie v e  

c o m p u -w e rk p la a ts  o p r ic h te n  w a a r  z ij d e

z e lf  b e t ro k :  in  e e n  c o -o p e ra t ie v e  o rg a n is a - 

t ie - fo r m u le  o p e re re n d  w o rd e n  o p b o u w w e r 

k e rs  m in d e r  a fh a n k e lijk  va n  a lle r le i w e rk g e -  

v e rs -b e p a a ld e , v a k -c o n tra -p ro d u c t ie v e  e ise n  

e n  re g e ls , kan  v r i je l i jk  o m g e g a a n  w o rd e n  

m e t 'd e ' s u b s id ie n t,  k u n n e n  's p a a r-s y s te - 

m e n ' o n tw ik k e ld  w o rd e n  v o o r  b e la n g r ijk e  

in it ia t ie v e n  d ie  th a n s  g e e n  p o o t  aan d e  

g ro n d  k r ijg e n , o n ts ta a t  d e  m o g e li jk h e id  d e  

o p b o u w w e rk - fo rm a t ie  t e  v e rg ro te n  e n  is 

e e n  m e e r  s o lid a ire  in z e t m o g e lijk .

W a t te  d e n k e n  va n  e e n  'c o -o p e ra t ie v e  k lu s - 

s e n d ie n s t ' va n  jo n g e re n  e n  o u d e re n  sa m e n , 

w a a rd o o r  'e n th o u s ia s m e  e n  p r i lh e id ' z ich  

v e rm e n g e n  m e t 'le v e n s w ijs h e id  e n  g e d u ld '?

Er is (in e lk e  s ta d  v a lt  e r  m in s te n s  e e n  aan te  

w ijz e n ) d a t  e n e  p a rk  d a t  n a u w e lijk s  g e b ru ik t  

w o r d t .  O o k  s ta a t v a s t d a t  m e e rd e re  e th n i-  

sch e  g ro e p e n  in d e  w ijk e n  g ro te  b e h o e f te  

h e b b e n  aan  o p e n b a a r  te r re in  w a a r  m e n  o p  

c u ltu u r-e ig e n  w ijz e  kan  re c re ë re n , d ic h tb i j  en  

m e t la g e  k o s te n .

D e  k le in e  "p a r k - c o ö p e r a t ie "  n e e m t o p  basis  

van  o v e re e n k o m s t m e t d e  g e m e e n te  h e t 

p a rk  in b e h e e r, o n tw ik k e lt  e e n  v o o rz ie n in 

g e n -  en  g e b ru ik s p la n  d a t  o n d e r  m e e r n e e r 

k o m t o p  e e n  b e te re  in r ic h t in g  v o o r  v e rb li j fs -  

re c re a t ie  (zoa ls  a a n g e le g d e  'g r il l- v o o rz ie n in -  

g e n ',  'v e rk o o p p u n te n ',  m e e r  w a te rp a r t i je n ,  

k ru id e n tu in ,  m e e r  en  b e te re  v e r l ic h t in g  e tc .). 

D e  k le in e  c o -o p  is o n tw ik k e la a r  en  e x p lo i

ta n t  en  b e w e rk s te l l ig t  e e n  ' le v e n d ' e n  a a n 

s lu ite n d  o p  b e h o e f te n  fu n c t io n e re n d  p a rk .

jo n g e  k in d e re n  u it  d e  w ijk  b e k e n d  m a k e n  

m e t h e t w e rk e n  m e t c o m p u te rs ,  in te rn e t  

e tc .. D o o r  d e z e  a a n p a k  w o r d t  h e t b a s is o n 

d e rw ijs  o n t la s t,  w o r d t  'h e lp t  e lk a n d e r ' e en  

fe it ,  m a a r m a k e n  d e  v o o r t i jd ig e  s c h o o lv e r la 

te rs  o o k  'in  e ig e n  b e h e e r ' o o k  z ic h z e lf  w aar, 

o n tw ik k e le n  e e n  b e te r  im a g e  e n  z e lfb e e ld  

e n  o o k  b e te re  k a n se n  v o o r  h e n z e lf.

Een v a r ia n t h ie ro p  v o rm d e  h e t o n tw e rp  van  

e e n  w e rk g ro e p  d ie  ju n k ie s  in e e n  s ta d s v e r-  

n ie u w in g s w ijk  e e n  z e lf -v e ra n tw o o rd e lijk -  

h e id s k a n s  w il b ie d e n  m e t e e n  k le in e  c o -o p  

w a a rin  z ij hun  e ig e n  h u is v e s tin g , b e h e e r  en  

v e rb e te r in g  d a a rv a n  re g e le n  en  o o k  (m e d e ) 

in k o m e n  g e n e re re n d e  're c y c lin g - ta k e n ' m e t 

s lo o p -m a te r ia le n  k u n n e n  o n tw ik k e le n  als 

le g a le  n e v e n -h a n d e l.

U ite ra a rd  w a s  e r  o o k  e e n  w e rk g ro e p  d ie  d e  

c o -o p e ra t ie v e  u itd a g in g  o p  h e t o p b o u w w e rk

O f  va n  d e  'b a s is m a rk t-c o -o p e ra t ie ' w a a rin  

a lle r le i 'e ig e n  p ro d u c te n ' aan  d e  m en s  

g e b ra c h t  w o rd e n  e n  d ie  te v e n s  e e n  w e d e r 

k e re n d  so c ia a l e v e n e m e n t kan  v o rm e n .

D e  w e r k g r o e p  " h e t  P r is m a -c o lle c t ie f"  a n a ly 

s e e rd e  d a t  v e e l u i t k e r in g s g e re c h t ig d e n o rg a 

n is a tie s  na v e r lo o p  van  

t i jd  in  e lk a a r  z a kke n  

w e g e n s  'g e b r e k  aan  su c 

c e s v o lle  z a k e n ' e n  d e m o t i 

v a t ie  d o o r  h e t v ru c h te lo o s  

in v e s te re n  in d e  o v e r-  

h e id s -d ia lo o g . Z ij z ie n  ve e l 

k a n s e n  v o o r  k le in e  c o 

ö p e ra t ie s  d ie  z ich  r ic h te n  

o p  p r im a ire  le v e n s b e h o e f

te n ,  c o lle c t ie v e  in k o o p , 

ru i lh a n d e l e n  v e rw a n te  in i

t ia t ie v e n .  D a a rd o o r  k u n 

n en  d e  m o g e lijk h e d e n  van
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m e n se n  m e t k le in e  in k o m e n s  o p g e r e k t  w o r 

d e n , m a a r o o k  w e e r  aan  e ig e n  w a a rd ig h e id  

en  t r o t s  h e rw o n n e n  w o rd e n :  k le in s c h a lig h e id  

e n  g e z a m e n lijk e  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  z ijn  

h ie r  e s s e n tie e l. B o v e n d ie n  k u n n e n  d e z e  c o 

ö p e ra t ie s  z ich  e e n  p o s it ie  v e rw e rv e n  te n  

o p z ic h te  va n  a n d e re  p a r t i je n  e n  v a n u it  

'e ig e n  k ra c h t ' o n d e rh a n d e lin g e n  a a n ga a n , 

o o k  m e t b i jv o o rb e e ld  g e m e e n te b e s tu re n .  

V e rg e li jk b a a r  (q u a  in te n tie ) ,  m a a r h e e l s p e c i

f ie k  g e m a a k t  e n  d a a rd o o r  w e ll ic h t  z e e r 

k a n s r ijk  is e e n  k le in e  c o -o p  va n  (aan hu is  

g e b o n d e n )  m e n s e n , v ro u w e n  e n  m a n n e n  d ie  

z ich  to e le g g e n  o p  h e t  p ro d u c e re n  va n  e x c lu 

s ie v e  b re i-p ro d u c te n :  h e t p ro d u c e re n  van 

z e e r  a p a r te  t r u ie n ,  ju rk e n ,  ro k k e n , s to la 's  

e tc .. H e e l b e la n g r ijk  z ijn  h ie r  e e n  le t te r l i jk

a a n p a k k e n  n ie t  a lle e n  k le in s c h a lig  z e lfb e 

h ee r, v e rg ro te  e ig e n w a a rd e , e c o n o m is c h  n u t 

e n  m e e r  s o c ia le  c o h e s ie  o p ; m a a r w o r d t  o o k  

z a c h tk e n s  m a a r z e k e r  d e  

s o c ia le  c o n tro le - fu n c t ie  

g e - in s ta lle e rd , v e rs te 

v ig d .

A a n s p re k e n d  is o o k  d e  

w e lh a a s t 'c a m p a g n e '-  

a c h t ig  k lin k e n d e  k le in e  

c o -o p  d ie  d e  " M a g n e e t" -  

f la t  w a a rm a a k t: o o k  h ie r 

is d e  v in d p la a ts  w e e r  e en  

n a -o o r lo g s e  f la tw ijk .

M a a r  d e  b e w o n e rs  van 

d e z e  h o o g b o u w - f la t

c re a t ie v e  ' in s te e k ' e n  e e n  g o e d e  m a rk e t in g -  

c o m p o n e n t .  O o k  lig g e n  h ie r  d e n k e li jk  v o o r 

t r e f fe l i jk e  ru i lw a a rd e n .

D e  e e rd e r  in d i t  b re d e  p a le t  g e s c h e ts te  

" P a r t i j t je  A n d e rs  A P " -c o ö p e ra t ie  h e e ft  e en  

c o n c u r re n t  g e v o n d e n . En w e l in d e  o rg a n is a 

to re n  van  h e t c o -o p e ra t ie f  P a r ty c e n tru m : 

e x tra  v o o rd e e l is d a t  h e t g e e n  ro m m e l in 

hu is  g e e f t  e n  to c h  in  d e  b u u r t  z it .  B o v e n d ie n  

ka n  h e t P a r ty -c e n tru m  als fy s ie k e  ' id e n t i-  

t e i t ' in  d e  w ijk  o o k  b ijd ra g e n  aan  h e t d o o r 

b re k e n  va n  a n o n ie m ite it ,  v o o r  d e  w o n in g 

c o rp o r a t ie  in h o u d e n  d a t  e r  e e n  e x tra  'b in -  

d in g s - fa c to r ' o n ts ta a t  v o o r  d e  z it te n d e  h u u r 

d e rs  (dus : z e e r  la g e  h u u rp r ijs  v a lt  te  

b e d in g e n , a lle s  b re n g t  m e e r  o p  d a n  le e g 

s ta n d ). O o k  (m a a r d a t  g e ld t  v o o r  h e e l v e e l 

va n  d e  c o -o p s  n a tu u r li jk ,  m a a r h e t  b le e f  

'e x p l ic ie t '  n o g  o n v e rm e ld )  le v e re n  d e rg e li jk e

's m e d e n ' e e n  c o -o p e ra t ie  o n d e r  h e t m o t to  

'w o n e n  d o e  je  n o o it  a lle e n '.  V o o ro p  s ta a t 

d a t  ie d e re e n  d e e l g a a t n e m e n  aan d e  c o -o p  

e n  d a t  d o o r  g e d ra g , o m g a n g , a c t iv ite it  

(w a a rg e m a a k t d o o r  v e le r le i c o n c re te  in z e t

te n )  d e  o n d e r l in g e  s a m e n h a n g , h e t sa m e n  

o o k  'z a k e n ' w a a rm a k e n  a ls  h e t w a re  d a g e 

lijk s  en  g ro e ie n d  to e w e r k t  n a a r d e  aan h e t 

b e g in  al g e z e t te  a c c o la d e : o n z e  f la t  is d e  

" M a g n e e t - f la t " ,  h ie r  w o o n  je  m e t t r o t s  en 

p le z ie r, e e n  'ra re ' d ie  h ie r  n o g  w e g  w il;  en  

w a n n e e r  w e  d a a r  aan to e  z ijn  n e m e n  w e  d e  

h a n d e l g e w o o n  o v e r  van  d e  w o n in g c o rp o ra 

t ie ,  o n tw ik k e le n  w e  e e n  n ie u w e  e ig e n d o m s -  

v o rm : " D e  M a g n e e t - f la t - c o o p e ra t ie " !

A fs lu it in g

E lke  o v e rz ic h ts s c h e ts  m o e t t o t  e e n  e in d  

k o m e n . M a a r d a t  w il n ie t  z e g g e n  d a t ze  

c o m p le e t  is. H o e w e l m e t b o v e n s ta a n d e  een

re d e lijk  c o m p le te  'o v e rv ie w ' g e g e v e n  is, 

b l i j f t  d e  v e r le id in g  g r o o t  o m  e lk  'ra p p o r ta -  

g e -v e l' u itb u n d ig  t e  b e s c h r ijv e n : d ik w ijls  z it 

te n  in te re s s a n te  v e rs c h il-p u n te n  in  s c h ijn b a 

re  'n u a n c e s '. M a a r d e  v e r le id in g  o m  d o o r  te  

g a a n  z it  'm  v o o ra l o o k  in  h e t u it  b ijn a  e lk e  

ra p p o r ta g e  b li jk e n d  e n th o u s ia s m e : nu  w e  

w e e r  m o g e n  la n d e n , k u n n e n  w e  o o k  w e e r  

d e  h e lic o p te r - fu n c t ie  v e rv u lle n ! E r is, d a t 

s ta a t v a s t, in d e  'c o -o p e ra t ie v e  w e rk p la a ts ' 

van  d e  V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  '9 8  m e t 

b i jz o n d e re  in s p ira t ie  g e w e rk t .  En ju is t  d a t 

(z e lf- )o rg a n is a t ie -e le m e n t 'k le in e  c o -o p e ra 

t ie '  le e k  d a a rb ij e e n  p r ik k e le n d e  fu n c t ie  te  

v e rv u lle n .

En d a t  is e e n  g o e d e  zaak, w a n t  n o g  im m e r 

(p re s ta tie s  e n  tra je c te n )  is 'lo k a a l so c ia a l 

b e le id ' in h o o fd li jn  e e n  ' to p - d o w n - in v e s t

m e n t ',  e e n  k ra c h t ig e  s tra a l d ie  s o c ia le  c o h e - 

s ie -v e rs tu iv e n d  w e rk t.  T e rw ijl m e t  n a m e  d e  

(z ich  h o e -d a n -o o k  v o ltre k k e n d e )  in te r -c u ltu -  

re le  s a m e n le v in g s v o rm in g  o o k  v ra a g t o m  

een  'n e d e r ig e ' h o r iz o n ta le  s u p p o r t  aan d e  

o n tw ik k e lin g  van  w e lb e w u s te , w e lg e k o z e n  

v o rm e n  van  'o n d e r l in g e  o rg a n is a t ie ' en  

'e ig e n  p ro d u c t iv i te i t ' .  Een 'p r o d u c t ' d a t 

in s ta n tie s  en  in s te ll in g e n  s o lis tis c h  n o c h  in te 

g ra a l k u n n e n  le v e re n . G o e d  o p b o u w w e rk  

kan  h ie r  v e e l b e te k e n e n . D e  'k le in e  c o -o p e 

ra t ie ' kan een  v l ie g w ie l- fu n c t ie  v e rv u lle n  in 

d i t  in g e w ik k e ld e , c o m p e te n t ie -  en  c o n c u r-  

re n t ie -v o lle  v e ld . Z a lig m a k e n d  is ze  n a tu u r 

li jk  o o k  n ie t ,  m a a r e e n  c o n s tru c t ie v e  b i jd ra 

g e  le v e re n  aan d e  z o  n o o d z a k e lijk e  'h e rv e r 

k a v e lin g  van  d e  s o c ia le  r u im te ' kan  ze  zeke r. 

D e  g e s c h ie d e n is  b e w ijs t  d a t.

□
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E e n  id e a a l  c o m m u n ic a t ie - c o n c e p t

D e  c o m m u n ic a t ie -k e te n  t e l t  v e le  schake ls . U  h e e ft  id e e ë n  n o d ig  e n  te k s te n , 

v o rm g e v in g , d ru k w e r k ,  e e n  c o n g re s , e e n  v id e o f i lm  o f  een  In te rn e t - s ite  o m  d ie  

id e e ë n  w e rk e li jk h e id  te  la te n  w o r d e n .  D a a rb ij s c h a k e lt u s p e c ia lis te n  in , zoa ls  

v o rm g e v e rs , te k s ts c h r ijv e rs ,  d ru k k e rs ,  c o m m u n ic a t ie -a d v is e u rs  enz.

M a a k  d a a rb ij g e b ru ik  van  e en  b e p ro e fd  c o n c e p t.  B ij u  o m  d e  h o e k , b ij w ijz e  

van  s p re k e n . Eén a d re s , w a a r  u  m e t  al u w  w e n s e n  e n  v ra g e n  r o n d  c o m m u n ic a 

t ie  te r e c h t  k u n t .  O f  h e t  n u  g a a t o m  a d v is e r in g  o f  u itv o e r in g ,  o m  k le in e  o f  g ro te  

p ro je c te n ,  o m  é é n  d ie n s t  o f  p r o d u c t  o f  e en  c o m b in a t ie  van  m e e rd e re  d ie n s te n  

e n  p ro d u c te n .  A a n  u d e  keuze :

9  te k s te n / in te rv ie w s  v o o r  fo ld e rs ,  b ro c h u re s , t i jd s c h r if te n  e n  v id e o p ro d u c t ie s  

•  a d v is e r in g  &  u itv o e r in g  in te rn e  e n  e x te rn e  c o m m u n ic a t ie  

9  c o a c h in g  van  p r -m e d e w e rk e rs

9 b e le id s a d v is e r in g  &  - im p le m e n ta t ie ,  in fo rm a t ie v o o rz ie n in g  &  m o n ito r in g  

9 o rg a n is a t ie  van  c o n fe re n t ie s  &  c o n g re s s e n  

9 s a m e n s te llin g  &  p ro d u c t ie  van  v id e o f ilm s  

9 v o rm g e v in g , d tp  &  d r u k w e r k

F le x ib i l i t e i t ,  k w a l i t e i t ,  s n e lh e id  e n  c r e a t i v i t e i t

S tim io  b e w ijs t  al 15 ja a r  een  u its te k e n d e  p a r tn e r  te  z ijn  a ls h e t  g a a t o m  f le x ib i l i te i t ,  k w a li

te i t ,  s n e lh e id  e n  c re a t iv ite it .  B o v e n d ie n  b e s c h ik k e n  w ij d o o r  o n z e  d u u rz a m e  re la t ie s  m e t  

o p d ra c h tg e v e rs  in  d e  n o n  p r o f i t - s e c to r  o v e r  d e  n o d ig e  e rv a r in g  e n  d e s k u n d ig h e id  o p  b e le id s 

te r r e in e n  als w e lz ijn ,  g e z o n d h e id s z o rg , a rb e id s m a rk tb e le id ,  m in d e rh e d e n b e le id  e n  o n d e rw ijs .

W i j  w e r k ( t ) e n  v o o r  o.a.: d e  m in is te r ie s  van  V W S , B in n e n la n d s e  Z a k e n  e n  O n d e r w i js  &  

W e te n s c h a p p e n , A r b e id s v o o rz ie n in g  N e d e r la n d ,  h e t  L a n d e lijk  C e n t ru m  O p b o u w w e r k ,  J M W , 

d e  F IO M , d e  N P /C F , d e  N O T , N e d e r la n d s  P o lit ie m u s e u m , C o m p a q  N e d e r la n d ,  S A P  enz.

G e ïn te re s s e e rd  in  e e n  v r i jb l i jv e n d e  ke n n ism a k in g ?

B e l o n s  v o o r  to e z e n d in g  van  o n z e  b u re a u -b ro c h u re  

o f  v o o r  h e t  m a ke n  van  e en  a fsp ra a k .
■  O  O
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