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In deze overvolle kersteditie vindt u vooral het 

verslag van de vakconferentie 1999 die op  

25 november jl. is gehouden. Vierhonderd vak

genoten reisden a f naar Utrecht om d it unieke 

evenement b ij te wonen. Vanaf pagina 39 leest u 

wat er zoal aan de orde is gesteld door de diverse 

sprekers.

Daarnaast vindt u, in het 'reguliere' gedeelte van 

deze editie ook een paar opvallende bijdragen. 

Allereerst een boekbespreking van Harry 

Broekman over 'Intergenerationeel werken' (boek 

van Kees Penninx), m et verderop een verslag van 

een 'masterclass' die onlangs ook aan d it werk is 

gewijd door Christina Mercken (NIZW). Daarna een 

prachtig overzichtsartikel van Gul van Hooijdonk 

(VJI) waarin we even aan het einde van het millen

nium kunnen stilstaan bij de 'roots' van het werk. 

Chris Veldhuysen rapporteert over de LSA-confe- 

rentie en Anton NIgten en Louis de Jel van stich

ting Aarde rapporteren over de VIBOSO/CEBSD 

conferentie in samenwerking met Pierre Brands (De 

Vuurdoop). Joyce Hes hield een schitterende lezing 

op paleis 't Loo over de pilots van het project 

Sociale zelfredzaamheid: Recht op vertrouwen in 

de buurt. Ook deze wilde de redactie u niet ont

houden. Eveneens vond in november een alge

meen overleg over de Welzijnsnota plaats in de 

Tweede Kamer. Daar werden door parlementariërs 

hoopgevende uitspraken gedaan over de rol van 

de burgers In het welzijnsbeleid.

Rest de redactie u een prettige jaarwisseling toe te 

wensen en een plezierig begin van het nieuwe jaar.
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B b ^  Intergenerationeel werker
d o o r  H a rry  B ro e k m a n

Het organisatietalent en de goede 

contacten van de opbouwwerkers 

dienen nu om bruggen te  slaan. 

Om bedreigingen als langs elkaar 

heen leven door te  hoge mutatie- 

graad of cultureel ongemak te  

bestrijden.

We zien dit animeren en makelen 

bij wijkbeheer, opzoomeren of het 

scheppen van ontmoetingen tus

sen allochtonen en autochtonen. 

Communicatie en 'win-win' zijn 

richtsnoeren, meer dan zeggen

schap veroveren of genereren van 

materieel gewin in een bonte 

waaier van veelvormige zelforga

nisaties.

D e  c o n f lic ta a n p a k  in h e t o p b o u w w e rk  is 

o v e r ig e n s  n ie t  v e rd w e n e n . W a n n e e r  h e t 

g a a t o m  b ijv o o rb e e ld  d e  d ru g s o v e r la s t in  d e  

w ijk ,  s t r i jd e n  o p b o u w w e rk e rs  m e t a c tie v e  

b e w o n e rs  te g e n  d e  v e r lo e d e r in g .  O o k  b ij 

n a k e n d e  h e rs tru c tu re r in g e n  van  d e  w ijk  

(ve e la l g e w o o n  s lo o p )  w o rd e n  a u to r ite ite n  

g e p re s t  o m  g u n s t ig e  m a a tre g e le n  t e  n e m e n . 

E ve n e e n s  b ij o v e r la s t d o o r  v e rk e e r  o f  m ilie u 

v e rv u il in g  w o rd e n  a c tie -a a n p a k k e n  n o g  u it  

d e  k a s t g e h a a ld . T och , p a c if ic e re n d e  p o r 

t ie k g e s p re k k e n  o f  d e  d o m in a n te  c o a lit ie  van 

la p to p ,  M ic ro s o fts  d w in g e n d e  P o w e r P o in t 

p ro g ra m m a  m e t d e  z a c h t z o e m e n d e  b e a m e r  

lijk e n  d e  o v e rh a n d  t e  k r ijg e n .

E r l i jk t  d a a rn a a s t e e n  w e n d in g  p la a ts g e h a d  

t e  h e b b e n  w a n n e e r  h e t o m  c o n f lic te n  g a a t. 

O p b o u w w e rk e rs  w o rd e n  in g e z e t  o f  k o m e n  

in to u w  b ij v o o ra l c o n f lic te n  in  d e  w ijk ,  tu s 

sen g e b ru ik e rs g ro e p e n .  Z o  is e e n  v e e lv o o r 

k o m e n d e  k la c h t va n  w ijk b e w o n e rs  o v e r  " d e  

o v e r la s t van  jo n g e r e n "  in d e  w ijk .  S om s 

re ë e l, d a a rb ij l i j f  e n  g o e d  b e d re ig e n d ,  o o k  in 

g ro e p s v e rb a n d  z ich  v o o rd o e n d e .  S om s l i jk t  

d e  g e v o e ld e  b e d re ig in g  v o o ra l e e n  g e v o lg  

van  o n b e k e n d h e id , g e g e n e ra lis e e rd e  a n g s t 

e n  v e r la a g d e  to le ra n t ie  b ij z ich  o u d  v o e le n 

d e  m en se n .

D a a r z it  e e n  m a te r ië le  g ro n d s la g  o n d e r. In 

d e  s te d e n b o u w  w e rd  e n  w o r d t  b ij d e  in r ic h 

t in g  van  d e  b u ite n ru im te  z e e r  w e in ig  re k e 

n in g  g e h o u d e n  m e t o p g ro e ie n d e  jo n g e re n . 

V o o r  h e t g r u t  z ijn  e r d e  s p e e lg e le g e n h e d e n , 

v o o r  d e  g ro te  m e n s e n  d e  p a rk e e rp la a ts e n  

v o o r  d e  a u to 's . M a a r  d e  jo n g e re n  v a lle n  van  

d e  te k e n b o rd e n  in  d e  n ie u w b o u w w ijk e n  a f, 

a ls ze  d a a r  o o it  a l m o c h te n  f ig u re re n  als

D E  B U U R T  V O O R  

A L L E  L E E F T I J D E N

'o"

Intergcn«'“ 

^ x X o n t w i k k e l i n g  i n  het

r u n  s o c i a a l  be\e'

b e la n g h e b b e n d e n . H a n g p le k k e n  z ijn  d a n  

o o k  la s tig  t e  p la a ts e n  a c h te ra f e n  n e m e n  d e  

s t r i jd  o v e r  h e t g e b ru ik  va n  d e  b u ite n ru im te  

n o o it  g e h e e l w e g .

k e li jk e  v o o rb e e ld e n .  N ie t  a lle e n  d o o r  d e  

p la a ts in g  va n  z u lk e  p ro je c te n  in  (d e  g e s c h ie 

d e n is  van) h e t lo k a le  o u d e re n - ,  c .q . jo n g e 

re n b e le id .  M a a r  o o k  d o o r  d e  in te rv e n t ie -  

th e o r ie  t e  o n d e rb o u w e n  m e t e e n  o n tw ik k e 

l in g s p s y c h o lo g ie  d ie  h o u t  s n ijd t .

G e a la rm e e rd e  w e lz ijn s a m b te n a re n  en  p o l i 

t ie a g e n te n  d o e n  d a n  e e n  d r in g e n d  a p p è l o p  

w e lz ijn s w e rk e rs , (b u u r t-)  o p b o u w w e rk e rs  

in c lu is , o m  o p lo s s in g e n  te  v e rz in n e n . In 

o v e r le g , v a n u it  d ik w ijls  e e n  b re e d  s a m e n g e 

s te ld e  e n  a m p e l o v e rw e g e n d e  w e rk g ro e p  

van  b e tro k k e n  in s te ll in g e n , w o rd e n  m a a tre 

g e le n  g e n o m e n , v o o rz ie n in g e n  o p g e z e t  en  

d ie n s te n  in h e t le v e n  g e ro e p e n . O m  v e rv e 

lin g  t e  b e s tr i jd e n ,  o n te re c h te  c la im s  o p  d e  

o p e n b a re  ru im te  te g e n  te  g a a n , a lg e m e n e r  

d e  o p g ro e ie n d e  je u g d  t e  h e lp e n  o p  w e g  

n a a r e e n  b u rg e r l i jk  in p la a ts  va n  m a rg in a a l 

b e s ta a n .

D it  o n b e h a g e n  o v e r  d e  o p g ro e ie n d e  je u g d  

o p  s tra a t,  g e k o p p e ld  aan h e t h e e rs e n d e  

b e s c h a v in g s o ffe n s ie f  w a a r  h e t jo n g e r e n o p 

b o u w w e rk  o o k  z ijn  ro l in s p e e lt ,  is o n g e tw i j 

fe ld  é é n  va n  d e  re d e n e n  d ie  h e t s n e lle  v e r 

k o o p s u c c e s  - d r ie  d ru k k e n  in  d e  z o m e r 

m a a n d e n  re e d s -  van  K ees P e n n in x ' b o e k  

o v e r  In te rg e n e ra t io n e e l W e rk e n  v e rk la a r t . . . .  

S le c h ts  d e z e  v e rk la r in g , h e t succes  o p  d e z e  

w ijz e  zo  k a r ig  v a n u it  d e  m a rk t s te lle n , b e te 

k e n t aan  K ees P e n n in x  o n re c h t  d o e n . Z ijn  

b o e k  o v e r  p ro je c te n  w a a r  o u d e re n  é n  jo n g e 

re n  te z a m e n  w e rk e n  aan  w e lz ijn  c .q . le e f 

b a a rh e id  in d e  w ijk ,  is n ie t  a lle e n  g o e d  

g e d o c u m e n te e rd .  H e t is h e ld e r  e n  p a k k e n d  

g e s c h re v e n .

Z ijn  p le id o o i o m  ka n se n  t e  g r i jp e n  o m  d e  

g e n e ra t ie k lo o f  in d e  w ijk e n  t e  o v e rb ru g g e n  

o v e r tu ig t .  N ie t  a lle e n  d o o r  d e  v e le  a a n s te -

D e  W e rk in g

B ij in n o v a t ie s  is h e t w e rk z a m e  p r in c ip e  a lt i jd  

c ru c ia a l. D e n k  b ij w e rk z a a m  p r in c ip e  b i jv o o r 

b e e ld  aan  d e  b e n z in e m o to r .  H e t w e rk z a m e  

p r in c ip e  d a a rv a n  is d e  e x p lo s ie  va n  e e n  g a s 

m e n g s e l in e e n  a fg e s lo te n  k a m e r, w e lk e  

k ra c h t m e c h a n is c h  w o r d t  o v e rg e b ra c h t  o p  

d r i j fs ta n g  e n  w ie le n . D e  d r i jv e n d e  k ra c h t 

a c h te r  d e  a rb e id e rs b e w e g in g :  b e w u s tw o r 

d in g ,  z e lfo rg a n is a t ie ,  w in s t  d o o r  b e la n g e n 

s tr i jd .  Een la a ts te  v o o rb e e ld :  h e t w e rk z a m e  

p r in c ip e  v o o r  e e n  s w in g e n d  b u u r th u is  is d e  

k o p p e lin g  tu s s e n  h e t n a tu re l va n  d e  v r i jw i l l i 

g e rs , d e  s t ru c tu re r in g  d o o r  p ro fe s s io n a ls  en 

e e n  p ro g ra m m e r in g  d ie  d e  h a r ts to c h t  b ij d e  

b e z o e k e rs  w e e t  o p  t e  w e k k e n .

W a a ro m  zo u  e e n  in te rg e n e ra t io n e le  a a n p a k  

z o  p ro b a a t  w e rk e n ?  P e n n in x  fu n d e e r t  z ijn  

a a n p a k  in  d e  b e h o e f te n  va n  d e  b e tro k k e n  

m e n s e n  in c o m b in a t ie  m e t d e  k ra c h t d ie  van  

ru ile n  u itg a a t .  In te rg e n e ra t io n e e l w e rk e n  is 

e e n  m a n ie r  o m  d e  d ra a g k ra c h t  en  d ra a g la s t 

va n  o u d e re n  e n  jo n g e re n  t e  m a tc h e n  in 

w e d e rz ijd s  s o c ia a l-p ro d u c t ie v e  en  p le z ie r ig e  

in te ra c t ie s . O p  a lle r le i m a n ie re n  w o rd e n  

d a a rb ij k e n n is , e rv a r in g , v a a rd ig h e d e n , d ie n 

s te n , a a n d a c h t, g e n e g e n h e id  e n  a n d e re  v o r 

m e n  va n  so c ia a l k a p ita a l u itg e w is s e ld . D it  o p  

b a s is  va n  e lk a a r  w e d e rz ijd s  a a n v u lle n d e  o n t 

w ik k e lin g s b e h o e f te n :

- B e h o e fte n  van  o u d e re n

- B e h o e fte n  van  k in d e re n  e n  jo n g e re n

- A a n d a c h t g e v e n  e n  z o rg  b ie d e n

- A a n d a c h t k r ijg e n , z o rg  o n tv a n g e n

- K e n n is  e n  e rv a r in g e n  d e le n

- K e n n is  e n  v a a rd ig h e d e n  o p d o e n

- T e ru g b lik k e n  o p  h e t v e r le d e n

- L e re n  va n  e n  o v e r  h e t  v e r le d e n

- C u ltu u r  o v e rd ra g e n

- C u ltu re le  id e n t i t e i t  o n tw ik k e le n

- P o s it ie v e  w a a rd e n  u itd ra g e n

- P o s it ie v e  ro lm o d e lle n  h e b b e n

- C o n ta c t  h o u d e n  m e t d e  m o d e rn e  t i jd

- C o n ta c t  h o u d e n  m e t d e  g e s c h ie d e n is

W a a r v e e l a u to c h to n e  g e z in n e n  z ich  v e r 

p la a ts te n  n a a r A lm e re , C a p e lle  o f  

Z o e te rm e e r  o f  s tra k s  d e  V in e x - lo c a tie s  e n  in
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als spiegel van de tijd

d e  s ta d  o u d e re n  o v e rb le v e n  e n  a llo c h to n e n  

z ich  v e s t ig d e n ,  w o r d t  d e  in te rg e n e ra t io n e le  

a a n p a k  te g e l i jk e r t i jd  e e n  in te rc u ltu re le  a a n 

pak . P enn inx  g e e ft  d a a r ve e l v o o rb e e ld e n  van.

D e  g re n z e n  v a n u it  h e t o p b o u w w e rk  g e z ie n  

H e t is m o e ili jk  g a te n  t e  s c h ie te n  in  P e n n in x  

b e to o g ,  h ij in s p ire e r t  e n  b ie d t  h o o p . O f  

z a k e li jk e r  u i tg e d r u k t ,  z ijn  m e th o d e  is g e fu n 

d e e rd , a c tu e e l,  h a n d z a a m  e n  g e s c h ik t .  

G e s c h ik t  v o o r  w a t?  En b ij h e t d o o rd e n k e n  

d a a rv a n  w o rd e n  g re n z e n  va n  z ijn  a a n p a k  

z ic h tb a a r. B ij h e t  le ze n  m o e s t ik  d e n k e n  aan 

d e  a rg u m e n ta t ie  va n  e e n  v e rs to k t  l id  van 

e e n  R o tte rd a m s  b e w o n e rs c o m ité  to e n  

g e v ra a g d  w e rd  w a a ro m  h ij n ie t  m e e  d e e d  

aan d e  z o v e e ls te  o p z o o m e ra c t ie .  H ij ze i: 

" h e t  h a a lt d e  h u u rp r ijz e n  n ie t  o m la a g " .

M a g  je  P e n n in x  v e rw ijte n  d a t  h ij d e  h u u rp r i j 

ze n  n ie t  o m la a g  w e e t  te  k r ijg e n  m e t z ijn  

a a n p a k ?  O f  n ie t  h e lp t  b ij h e t  v e rw e rv e n  van  

m e e r  g e s c h ik te  a rb e id s p la a ts e n , a a n g e p a s 

t e r  d ip lo m a tra je c te n  v o o r  d e  jo n g e re n  o f  

b e te re  g e z o n d h e id s v o o rz ie n in g e n  v o o r  d e  

o u d e re n ?  N e e n , n a tu u r li jk  n ie t.

M o e te n  w e  b li j  z ijn  m e t d e z e  a a n p a k ?  Ja, 

w is  e n  w a a ra c h t ig ,  m e t  n a m e  d a a r  w a a r  

o p b o u w w e rk e rs  in  e e n  s itu a t ie  v e rk e re n  d a t 

w e rk e n  aan  s o c ia le  s a m e n h a n g  in  d e  w ijk ,  

h e t b e s tr i jd e n  va n  is o le m e n t b ij o u d e re n  o f  

h e t in d a m m e n  va n  (k la c h te n  o v e r)  o v e r la s t 

d o o r  jo n g e re n  va n  h e n  v e r la n g d  w o r d t .  E r 

z u lle n  th a n s  in  N e d e r la n d  s le c h ts  e e n  h a n d 

je v o l b u u r t -o p b o u w w e rk e rs  z ijn  d ie  z u lk e  

th e m a 's  n ie t  o p  h u n  a g e n d a  h e b b e n  g e z e t.  

M e t  P e n n in x ' m e th o d e  k o m t  e r v o o r  d ie  

o p g a v e  e e n  n u t t ig e  b ro n  e x tra  in  h u n  in te r-  

v e n t ie re p e r to ir e .

Toch  l ig t  e r  in  z ijn  a a n p a k  e e n  tw e e d e  

b e p e rk in g  v o o r  o p b o u w w e rk e rs .  

In te rg e n e ra t io n e e l w e rk e n  is g e s itu e e rd  in 

h e t p le z ie r, n u t e n  d e  v o rm e n d e  w a a rd e  van  

d e  o n tm o e t in g .  B e z ie le n  va n  h e t s a m e n le 

ve n  d o o r  c o n ta c te n  m e t e e n  in tr in s ie k e  

w a a rd e  t e  c re ë re n  tu s s e n  p e rs o n e n  d ie  in 

le e f t i jd  e n  le v e n s e rv a r in g  o n g e li jk  z ijn . D o c h  

e lk a a r  g e li jk  g e z in d  t r e f fe n ,  va n  m e n s  t o t  

m e n s  e n  q u a  m a a ts c h a p p e lijk e  p o s it ie .  Z o  

k u n n e n  e r  b a n d e n  o n ts ta a n  e n  w o r d t  e r 

g e h a n d e ld  o v e r  e n  w e e r. N a a r  e lk a a r  to e  

p re s te re n  d e  d e e ln e m e rs  z in v o lle  d ie n s tv e r 

le n in g . D e  p a r tn e rs  aan  e e n  p ro je c t  o n td e k 

ken  h un  ta le n te n  o m  v o o r  e e n  a n d e r  van 

p e rs o o n lijk e  b e te k e n is  t e  k u n n e n  z ijn .

D a t p a r tn e rs c h a p  tu s s e n  d e e ln e m e rs , s o m s  

ze lfs  z ich  e x c lu s ie f  m a n ife s te re n d  in  d u o -

in te ra c t ie ,  v o rm t  n a a s t d e  in h o u d  va n  d e  

c o n ta c te n ,  in  z e k e re  z in  o o k  e e n  b e g re n 

z in g . A lth a n s  v o o r  o p b o u w w e rk e rs  d ie  z u i

v e r  in  d e  le e r  w ille n  w e rk e n . O p b o u w w e rk  is 

g e e n  v o rm  va n  a m b u la n t g ro e p s w e rk .  N a a s t 

e e n  w e r k g r o e p  (b e s ta a n d e  u it  d e  v o o rh o e 

d e  va n  b e la n g h e b b e n d e n )  is e r  o o k  a lt i jd  

e e n  a c h te rb a n . H e t re s u lta a t va n  ' t  w e rk  van  

d e  p ro fe s s io n a l e n  d e  n a a r v e ra n d e r in g  s t re 

v e n d e  g ro e p ,  k o m t,  z o  s c h r i jf t  d e  o r th o 

d o x ie  v o o r, te n  g o e d e  aan m e e r  m e n se n  

d a n  s le c h ts  d e  w e rk g ro e p le d e n .  D u s  aan d e  

a c h te rb a n , o f  d e  p r o f i j tg r o e p  zo a ls  d i t  c o l

le c t ie f  o o k  w e l g e n o e m d  w o rd t .

D it  fe n o m e e n  va n  n a d ru k k e lijk  o o k  p r o f i j t  

v o o r  n ie t-d e e ln e m e rs  z o e k e n , is é é n  va n  d e  

v e rs c h ille n  tu s s e n  d e  o p b o u w w e rk e r  e n  d e  

s o c ia a l c u ltu re e l w e rk e r .

O v e r ig e n s , h e t o p z e tte n  e n  v e rz e lfs ta n d ig e n  

va n  e e n  v o o rz ie n in g  w a a r  v r ijw il l ig e rs  d e  u i t 

ru ile n  a la P e n n in x  s c h e p p e n , is v a n z e lfs p re 

k e n d  w é l c o n fo rm  d e  o p b o u w w e rk t ra d it ie  

va n  " h e t  v e rs te rk e n  va n  ' t  z e lfo p lo s s e n d  

v e rm o g e n  va n  d e  b u u r t " .  S te rk e r  n o g , 

P e n n in x  ' a a n d a c h t s p o o r t  p e r fe c t  m e t w a t 

b i jv o o rb e e ld  in d e  c a n o n  'P ro fe s s io n e e l 

O p b o u w w e r k ' g e s te ld  w o r d t  o v e r  d e  'k e rn  

van  d e  z a a k '. O p  b la d z ijd e  108  w o r d t  d a a r 

g e s te ld :  " D o o r  h e t h e rs te lle n  van  m e n s e lijk e  

b e tre k k in g e n ,  h e t v e rb e te re n  va n  g ro e p s -  

v e rh o u d in g e n ,  h e t b e te r  d o e n  fu n c t io n e re n  

va n  s e c to re n  in  d e  s a m e n le v in g  o p  e lkaa r, 

w o r d t  h e t o p b o u w w e rk  e e n  in te rm e d ia ir  b ij 

h e t te g e n g a a n  va n  v e rv re e m d in g  en  h e t v e r 

lie s  va n  z in g e v e n d e  k a d e rs ."

P e n n in x  K. D e  b u u r t  v o o r  a lle  le e ft i jd e n  - 

In te rg e n e ra t io n e le  b u u r to n tw ik k e lin g  in  h e t  

k a d e r  van so c ia a l b e le id -  N IZ W , U tre ch t,

1999, IS B N  9 0  5 0 5 0  6 9 4 1 . Prijs: f  3 6 ,5 0

□

D e  lo k a t ie  is h e t h ip p e  v la g g e n s c h ip  

va n  d e  R o tte rd a m s e  h o re c a : H o te l 

N e w  Y o rk . H e t is a k e lig  v ro e g  v o o r  e en  

v e rg a d e r in g ,  d e z e  d in s d a g o c h te n d  2 3  

n o v e m b e r, d e s a ln ie t te m in , d e  s t ic h t in g  

D O C K  h o u d t  e e n  w e r k o n tb i j t .  D a a rna , 

o m  9 .0 0  u u r s p re e k t  K ees P e n n in x  z ijn  

tw in t ig k o p p ig  g e h o o r  re e d s  to e .  H ij 

m a g  d e  a f t r a p  d o e n  va n  e e n  o n tw ik k e 

lin g s p ro c e s . D O C K , v o lu it  D e e lg e 

m e e n te li jk e  O n d e rs te u n in g s o rg a n is a t ie  

C ro o s w ijk  K ra lin g e n , b ij m o n d e  van  

G re g o r  G r ip s , h o o fd  o p b o u w w e rk  en 

le id e r  van  B u re a u  D O C K  P ro je c t, w il 

e e n  v lie g e n d e  s ta r t  m a k e n  m e t in te r 

g e n e ra t io n e le  p ro je c te n  in R o tte rd a m . 

H e t is e e n  g o e d  g e z e ls c h a p  d a t  z ich  

la a ft  aan h e t v o o r t r e f fe l i jk e  b u f fe t :  

m e e r  d a n  e e n  e e u w  e e rs te lijn s  

o p b o u w w e rk e rv a r in g  is a a n w e z ig , 

b e la n g r i jk e r  d a n  d a t,  e lk  va n  d e z e  

m a n n e n  h e e ft  g re n s v e r le g g e n d e , 

o p z ie n b a re n d e  p ro je c te n  o p  z ijn  naam . 

M a a r e r  z ijn  o o k  m id d e lh o g e  a m b te n a 

ren , v e il ig h e id s c o n s u le n te n  e n  jo n g e 

re n w e rk e rs  a a n w e z ig . J o n g  e n  o u d , 

z w a r t  e n  w it ,  m an  e n  v ro u w , e n  w a t  in 

R o tte rd a m  te l t :  z o w e l va n  d e  'c e n tra le  

s ta d ' a ls  va n  d e e lg e m e e n te n  z ijn  e r 

b e la n g s te lle n d e n  o n d e r  h e t g e h o o r .

D O C K  w il g ra a g  k o p p e ls  van  w e rk e rs  

b ije e n  b re n g e n . W e rk e rs  m e t o u d e re n

in d u o  m e t jo n g e re n w e rk e rs .  O o k  

p ra k t i jk w e rk e rs  m e t k a n to o rw e rk e rs  - 

v o o r  d e  m o n ito r in g .  M a a r e r b l i jk t  

s le c h ts  1 p e rs o o n  m e t o u d e re n  t e  w e r 

k e n  e n  v o o r  h e t o v e r ig e  is d e  zaal w a t  

a fw a c h te n d . Z o n d e , w a n t e r  is e en  

w e re ld  t e  w in n e n  e n  n a a r d e  e rv a r in g  

va n  K ees P e n n in x  s c o re n  z u lk e  p ro je c 

te n  b ij s u b s id ië re n d e  o v e rh e d e n  g o e d . 

D O C K  k e n n e n d e , zal h e t h ie r  n ie t  b ij 

b lijv e n : in  R o tte rd a m  z u lle n  z u lk e  p ro 

je c te n  t o t  s ta n d  k o m e n . D e  w ijk e n  

le n e n  z ich  e rv o o r , d e  in f ra s tru c tu u r  is 

e r  e n  h e t id e e  is g o e d . En e r  z ijn  al 

z u lk e  in it ia t ie v e n  va n  d e  g ro n d  g e k o 

m en .

S a m e n w e rk in g  e n  v e rd e re  u itb o u w  

k o s te n  e c h te r  t i jd :  d e  a a n d a c h t van  d e  

b e tro k k e n e n  is e r  n o g  n ie t  o p  g e fo 

c u s t, e lk e  v e rn ie u w in g  m o e t c o n c u rre 

re n  m e t h e t b e s ta a n d e .

In ie d e r  g e v a l za l, v o o r  e e n  ie d e r  d ie  in 

h e t la n d  z u lk e  p ro je c te n  w il o n tw ik k e 

le n , v a n a f nu  n ie t  a lle e n  h e t N IZ W  b ij 

m o n d e  van  o r ig in a to r  K ees  P e n n in x  te l 

0 3 0 -2 3 0  6 3  11 b e s c h ik b a a r  z ijn . O o k  

d e  g e ro u t in e e rd e  o p b o u w w e rk e rs  G . 

G r ip s  o f  R. W e s tr ik  va n  D O C K  0 1 0 - 

4 1 4  57  2 9  z ijn  b e s c h ik b a a r  v o o r  a d v ie s  

e n  ra a d .
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Leren van de buren
Besturen dorpsbelang op excursie naar 
collega's en op cursus
d o o r  H e n k  R o ze m a , L C O  Z w o lle

Ruim dertig bestuurders van tw in

tig plaatselijk belang organisaties 

uit Fryslan namen deel aan "Leren 

van de Buren". Doelstelling was: 

dorpsbelangen een steuntje in de 

rug geven bij het vertalen van 

ideeën to t projectvoorstellen. 

Tijdens een excursie op een zater

dag werden drie voorbeeldprojec- 

ten bezocht in de Friese dorpen 

Berlikum, Arum en Oudega-W. 

Aansluitend werden drie cursus

avonden belegd waarin project

matig werken centraal stond. 

Exploitatie en beheer vormden 

ook een belangrijk onderwerp van 

de cursus.

A a n le id in g  v o o r  h e t p ro g ra m m a  la g  in  h e t 

f e i t  d a t  d o rp s b e la n g e n  s te e d s  m e e r  z e lf  h e t 

h e f t  in  h a n d e n  n e m e n  e n  a c t ie f  p ro je c te n  

g a a n  o n tw ik k e le n .  Z e  w a c h te n  n ie t  m e e r  a f 

t o t  d e  o v e rh e id  m e t p la n n e n  k o m t.  E r w o r d t  

d o o r  o v e rh e d e n  s te e d s  m e e r  re g io n a a l, 

g e b ie d s g e r ic h t  g e w e rk t  in  p ro je c te n  als 

LE A D E R , R O M  e n  W C L . D ie  re g io n a le  a a n 

p a k  s ta a t o f  v a lt  m e t  in it ia t ie v e n  van  g ro e 

p e n  u it  h e t g e b ie d  z e lf.

H e t M in is te r ie  va n  L N V  v o e r t  b e le id  ro n d  

p la t te la n d s v e rn ie u w in g ,  w a a r in  in b re n g  van  

b e tro k k e n e n  c e n tra a l s ta a t. D o rp e n  w o rd e n  

u itg e d a a g d  o m  m e t p la n n e n  t e  k o m e n . H o e  

ku n  je  d a t  z o  e f fe c t ie f  m o g e li jk  d o e n  a ls  v r i j 

w il l ig e rs o rg a n is a t ie ?  D a t w a s  h e t th e m a  b ij 

d e  e x c u rs ie  en  d e  cu rsu s . In d e  e x c u rs ie  

g in g  h e t o m  g e s la a g d e  p ro je c te n  va n  c o lle 

g a 's  t e  b e s p re k e n , in  d e  c u rs u s  w e rd  in g e 

g a a n  o p  p ro je c tm a t ig  w e rk e n .

"L e re n  va n  d e  b u re n "  is e e n  in i t ia t ie f  van :

*  d e  n o o rd e li jk e  p ro v in c ia le  v e re n ig in g e n  van  

k le in e  d o rp e n  (FLD ),

*  h e t c e n tru m  v o o r  v o rm in g ,  t r a in in g  en 

a d v ie s  A lla rd s o o g /H u n n e s c h a n s  (nu 

In te g ra a l)  t e  B a k k e v e e n ,

*  e n  h e t L a n d e lijk  C e n tru m  O p b o u w w e rk  

(LC O ) te  Z w o lle .

In F rys la n  w e rd  p ro e fg e d ra a id  m e t d e  g e h e 

le  o p z e t,  d e  F LD  na m  "L e re n  va n  b u re n "  o p

in  ha a r c u rs u s p ro g ra m m a . D e  o p g e d a n e  

e rv a r in g e n  z u lle n  w o rd e n  g e b ru ik t  in a n d e re  

p ro v in c ie s .

FLD , A lla rd s o o g /H u n n e s c h a n s  e n  L C O  d ro e 

g e n  g e z a m e n lijk  b ij in  d e  k o s te n  e n  z e t te n  

h u n  e ig e n  m e n s k ra c h t in  b ij d e  v o o rb e r e i

d in g  en  u itv o e r in g .  In d ire c t d ro e g e n  b ij aan 

d e  k o s te n : d e  p ro v in c ie  F rys la n  (v ia  d e  b u d -  

g e ts u b s id ie  aan d e  F LD  e n  h e t M in is te r ie  

va n  V W S  v ia  s u b s id ie s  aan V TA  

A lla rd s o o g /H u n n e s c h a n s  en  LC O ). D a a rd o o r  

k o n  d e  d e e ln e m e rs b ijd ra g e  la a g  b lijv e n .

O p z e t

T ijd e n s  d e  e x c u rs ie  k re g e n  d e  d e e ln e m e rs  in 

d e  b u s  v ra g e n  u itg e re ik t  a ls h u lp m id d e l o m  

d e  p ro je c te n  t e  b e s c h r ijv e n . N a  a f lo o p  w e r 

d e n  d e  a n tw o o rd e n  o p  d e z e  o p d ra c h te n  

g e z a m e n lijk  b e s p ro k e n . H e t g in g  o m :

- h e t o n ts ta a n  va n  h e t p ro je c t

- d e  u itw e rk in g  e rv a n

- d e  f in a n c ie r in g

- d e  re a lis e r in g

- h e t g e b ru ik  (b e h e e r)

- d e  v o o rn a a m s te  fa c to re n  v o o r  succes.

C u rsus

In d e  d r ie  c u rs u s a v o n d e n  k w a m e n  d e z e  th e 

m a 's  o p n ie u w  aan  d e  o rd e . E r w e rd  in fo rm a 

t ie  g e g e v e n  o v e r  p la t te la n d s b e le id  e n  e le 

m e n te n  va n  p ro je c tm a t ig  w e rk e n . D e  d e e l

n e m e rs  k re g e n  g ro e p s g e w ijs  o p d ra c h te n .  Ze  

m o e s te n  b i jv o o rb e e ld  h e t p ro je c td o e l 

b e s c h r ijv e n  e n  d e  d o e lg ro e p .  E en a n d e re  

o p d ra c h t  w a s : h o e  is e r d ra a g v la k  b in n e n  

h e t d o rp  t o t  s ta n d  g e k o m e n ?  O f:  h o e  is 

n a a r b u ite n  to e ,  b i jv o o rb e e ld  n a a r in s ta n tie s  

e n  d e  g e m e e n te , g e o p e re e rd  o m  h e t d o e l 

t e  h a le n ?  D e  d e e ln e m e rs  w e rd e n  o o k  g e s t i

m u le e rd  o m  na  t e  d e n k e n  o v e r  w e lk e  k e n n is  

e n  v a a rd ig h e d e n  b in n e n  h e t d o r p  a a n w e z ig  

z ijn  e n  h o e  je  d ie  in  k u n t z e t te n  v o o r  h e t 

p ro je c t .  B in n e n  b e s tu re n  z it  va a k  al h e e l v e e l 

ke n n is , m a a r d a a rb u ite n  o o k . V aak z ijn  d e z e  

in w o n e rs  b e s t b e re id  o m  z ich  (b e la n g e lo o s , 

o f  te g e n  k o s tp r ijs )  in  t e  z e t te n  v o o r  e e n  

d o rp s p ro je c t .  D e n k  b i jv o o rb e e ld  aan e en  

a rc h ite c t  d ie  e e n  o n tw e rp  kan  m a k e n  v o o r  

e e n  g e b o u w .

D e  e rv a r in g e n

D e  d e e ln e m e rs  w a re n  o v e r  h e t a lg e m e e n  

e rg  e n th o u s ia s t o v e r  d e  e x c u rs ie  e n  d e  c u r 

sus. S o m m ig e  d e e ln e m e rs  p la a ts te n  w e l e en  

k a n t te k e n in g :  t o t  h o e v e r  m o e t  je  a ls p la a t 

s e lijk  b e la n g  g a a n ; is p ro je c te n  o n tw ik k e le n  

w e l e e n  ta a k  v o o r  d o rp s b e la n g ?  H e t m e re n 

d e e l va n  d e  d e e ln e m e rs  is e c h te r  van 

m e n in g  d a t  je  to c h  d ie  k a n t o p  zal m o e te n , 

a n d e rs  g e b e u r t  e r  t e  w e in ig  v o o r  d e  v e rs te r 

k in g  va n  d e  le e fb a a rh e id . E lk  d o rp  kan  

n a tu u r li jk  z ijn  e ig e n  g re n z e n  b e p a le n . E n k e le  

v o o rd e le n  va n  p ro je c tm a t ig  w e rk e n :

- g e e f t  h o u v a s t in  d e  w e rk w ijz e ,

- ka n  v o o rk o m e n  d a t  je  e n e rg ie  v e rs p ilt ,

- s t im u le e r t  e e n  g o e d e  c o m m u n ic a t ie  m e t 

d o rp  ( in te rn )  e n  m e t  a n d e r  o rg a n is a tie s , 

zo a ls  d e  g e m e e n te  (e x te rn ),

- s c h e n k t a a n d a c h t aan  b e h e e r  en  e x p lo ita t ie .

D e  o rg a n is a to re n  h e b b e n  o o k  g e le e rd  van  

d e z e  e e rs te  u itv o e r in g .  O o rs p ro n k e li jk  

w a re n  tw e e  c u rs u s a v o n d e n  g e d a c h t,  m a a r al 

sne l b le e k  d a t  e r  e e n  d e rd e  n o d ig  w as. 

D a a rin  w e rd  v o o ra l in g e g a a n  o p  h e t m o b il i 

se re n  van  d e  in w o n e rs  o m  e e n  p ro je c t  van  

d e  g ro n d  te  k r ijg e n  e n  h o e  je  d a t  a ls  d o rp s 

b e la n g  in te rn  a lle m a a l o rg a n is e e r t .

W a t le v e r t  h e t  o p ?

D e  o rg a n is a to re n  h e b b e n  nu  d e  b e s c h ik k in g  

o v e r  e e n  tw e e ta l h a n d le id in g e n , é é n  v o o r  

d e  c u rs u s le id e r  e n  é é n  v o o r  d e  d e e ln e m e rs . 

D e  d e e ln e m e rs  k re g e n  t i jd e n s  d e  cu rsu s  

v o o r lo p ig e  v e rs ie s  va n  h o o fd s tu k k e n  u it  d e  

h a n d le id in g . D e z e  h a n d le id in g e n  z ijn  

b e d o e ld  o m  te  g e b ru ik e n  b ij n ie u w e  c u rs u s 

g ro e p e n . V o o r  d e  F LD  g e ld t  o o k  n o g  d a t  e r 

d o o r  d e z e  cu rsu s  in it ia t ie v e n  z ijn  g e n o m e n  

in  d e e ln e m e n d e  d o rp e n  o m  e e n  to e k o m s tv i 

s ie  o p  t e  s te lle n  o f  e e n  o n d e rw e rp  n a d e r  u it  

t e  w e rk e n .

M e e r  fo rm a tie  is te  v e rk r ijg e n  b ij:

FLD : J e n ze  F o k k e m a  o f  N ie n k e  V e llem a , 

te l. 0 5 6 6  -  6 0 2  570 .

L C O : H e n k  R ozem a, 0 3 8  -  4 2 3 2  112.
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u m n

Veilig in de wijk
O n v e ilig h e id .  E en  w o o rd  d a t  s te e d s  v a k e r  v a lt  in  N e d e r la n d .  V ee l 

m e n s e n  m a k e n  z ic h  z o rg e n . Z ij w il le n  d a t  e r  ie ts  w o r d t  g e d a a n  o m  d e  

v e il ig h e id  te  v e rb e te re n  e n  k ijk e n  v o o ra l n a a r d e  o v e rh e id .  D e  p o lit ie  

m o e t  m e e r  o p t re d e n  o p  s t ra a t,  ju s t i t ie  m o e t  h a rd e re  s t ra f fe n  e ise n  

e n  d e  g e m e e n te  m o e t d e  p ro b le m e n  in  b u u r te n  a a n p a k k e n . D e  o v e r 

h e id  d o e t  a l v e e l e n  z ij is v a n  p la n  o m  n o g  m e e r  t e  g a a n  d o e n , a ls  w e  

d e  p la n n e n  u it  D e n  H a a g  m o g e n  g e lo v e n . G o e d e  v o o rn e m e n s  u i te r 

a a rd , m a a r d a a rm e e  z ijn  w e  e r  n ie t .  H o e v e e l d e  o v e rh e id  o o k  d o e t,  

h o e v e e l a g e n te n  e r  o p  s tra a t r o n d lo p e n ,  h o e v e e l c e lle n  e r  w o rd e n  

b ijg e b o u w d ,  w e  m o e te n  o n s  re a lis e re n : v e il ig h e id  m a a k  je  a lle e n  m e t 

e lka a r. Ie d e re e n  za l e e n  b i jd ra g e  m o e te n  le v e re n  als je  w i l t  d a t  h e t 

e c h t v e il ig e r  w o r d t .  M a k k e lijk  g e z e g d . M a a r h o e  d a n ?  D e  k ra n t s ta a t 

v o l m e t  b e r ic h te n  o v e r  g e w e ld ,  ie d e re e n  k e n t  d e  v o o rb e e ld e n  va n  

M e in d e r t  T jo e lk e r  e n  J o e s  K lo p p e n b u rg  d ie  g e e n  g e n o e g e n  n a m e n  

m e t h e t  g e w e ld  d a t  z ij o p  s tra a t z a g e n  e n  d a t  m e t h u n  le v e n  m o e s 

te n  b e k o p e n .  D e z e  (en  u ite ra a rd  v e e l a n d e re )  v o o rb e e ld e n  h e b b e n  

g e m a a k t d a t  v e e l m e n s e n  z e g g e n : ik  lo o p  w e l e e n  s t ra a t je  o m . M a a r 

te g e l i jk e r t i jd  w e te n  z ij in  h u n  h a r t  d a t  z o ie ts  g e e n  o p lo s s in g  is. 

N e rg e n s  m e e r  ie ts  va n  z e g g e n , a lle s  m a a r a c c e p te re n , d a t  h e e f t  n o g  

n o o it  e e n  p ro b le e m  h e lp e n  o p lo s s e n . M a a r  h o e  d a n ?  In e e n  p ro je c t  

va n  d e  S t ic h t in g  M a a ts c h a p p ij,  V e il ig h e id  e n  P o lit ie  (S M V P ) e n  h e t 

L a n d e lijk  C e n tru m  O p b o u w w e r k  (LC O ) is  g e p o o g d  o p  d ie  v ra a g  e e n  

a n tw o o rd  t e  g e v e n . In e e n  a c h tta l w ijk e n  e n  b u u r te n  h e b b e n  k o p p e ls  

va n  o p b o u w w e rk e rs  e n  w ijk a g e n te n  e rv a r in g e n  o p g e d a a n  m e t h e t 

b e v o rd e re n  va n  s o c ia le  z e lfre d z a a m h e id  va n  b e w o n e rs . H u n  b e v in d in 

g e n  z ijn  o n la n g s  g e p u b lic e e rd  in  h e t b o e k  V e ilig  in  d e  w ijk .

V e le  ja re n  h e e ft  d e  o v e rh e id ,  e n  d a t  g e ld t  z e k e r  d e  p o li t ie ,  g e c la im d  

v e ra n tw o o rd e li jk  t e  z ijn  v o o r  d e  h a n d h a v in g  va n  d e  v e il ig h e id  in  o n s  

la n d . D e  b e v o lk in g  m o e s t z ich  b e p e rk e n  t o t  h e t  n e m e n  v a n  p re v e n 

t ie v e  m a a tre g e le n , z o a ls  e e n  b e h o o r l i jk  s lo t  o p  d e  d e u r, e n  t o t  o n d e r 

s te u n in g  va n  d e  o v e rh e id ,  b i jv o o rb e e ld  d o o r  te  b e lle n  b ij o n ra a d  en  

h e t d o e n  v a n  a a n g if te  a ls  m e n  s la c h to ffe r  w a s  g e w o rd e n .  M a a r  v e r 

d e r  m o e s te n  m e n s e n  v o o ra l z e lf  n ie ts  d o e n . D e  la a ts te  ja re n  is d a t  

b e e ld  v e ra n d e rd .  D e  o v e rh e id  re a lis e e r t  z ic h  d a t  z ij n ie t  in  s ta a t is o m  

in  h a a r e e n t je  v e il ig h e id  t e  g a ra n d e re n . D a t is e e n  v e ra n tw o o rd e li jk 

h e id  d ie  o n s  a lle n  a a n g a a t. B e s tr i jd in g  va n  o v e r la s t,  o n v e il ig h e id  en  

z e lfs  va n  v e e l c r im in a lite it  is n ie t  a lle e n  e e n  za a k  va n  p o l i t ie  e n  ju s t i 

t ie ;  ie d e re e n  s p e e lt  d a a rb ij e e n  ro l.  H e e l v e e l p ro b le m e n  d ie  le id e n  

t o t  m is d a a d  e n  o n v e il ig h e id  s p e le n  z ich  a f in  w ijk e n  e n  b u u r te n  en  

w o rd e n  v e ro o rz a a k t  d o o r  w ijk b e w o n e rs .  D o o r  e n e rz ijd s  d e z e  w i jk b e 

w o n e rs  aan  t e  s p re k e n  o p  h u n  g e d ra g ,  e n  d o o r  a n d e rz ijd s  sa m e n  

m e n  h e n  t e  w e rk e n  a an  d e  o p lo s s in g  va n  p ro b le m e n  o n ts ta a t  e e n  

v e e l e f fe c t ie v e re  a a n p a k  va n  d e  o n v e il ig h e id s p ro b le m a t ie k .  D o o rd a t  

d e  o v e rh e id  d e  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  z o  la n g  h e e ft  g e c la im d  z ijn  v e e l 

m e n s e n  h e t  n o rm a a l g a a n  v in d e n  d a t  z ij z e lf  n ie ts  h o e v e n  t e  d o e n , 

d a t  z ij ru s t ig  k u n n e n  w a c h te n  t o t  d e  p ro b le m e n  d o o r  a n d e re n  w o r 

d e n  o p g e lo s t .  D a a r b e ta le n  z ij im m e rs  b e la s t in g  v o o r?  M a a r z ij h e b 

b e n  o o k  va a k  k r it ie k :  d e  p o li t ie  t r e e d t  n ie t  s t re n g  g e n o e g  o p , d e  

g e m e e n te  is a fw e z ig , h e t o p b o u w w e rk  e n  a n d e re  h u lp v e r le n in g s in 

s te ll in g e n  d o e n  o n v o ld o e n d e  o m  d e  p ro b le m e n  o p  t e  lo sse n ... 

D e rg e li jk e  k r it ie k  is a l h e e l o u d , e n  va a k  n ie t  o n te re c h t .  V aak z ijn  

(o v e rh e id s )o rg a n is a tie s  b e s t b e re id  o m  t e  w e rk e n  aan  h e t o p lo s s e n  

va n  p ro b le m e n , m a a r o f  ze  e r  a lt i jd  in s la g e n ?

In h e t b o e k  V e ilig  in d e  w ijk  s ta a t a a n g e g e v e n  h o e  m e n  v e rm o g e n s  

va n  b e w o n e rs  kan  v e rg ro te n  b ij d e  a a n p a k  van  o n v e ilig h e id  in  hun  

w ijk  o f  b u u r t .  D a t b e te k e n t  o n d e r  m e e r  h e t le re n  o m g a a n  m e t p o te n 

t ie e l b e d re ig e n d e  s itu a tie s , e e n  ru z ie  b e s le c h te n  v o o rd a t  d e  zaak 

e s c a le e r t,  g r a f f i t i  v e rm in d e re n  d o o r  d e  d a d e r t je s  o p  h u n  g e d ra g  aan 

t e  s p re k e n , e e n  o n tm o e t in g s p la a ts  v o o r  jo n g e re n  re g e le n , c o n f l ic tb e 

h e e rs in g  tu s s e n  v e rs c h il le n d e  g ro e p e n  w ijk b e w o n e rs , g e z a m e n lijk  

w e rk e n  aan  d e  a fs lu it in g  van  a c h te rp a d e n  e n  b ra n d g a n g e n  w a a rd o o r  

d e  v e il ig h e id s g e v o e le n s  w o rd e n  v e rb e te rd ,  h e t v o o rk o m e n  va n  v e r 

v u il in g  e n  v e r lo e d e r in g ,  e n z o v o o r t .  V e le  v ra g e n  s p e le n  d a a rb ij een  

ro l: w a t  m o e t  ik  d o e n  als ik  w o rd  b e d re ig d ,  h o e  g a  ik  o m  m e t m ijn  

g e v o e le n s  va n  o n v e ilig h e id ,  h o e  kan  ik  e e n  o v e r la s tv e ro o rz a k e r  t o t  

b e d a re n  b re n g e n ?  V e e l z a ke n  d ie  als b e d re ig e n d  w o rd e n  e rv a re n  b l i j 

ke n  d o o r  b e w o n e rs , z e lf  t e  k u n n e n  w o rd e n  a a n g e p a k t,  m its  z ij v o l

d o e n d e  z e lfv e r t ro u w e n  e n  v o ld o e n d e  s o c ia le  v a a rd ig h e d e n  h e b b e n . 

D it  is w a t h ie rv o o r  is b e d o e ld  m e t s o c ia le  z e lfre d z a a m h e id . U ite ra a rd  

z ijn  e r  a lt i jd  m e n s e n  g e w e e s t  d ie  z e lf  d e  d a a d  b ij h e t w o o rd  v o e g 

d e n , m a a r ( te ) v e le n  z ijn  h e t o o k  v e r le e rd . H e t g a a t b ij s o c ia le  z e lf re d 

z a a m h e id  v e e la l in  d e  e e rs te  p la a ts  o m  z e lfb e s c h e rm in g . M a a r h e t 

b e g r ip  is in  ru im e re  z in  va n  b e la n g . Ik  d o e l d a n  o p  h e t b e v o rd e re n  

van  g e m e e n s c h a p s z in , va n  e e n  g e v o e l van  s a a m h o r ig h e id  en  h e t 

o v e rb ru g g e n  van  te g e n s te l l in g e n .  K o r to m , m e n se n  e rv a n  b e w u s t 

m a k e n  d a t  z ij hun  e ig e n  le e fs itu a t ie  in  p o s it ie v e  z in  k u n n e n  b e ïn v lo e 

d e n . A ls  z ij h un  e ig e n  v e il ig h e id  in  g u n s t ig e  z in  b e ïn v lo e d e n  g e e f t  

h en  d a t  e e n  p o s it ie f  g e v o e l.  E ig e n  o p lo s s in g e n  w e rk e n  nu  e e n m a a l 

a lt i jd  b e te r  d a n  o p lo s s in g e n  d ie  d o o r  a n d e re n  z ijn  a a n g e d ra g e n . 

S o c ia le  z e lfre d z a a m h e id  b e te k e n t  n ie t  e e n  o p ro e p  o m  b u rg e rw a c h 

te n  o f  k n o k p lo e g e n  sa m e n  te  s te lle n , h o n k b a lk n u p p e ls  t e  k o p e n  o f  

w a t  d a n  o o k . H e t g a a t o m  e e n  s o c ia le  a a n p a k  van  p ro b le m e n , w a a r 

b ij h e t u i tg a n g s p u n t  b l i j f t :  v e il ig h e id  b e g in t  n ie t  m e t g ro te  w o o rd e n  

in  d e  r ic h t in g  va n  d e  o v e rh e id , m a a r m e t k le in e  d a d e n  va n  o n s  a lle n . 

D e  S M V P  zal in  z ich  in d e  k o m e n d ^ - ja re n  b li jv e n  in z e tte n  o m  s o c ia le  

z e lfre d z a a m h e id  t e  b e v o rd e re rL  D e  S M W  en  h e t L C O  z ijn  d a a rb ij 

o n g e tw ij fe ld  o o k  in  d e  to e k p m s t  t r o u w e  p p n d q e n o te n .

Mr Pieter van Vollenhoven 

Voorzitter Stichting Maatschappij, Veiligheid en Poiitie
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n v o o r b e e l d p r o j e c t  u i i
Wymbritseradiel, 700 inwoners, restaurat

Dhr. Bakker, secretaris van 

Plaatselijk Belang Oudega gaf een 

toelichting op het project 

Dorismooltsje. Het bestuur van 

Plaatselijk Belang te lt 7 leden. Het 

werkgebied omvat Oudega,

Idsega en Sandfird en te lt totaal 

700 inwoners, er is een basis

school en een SOW-kerkelijke 

gemeente. Tot 2006 kunnen er 

nog 9 woningen gebouwd w or

den.

Het opknappen van het 

Dorismooltsje is het derde grote  

project in het dorp, na de bouw  

van het dorpshuis en het woon- 

centrum voor 50-plussers, waarbij 

in het complex "it Hofke" 7 oude

renwoningen gerealiseerd zijn. 

Plaatselijk Belang beheert ook de 

plaatselijke camping. Daarvoor is

A a n le id in g

D e  m o le n a a r  va n  m o le n  d e  R at in  IJ ls t, 

n o d ig d e  z ic h z e lf  in  1 9 9 2  u it  b ij P la a ts e lijk  

B e la n g  o m  d e  h is to r ie  va n  d e  m o le n  to e  t e  

l ic h te n . D e  n a a m  D o r is m o o lts je  k o m t  va n  d e  

la a ts te  m o le n a a r  D o r is  H o e k s tra , d e z e  is b ij 

d e  m o le n  d o o r  e e n  o n g e v a l v e rd ro n k e n .

H e t is  e e n  z e e r  b ijz o n d e re  m o le n :

- H e t g a a t o m  e e n  8 -k a n t ig e  s p in n e k o p  (z ie  

fo to ) ,  v e e lv o o rk o m e n d  is e e n  4 -k a n t ig e .

-  D e  v lu c h t  v a n  d e  w ie k e n  is 1 6 .9 0  m , e n  d a t  

is e rg  g r o o t  v o o r  e e n  s p in n e k o p .

D e  z ijk a n t is b e d e k t  m e t  le ie n , d a t  is u n ie k . 

In d ie  le ie n  z ijn  v e le  n a m e n  g e k ra s t  va n  v e r 

l ie fd e  s te lle t je s . D e  w a n d e l in g  n a a r 

D o r is m o o lts je  w a s  b i j  h e n  n a m e lijk  e rg  in  

t r e k .  D ie  le ie n  z ijn  h e rg e b ru ik t  b ij d e  

B a b u u rs te r  m o le n  o n d e r  T je rk w e rd  e n  z ijn  

v o o r  e e n  d e e l n u  w e e r  te r u g  o p  h u n  o o r 

s p ro n k e lijk e  p la a ts .

In h e t b in tw e rk  d a t  o o k  te ru g g e v o n d e n  is, 

w a s  a ls  o u d s te  ja a r ta l 1 7 9 0  in g e k ra s t,  z o  

o u d  is d u s  d e  m o le n  ze ke r.

In d e  3 0 -e r  ja re n  w a s  d e  m o le n  o n tm a n te ld ,  

a lle e n  d e  o n d e rb o u w  s to n d  e r  n o g , e e n  

m o to r p o m p  fu n c t io n e e rd e  v o o r  d e  w a te r 

h u is h o u d in g . D e  c o n c lu s ie  b in n e n  h e t 

b e s tu u r  w a s : w e  m o e te n  p ro b e re n  d e  m o le n  

o p  t e  k n a p p e n . In  a p r il 1 9 9 2  w e rd  d i t  in  d e  

le d e n v e rg a d e r in g  aan  d e  o rd e  g e s te ld  o m  

h e t h e le  d o r p  e r  b ij t e  b e tre k k e n .  D e  le d e n  

w a re n  e n th o u s ia s t,  9 0 %  w a s  v o o r, h e t 

b e s tu u r  k re e g  m a n d a a t o m  v e rd e r  t e  w e r 

ke n .

een beheerder in deeltijd actief. 

De opbrengsten, zo is m et de 

gemeente overeengekomen, 

vloeien voor een belangrijk deel 

naar het dorpshuis, zodat deze 

dorpsaccommodatie financieel 

gezond kan draaien. Het dorps

huis heeft een betaalde beheerder 

in dienst.

U itw e rk in g

D e  u itw e rk in g  v e rg d e  te v e e l va n  h e t  b e s tu u r  

va n  p la a ts e li jk  b e la n g , d a a ro m  w e rd  een  

w e rk g ro e p  g e fo rm e e rd .  L e d e n  w e rd e n  a a n 

g e z o c h t ,  d a a r in  n a m e n  o p  p e rs o o n lijk e  t i t e l  

6  m e n s e n  p la a ts . In d ire c t  w e rd e n  z o  o o k  li jn 

t je s  n a a r g e m e e n te  e n  w a te rs c h a p  g e le g d .  

D h r. B a k k e r  w e rd  a ls  a d v is e u r  v a n u it  p la a ts e 

li jk  b e la n g  aan  d e  w e r k g r o e p  to e g e v o e g d ,  

z o  o n ts to n d  e r  e e n  d ir e c t  c o n ta c t  tu s s e n  

b e id e  o rg a n is a t ie s . O p  4  ju n i 1 9 9 2  w a s  d e  

g ro e p  ro n d . T ijd e n s  d e  e e rs te  b ije e n k o m s t 

w e rd  e e n  o p z e t  g e p re s e n te e rd .  V o o rg e s te ld  

w e rd  e e n  s t ic h t in g  o p  t e  r ic h te n ,  o m d a t 

d e z e  a u to n o o m  ka n  w e rk e n . E r is 6  ja a r  

g e w e rk t ,  d a a r in  z ijn  4 3  b ije e n k o m s te n  

g e h o u d e n .

D e  f in a n c ie r in g

In d e c e m b e r  1 9 9 2  is d e  s t ic h t in g  o p g e r ic h t  

e n  z ijn  d e  s ta tu te n  o p g e s te ld .  V ia  d e  d o rp s -  

k ra n t  w e rd  in fo rm a t ie  g e g e v e n  e n  o p g e r o e 

p e n  o m  d o n a te u r  t e  w o rd e n .  B ij d e  s ta r t  

le v e rd e  d a t  m e te e n  1 0 0  d o n a te u rs  va n  m in i

m a a l f  2 5 ,-  t o t  v e e l h o g e re  b e d ra g e n  o p .  Er 

z ijn  nu  1 75  v a s te  d o n a te u rs , w a a ro n d e r  o o k  

v e e l o u d - in w o n e rs . B in n e n  d e  s t ic h t in g  is 

é é n  p e rs o o n  v e ra n tw o o rd e li jk  v o o r  d e  c o n 

ta c te n  m e t d e  d o n a te u rs , d e z e  b e n a d e r t  b i j 

v o o rb e e ld  o o k  d e  o u d - in w o n e rs .
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Dorismooltsje
D e  r e s ta u ra t ie b e g ro t in g  va n  h e t in  m o le n -  

b o u w  g e s p e c ia lis e e rd e  a a n n e m e rs b e d r i jf  

H ie m s tra  u it  T z u m m a ru m  b e lie p  

f  3 0 0 .0 0 0 ,- . D a a r s c h ro k  h e t s t ic h t in g s b e 

s tu u r  b e h o o r l i jk  van . D o o r  d o n a t ie s  w a s  d i t  

n ie t  o p  t e  b re n g e n . E r v o lg d e  e e n  g e s p re k  

m e t d e  g e m e e n te .  D e z e  g a f  a ls in d ic a t ie  

v o o r  h a a r b i jd ra g e  aan ; f  7 5 .0 0 0 ,- . D e  

g e m e e n te  g in g  e r  va n  u it  d a t  d e  p ro v in c ie  

e e n z e lfd e  b e d ra g  z o u  v e rs tre k k e n . D a t l ie p  

o p  e e n  te le u rs te l l in g  u it .  B o u w o b je c te n  van  

na  1 8 5 0  h e b b e n  p r io r i t e i t  b ij d e  p ro v in c ie ,  

d e  m o le n  w a s  t e  o u d ! O n d a n k s  o v e r le g  m e t 

d e  g e d e p u te e rd e  S. M e id o o rn  e n  a m b te n a 

re n  lu k te  h e t  n ie t .  V ia  h e t  p ro je c t  W a a rd e v o l 

C u ltu u r  L a n d s c h a p  (W C L) Z u id w e s t F rie s la n d  

lu k te  h e t  o o k  n ie t ;  e r  w e rd  n ie t  v o ld a a n  aan 

d e  c r ite r ia  v o o r  s u b s id ie v e r le n in g !

H e t  d o r p  d o e t  h e t  z e lf  

D e  g ro e p  w a s  e e n  ja a r  in  m in e u r. Z e  h e e ft  

v e rv o lg e n s  g e p ro b e e rd  n o g  m e e r  d ra a g v la k  

in  h e t d o r p  t e  k r ijg e n ,  s p o n s o rs  e n  fo n d s e n  

t e  in te re s s e re n . D a t lu k te  m o n d je s m a a t.  

B a n ke n  e n  b e d r i jv e n  d ro e g e n  b ij.  Z e  g a v e n  

o v e r ig e n s  n ie t  a lle m a a l g e ld :  re s ta u ra tie b e -  

d r i j f  N o o rd  u it  W o rk u m  d e e d  k o s te lo o s  

w e rk z a a m h e d e n . E r w e rd e n  jo n g e re n  b ij d e  

b o u w  in g e s c h a k e ld , d o o r  m e t s ta g e p la a ts e n  

t e  w e rk e n . C o n n e c t ie s  va n  m o le n a a r  J e lle m a  

le v e rd e  b i jz o n d e re  h u lp  o p : z e lfs  u it  d e  p ro 

v in c ie  Z u id -H o lla n d , d e  m o le n k e n n e rs  

H o fs tra  e n  v. R e e u w ijk  s p ro n g e n  b ij!  In 

v a k a n tie s  e n  v r i je  t i jd  h ie lp e n  v e e l m e n s e n  

m e t e n th o u s ia s m e  v o o r  m o le n s  b e la n g e lo o s  

m e e . O u d  h o u t  w e rd  s p ijk e rv r ij g e m a a k t en  

J e lle m a  v e rz a a g d e  d i t  in  z ijn  m o le n  t e  IJ ls t. 

D a a rv a n  is d e  h e le  b o v e n k a p  g e m a a k t.  D e z e  

w e rd  v e rv o lg e n s  o p g e s la g e n  b ij 

G e m e e n te w e rk e n  t e  H e e g .

H e t  b in n e n w e rk  is h e le m a a l n ie u w  g e m a a k t 

d o o r  d e  a a n n e m e r, h e t  r a d e rw e rk  m a k e n  

w a s  e e n  k lu s  v o o r  s p e c ia lis te n . H e t te r re in -  

w e rk  e n  h e t o p k n a p p e n  va n  d e  g e m e ts e ld e  

o n d e rb o u w  w e rd  k o s te lo o s  d o o r  b e d r ijv e n  

u i tg e v o e rd ,  ze  d e d e n  d a t  l ie v e r  d a n  g e ld  

g e v e n .

V e rd e r  w e rd e n  e r  ta lr i jk e  a c tie s  g e v o e rd  in 

h e t d o rp :  v e rk o o p  va n  b lo e m e n , k e rs tk a a r 

te n ,  v e r ja a rd a g s k a le n d e rs , s p o n s o r in g  van  

o n d e rd e le n ,  v e rk o o p  v a n  k o p ie ë n  va n  d e  

b o u w te k e n in g e n ,  s c h ijt  je  r ijk ,  enz .

In  m a a r t /a p r i l  1 9 9 8  is d e  m o le n  o p g e b o u w d . 

In  a p r i l /m e i w e rd  h e t  la a ts te  w e rk  v e rz e t.  In 

ju n i 1 9 9 8  g in g  d e  v la g  in  to p ,  b ij d e  o p e n in g  

w a re n  z o 'n  1 0 0  g a s te n , s p o n s o rs , d o n a te u rs .

D e  to ta le  b e g ro t in g  w a s  f  3 0 0 .0 0 0 ,- . In z e lf 

w e rk z a a m h e id  is v o o r  f  8 5 .0 0 0 ,-  u itg e v o e rd ,  

d a t  is 2 8 ,3 %  va n  d e  to ta le  k o s te n . V o o r  

f  2 1 5 .0 0 0 ,-  aan  w e rk  is u i tb e s te e d .  D e  h o o g 

s te  b i jd ra g e  k o m t va n  d e  g e m e e n te : 

f  7 5 .0 0 0 ,- . D e  re s t k o m t  va n  d o n a te u rs  en  

s p o n s o rs . H e t  w a te rs c h a p  h e e ft  o o k  w e rk 

z a a m h e d e n  k o s te lo o s  u itg e v o e rd  e n  za l h e t 

o n d e rh o u d  aan  d e  w a lb e s c h o e iin g  b lijv e n  

v e rz o rg e n . E r is n o g  e e n  te k o r t  va n  f  5 .0 0 0 ,-  

d e  la a ts te  k o s te n  m o g e n  b e ta a ld  w o rd e n  in 

199 9 .

H e t g e b ru ik

D e  m o le n  d ra a it ,  d e  s t ic h t in g  b l i j f t  b e s ta a n . 

P la a ts e lijk  B e la n g  h o u d t  e e n  p la a ts  als a d v i

s e u r in  d e z e  s t ic h t in g .  D e  m o le n  h e e ft  e e n  

fu n c t ie :

*  v o o r  d e  in w o n e rs  va n  h e t d o rp ,  a ls  p u n t  van 

h e rk e n n in g  in d e  o m g e v in g  e n  a ls  w a rm e  

h e r in n e r in g  aan  d e  k u ie r to c h t je s

*  3  in w o n e rs  d o e n  e e n  cu rsu s  v o o r  m o le n a a r  

e n  m o g e n  d a n  na e e n  ja a r  m a le n , ze  z ijn  in 

d e  le e r  b ij J e lle m a  in  IJ ls t

*  in  h e t  la n d s c h a p

*  v o o r  to e r is te n

*  v o o r  d e  w a te rh u is h o u d in g ,  d e  m o le n  m a a lt 

o p  d e  F rie s e  b o e z e m , d e  p la a ts in g  va n  e e n  

n ie u w  g e m a a l e e n  e in d je  v e rd e ro p  is van  d e  

b a a n .

D e  s c h ro e f is h e la as  b e s c h a d ig d  d o o r  e e n  

h o u te n  b a lk je  d a t  m e t h e t w a te r  is m e e g e 

n o m e n , d e  v e rz e k e r in g  b e ta a lt  n ie t ,  e e n  

s c h a d e p o s t va n  f  4 .0 0 0 ,- .

S u c c e s fa c to re n  z ijn :

- d o o rz e t te n ,  va n  a a n p a k k e n  w e te n

- in v e n t ie f  e n  c re a t ie f  z ijn

- je  g o e d  in fo rm e re n

- n ie t  b e n a u w d  z ijn  o m  c o n ta c te n  te  le g g e n , 

te  p ra te n  m e t b a n k e n  e n  in s te ll in g e n

- n ie t  a lle e n  d e n k e n , m a a r o o k  d o e n

- e e n  e c h te  p lo e g  v o rm e n , a fs p ra k e n  n a k o 

m e n , va n  e lk a a r  o p  aan  k u n n e n , ta k e n  v e r 

d e le n

- in fo rm a t ie  g e v e n  v ia  d e  d o rp s k ra n t

- e lk e  k e e r  d a t  e r  ie ts  te  v e r te l le n  is z e lf  d e  

p u b l ic i te i t  z o e k e n : p ro v in c ia le  o m ro e p ,  lo k a 

le  ra d io ,  k ra n te n . D a t le v e r t  d a n  o o k  w e e r  

d o n a te u rs  o p

- g e re g e ld  te ru g k o p p e le n  n a a r h e t d o r p  en  

d e  s p o n s o rs , e r  is h e e l o p e n  g e c o m m u n i

c e e rd  m e t h e t d o r p  e n  d e  s p o n s o rs  o v e r  h e t 

in h o u d e lijk  v e rs la g  va n  d e  w e rk z a a m h e d e n  

e n  d e  f in a n c ië n .

Bericht
van de 
uitgever

M e t e e n  n ie u w  jaa r, e e n  n ie u w e  e e u w  en  

z e lfs  e e n  g e h e e l n ie u w  m ille n n iu m  v o o r  d e  

d e u r  is h e t v o o r  d e  h a n d  l ig g e n d  d a t  d e  u it 

g e v e r  va n  M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  z ich  

b e z o n n e n  h e e ft  o p  d e  v a s ts te ll in g  va n  d e  

a b o n n n e m e n ts p r ijs  v o o r  h e t ja a r  2 0 0 0 .

N a a r b e k e n d  is d e  a b o n n e m e n ts p r ijs  in  d e  

a fg e lo p e n  d r ie  ja a r  o n g e w ijz ig d  o p  ƒ 7 7 ,5 0  

b li jv e n  s ta a n . D a t h o e w e l e r  in  e r  d ie  ja re n  

to c h  w e l k o s te n s t ijg in g e n  w a re n  en  o o k  e en  

b e s c h e id e n  in f la t ie .

D e  re d e n e n  van  d i t  z e e r  re s tr ic t ie v e  p r i js b e 

le id  w a re n  d a t  d e  u itg e v e r  ( 'v a lu e  fo r  

m o n e y ')  e e rs t  o rd e  o p  za ke n  w ild e  s te lle n , 

w a a rb ij k w a lite its v e rb e te r in g  van  h e t p ro 

d u c t  v o o ro p  s to n d . D ie  e x e rc it ie  is in m id 

d e ls  u itg e v o e rd  e n  o o k  h o u d b a a r  g e b le k e n . 

D a a ro m  w o r d t  d e  a b o n n e m e n ts p r ijs  na d r ie  

ja a r  's t i ls ta n d ' m .i.v . 0 1 -0 1 -2 0 0 0  b ijg e s te ld .  

Een ja a ra b o n n e m e n t zal in  h e t e e rs te  ja a r  

van  h e t n ie u w e  m ille n n iu m  ƒ 8 2 ,5 0  g a a n  k o s 

te n .  B ij m e e r-a fn a m e  (d o o r  d e z e llfd e  a b o n 

nee ) g a a n  d e  k o s te n  v o o r  tw e e d e  en  v e rd e 

re  a b o n n e m e n te n  ƒ 7 5 ,-  b e d ra g e n . D e  losse  

n u m m e r-p r i js  th a n s  ƒ 1 2 ,5 0  w o r d t  v e rh o o g d  

n a a r ƒ 1 5 ,-

G ra a g  v ra g e n  w ij d e  a a n d a c h t va n  d e  

le ze r(e s ) v o o r  h e t b ij d e z e  n o v e m b e r-  

/d e c e m b e r -e d it ie  g e v o e g d e  b e k n o p te  

le z e rs o n d e rz o e k . U w  m e d e w e rk in g  d a a ra a n  

w o r d t  b ijz o n d e r  o p  p r ijs  g e s te ld .  D e  u itk o m 

s te n  e rv a n  m a k e n  h e t d e  u itg e v e r  e n  d e  

re d a c t ie  m o g e li jk  in h o u d  e n  k w a lite it  n o g  

b e te r  a f  t e  s te m m e n  o p  d e  w e n s e n  en  

b e h o e f te n  va n  d e  le z e rs k r in g .

V an h a r te  w e n s e n  w ij a lle  a b o n n e e s , losse  

n u m m e r- le z e rs  e n  m e e - le z e rs  e e n  g o e d e  

k e rs t to e  e n  e e n  v o o r t r e f fe l i jk e  'M il le n n iu m -  

W e n d e '.  O v e r  d e  b ijz o n d e re  b e te k e n is s e n  

e n  e f fe c te n  van  d e  '2 0 0 0 - re a li te it ' zal 

M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  k o m e n d  jaa r, 

k o m e n d e  e e u w , k o m e n d  m ille n n iu m  n a u w 

g e z e t e n  in s p ire re n d  b e r ic h te n .

M o - S A M E N L E V I N C 3 S O P B O U W  1 8 e  j r g .  nr.  1 6 8 - 1  6 9 / D E C . ' 9 9



Q .

Ouderen nemen hun 

intrek bij pleeggezin

(  6B IN  5?<At^
\/A ^ f

■ ^  ZCAMQ) t//Ê^
\  f  IM UOIS 5CVy//C>

' V :3e. fó6£̂ -5-.

/m > B S 6  0 A  

MfiE/ / /dE AA/̂ OP̂6̂1fcAPê‘. c 0 i>

Sas van  G e n t -  O u d e re n  in Sas van  G e n t 

k u n n e n  b in n e n k o r t  in t re k k e n  b ij e e n  p le e g 

g e z in . D e  p la a ts e li jk e  s t ic h t in g  W e lz ijn  v o o r  

O u d e re n  h e e ft  h ie rv o o r  e e n  p la n  g e m a a k t.  

H e t g a a t o m  tw in t ig  o u d e re n  p e r  ja a r  d ie  

v o o r  m a x im a a l e e n  m a a n d  o n d e r  d e  h o e d e  

van  e e n  g e z in  k o m e n . D e  v e rg o e d in g  v o o r  

h e t g e z in  b e d ra a g t  2 5  g u ld e n  p e r  d a g . D e  

s t ic h t ir ig  b e g in t  in  ja n u a r i m e t d e  w e rv in g  en  

s e le c tie .

V o lg e n s  c o ö rd in a to r  N e llie  R ijk  is d e  b e h o e f 

te  o n d e r  o u d e re n  g r o o t . " In  a a n m e rk in g  

k o m e n  b ijv o o rb e e ld  m e n s e n  d ie  h e rs te lle n  

van  e e n  z ie k te , d e  e e n z a a m h e id  w ille n  d o o r 

b re k e n  o f  w a c h te n  o p  o p n a m e  in e e n  v e r 

z o rg in g s h u is . K a n d id a te n  m o e te n  z ic h z e lf 

w e l e e n  b e e t je  k u n n e n  re d d e n ."

G e ïn te re s s e e rd e  g e z in n e n  w o rd e n  e e rs t 

g e s c re e n d . "V o o ra l e n th o u s ia s m e  is b e la n g 

r i jk " ,  a ld u s  R ijk . O o k  a lle e n s ta a n d e n  m o g e n  

e e n  o u d e re  in  h u is  n e m e n . D e  o p v a n g w o -  

n in g  m o e t in  d e  m e e s te  g e v a lle n  e e n  s la a p 

k a m e r o p  d e  b e g a n e  g ro n d  h e b b e n , o f  d e  

m o g e li jk h e id  d a a r to e . H e t m in is te r ie  van 

V o lk s g e z o n d h e id  W e lz ijn  en  S p o r t  (VW S) 

s ta a t a c h te r  h e t p ro je c t ,  a l d e n k t  h e t w e l d a t 

e e n  'c u ltu u ro m s la g ' n o d ig  is: "W e  z o rg e n  in 

N e d e r la n d  g o e d  v o o r  o n z e  o u d e re n , m a a r 

t o t  nu  to e  h e t lie fs t  va n  e e n  a fs ta n d je ."  H e t 

p le e g g e z in  v o o r  o u d e re n  is in  B e lg ië  al la n 

g e r  b e k e n d . " W ij  w e rk e n  g re n s o v e rs c h r ij

d e n d  en  z ijn  va n  o u d s h e r  m e e r  g e r ic h t  o p  

B e lg ië  d a n  o p  N e d e r la n d " ,  z o  v e rk la a r t  R ijk 

d a t  Z e e u w s -V la a n d e re n  d e  p r im e u r  v o o r  o n s

la n d  k r i jg t .  D e  s t ic h t in g  h e e ft  s u b s id ie  

g e v ra a g d  b ij d e  p ro v in c ie  e n  h e t Ju lia n a  

W e lz ijn d fo n d s . Z ij h e e ft  7 4 .0 0 0  g u ld e n  

n o d ig .  R ijk: " D e z e  v o rm  va n  o p v a n g  h e e ft  

o o k  p o s it ie v e  k a n te n  v o o r  d e  v e rz o rg e rs , 

m e e s ta l fa m il ie ,  va n  a lle e n w o n e n d e  o u d e 

re n . V o o r  h e n  o n ts ta a t  b i jv o o rb e e ld  d e  

m o g e lijk h e id  e e n  t i jd je  o n b e k o m m e rd  m e t 

v a k a n tie  t e  g a a n ."

(A lg e m e e n  D a g b la d , 4  n o v e m b e r  1999)
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Jong en oud in fortissimo
Masterclass intergenerationele 
buurtontwikkeling d o o r  C h ris tin a  M e rc k e n

Een veilige leefbare buurt voor 

alle generaties is één van de top 

prioriteiten van het huidige lokaal 

sociaal beleid. Door gebrekkige 

contacten, stereotiepe beeldvor

ming en conflicten tussen jonge

ren en ouderen staat het sociaal 

klimaat in veel buurten en wijken 

onder druk. Het behoort to t de 

taken van onder meer opbouw

werkers, sociaal cultureel werkers, 

ouderen- en jongerenwerkers om 

dat proces ten goede te  keren.

Een nieuwe veelbelovende manier 

om die uitdaging op te  pakken is 

intergenerationele buurtontwikke

ling. Daarmee kunnen de vitale 

krachten van jong en oud worden 

gebundeld in een samenhangend 

programma van initiatieven voor 

het versterken van de sociale 

infrastructuur in buurten en wij

ken.

In Nederland zijn op diverse plaat

sen intergenerationele initiatieven 

gestart of plannen gemaakt. Voor 

beroepskrachten die zich met 

deze initiatieven bezighouden, 

zich het intergenerationeel w er

ken eigen willen maken en hun 

competenties verder willen ont

wikkelen, organiseerde het 

Nederlands Instituut voor Zorg en 

Welzijn (NIZW ) een Masterclass 

intergenerationele buurtontwikke

ling. In een ongedwongen, kritisch 

opbouwende sfeer konden profes

sionals uit het opbouwwerk, soci

aal cultureel werk, jongeren- en 

ouderenwerk hun vragen, ideeën 

en initiatieven voorleggen aan 

tw ee internationaal befaamde 

experts: Sally Newman, directeur 

van Generations Together (een 

organisatie die ruim twintig jaar 

ervaring heeft met het ontwikke

len en evalueren van intergenera

tioneel werk) en Donna Butts, 

directeur van Generations United 

(een knooppunt in het netwerk  

van talloze organisaties die activi

teiten ontplooit op dit gebied).

D e  fu n d a m e n te n  van  in te rg e n e ra t io n e e l w e rk : 

d e  m a s te rs  s p e le n  v o o r

Een m a s te rc la s s  is e e n  fo rm u le  d ie  v o o ra l 

b e k e n d  is u it  d e  m u z ik a le  w e re ld .  Een m as- 

te rp ia n is t  s p e e lt  e e n  m u z ie k s tu k  v o o r  en  

lu is te r t  v e rv o lg e n s  n a a r z ijn  le e r lin g e n  d ie  

h e t s tu k  te ru g s p e le n .  S a m en  m e t d e  a n d e re  

le e r lin g e n  re a g e e r t  h ij o p  h e t te ru g g e s p e e l

d e  s tu k . Z o  v e r l ie p  o o k  d e  M a s te rc la s s  in te r 

g e n e ra t io n e le  b u u r to n tw ik k e lin g  w a a r  d e  

m a s te rs  d e  fu n d a m e n te n  va n  h e t in te rg e n e 

ra t io n e e l w e rk e n  v o o rs p e e ld e n  aan  d e  a a n 

w e z ig e  b e ro e p s k ra c h te n .

In te rg e n e ra t io n e le  b u u r to n tw ik k e lin g  c o m b i

n e e r t  d o e lg r o e p g e r ic h t  e n  g e b ie d s g e r ic h t  

w e rk e n  e n  g a a t u it  va n  d e  p o s it ie v e  b e te k e 

n is  d ie  jo n g  en  o u d  v o o r  e lk a a r  en  v o o r  hun 

g e m e e n s c h a p p e lijk e  w o o n o m g e v in g  k u n n e n  

h e b b e n . C e n tra a l s ta a t h e t b e s e f d a t  z o w e l 

o u d e re n  a ls  jo n g e re n  b e s c h ik k e n  o v e r  e en  

g ro te  h o e v e e lh e id  c a p a c ite ite n  e n  m o g e li jk 

h e d e n . D o o r  d e z e  g ro e p e n  n ie t  aan  t e  s p re 

k e n  o p  h u n  p ro b le m e n  o f  b e p e rk in g e n , 

m a a r o p  h u n  'h u m a n  c a p ita l',  k u n n e n  z ij d ie  

c a p a c ite ite n  in z e t te n  v o o r  e lk a a r  e n  v o o r  

h un  le e fo m g e v in g .  H e t su cce s  van  in te rg e 

n e ra t io n e e l w e rk  is g e b a s e e rd  o p  h e t 

s a m e n k o m e n  va n  z o w e l g e d e e ld e  b e h o e f 

te n  va n  jo n g  e n  o u d  (zoa ls  d e  b e h o e f te  aan 

le e fb a a rh e id , v e il ig h e id  e n  z in g e v in g ) ,  als 

van  hun  m o g e lijk h e d e n  o m  in  d ie  b e h o e f te n  

te  v o o rz ie n . J u is t  d o o rd a t  jo n g  e n  o u d  van 

e lk a a r  v e rs c h ille n , k u n n e n  z ij va n  e lk a a r  le re n  

e n  ie ts  v o o r  e lk a a r  e n  h un  le e fo m g e v in g  

b e te k e n e n .

D e  N e d e r la n d s e  c o n te x t  

In  d e  V e re n ig d e  S ta te n  h e e f t  m e n  ru im  tw in 

t ig  ja a r  e rv a r in g  m e t  in te rg e n e ra t io n e e l  

w e rk . In  N e d e r la n d  s ta a t  d e z e  a a n p a k  n o g  

in  d e  k in d e rs c h o e n e n . B ij v e le n  le e f t  d e  

v ra a g  h o e  d e z e  w e rk w ijz e  p a s t  in  d e  

N e d e r la n d s e  c o n te x t .  O m  o p  d e z e  v ra a g  

a n tw o o r d  te  g e v e n  w as o o k  W il van  d e  Leur, 

d ire c te u r  van  h e t  L a n d e lijk  C e n tru m  

O p b o u w w e r k  a a n w e z ig  o p  d e  m as te rc la s s .

In te rg e n e ra t io n e le  b u u r to n tw ik k e lin g  is e e n  

m a n ie r  o m  te  w e rk e n  aan  h o r iz o n ta l i te it ,  

a ld u s  W il van  d e  Leur. H e t s o c ia a l d o m e in  in  

N e d e r la n d  w o r d t  v a n d a a g  d e  d a g  s te rk  

g e k e n m e rk t  d o o r  v e r t ic a l i te it ,  d a t  w il z e g 

g e n  d o o r  ta llo z e  m a s s ie v e  s y s te m e n  d ie  van  

b o v e n a f  in te rv e n ië re n , z o a ls  p o li t ie ,  R IA G G , 

je u g d z o r g  e n  th u is z o rg . H e t  e in d p u n t  van  

d e z e  v e r t ic a le  in te rv e n t ie s  l ig t  in  d e  h o r iz o n 

t a l i t e i t  van d e  b u u r te n , w ijk e n , f la ts  e n  h u i

z e n  w a a rin  d e  m e n s e n  w o n e n . H e la a s  e in 

d ig t  m a a r  a l te  vaak  o o k  d e  e f fe c t iv i te i t  van  

d e  m a s s ie v e  v e r t ic a le  In te rv e n t ie  in  d e  h o r i

z o n ta le  le e fw e re ld  van  b i j  e lk a a r  w o n e n d e  

b u rg e rs . H o e  g ra a g  d e  v e r t ic a le  p ro d u c e n 

te n  o o k  d ie n s te n  e n  p ro d u c te n  w ille n  a fz e t 

te n , v e e l van  h u n  p ro d u c te n  p a s s e n  n ie t  in  

d ie  c o m p le x e  le e fw e re ld re a lite it .  Z ij f lo re re n  

n a m e lijk  b i j  s ta n d a a rd p ro d u c te n  e n  k o m e n  

n ie t  u i t  d e  k o s te n  w a n n e e r  h e t  m a a tw e rk  zo  

in g e w ik k e ld  is. B o v e n d ie n  le id e n  c o n fro n ta 

t ie s  tu s s e n  v e r t ic a le  e n  h o r iz o n ta le  p ro d u c 

t ie s  n o g a l e e n s  t o t  o m g e k e e rd e  e ffe c te n .  

D e n k  b i jv o o rb e e ld  aan d e  p o l i t ie  d ie  a lle r le i 

h a n g -  e n  s lu itw e rk  p r o m o o t  o m  z o  v e il ig 

h e id s g e v o e le n s  te  v e rg ro te n ,  m e t  a ls  g e v o lg  

e e n  'z ie - je -w e l' e f fe c t  e n  e e n  to e n a m e  van  

o n v e ilig h e id s g e v o e le n s .

N a a rm a te  d e  v e r t ic a le  s y s te m e n  o n v o ld o e n 

d e  in  s ta a t  b li jk e n  te  z ijn  d e  p ro b le m e n  o p  

b u u r t -  e n  s tra a tn iv e a u  aan  te  p a k k e n , w o r d t  

d e  n o o d z a a k  van h o r iz o n ta l i te i t  z ic h tb a a r 

de r. B ij h o r iz o n ta l i te it ,  e n  d u s  o o k  b i j  in te r 

g e n e ra t io n e le  b u u r to n tw ik k e lin g ,  g a a t  h e t  

o m  w e rk e n  aan s a m e n le v e n , h e t  d o o rb re k e n  

van  a n o n im ite it  e n  h e t  t o t  s ta n d  b re n g e n  

van  c o m m u n ic a t ie  b in n e n  h e t  t e r r i t o i r  van  

s tra a t  e n  b u u r t .  H e t  g a a t  o m  h e t  h e rs te l van  

k le in s c h a lig h e id  e n  d e  m e n s e lijk e  m a a t.

M a a r  h e t  b e la n g r ijk s te  is d a t  z ij v ita lis e e r t  

e n  m e n s e n  e n  g ro e p e n  d ie  z ic h  b u ite n g e s lo 

te n  e n  w a a rd e (n ) lo o s  v o e le n  w e e r  d o e t  

b e s e ffe n  d a t  z ij 'e r  to e  d o e n ' e n  b e te k e n is  

k u n n e n  g e v e n  e n  k r ijg e n . B e la n g r ijk  is  d a n  

w e l d a t  h e t  n ie t  o m  k le in e  t i jd e l i jk e  p ro je c t -  

je s  g a a t,  m a a r  o m  in te rg e n e ra t io n e e l w e rk  

a ls  fa c e t  van  e e n  b re d e  w ijk a a n p a k .

N e d e r la n d s e  e rv a r in g e n : d e  le e r lin g e n  s p e le n

te ru g

En to e n  s p e e ld e n  d e  b e ro e p s k ra c h te n  hun  

e rv a r in g e n , id e e ë n  en  in it ia t ie v e n  te ru g .  

P ra c h tig e  s tu k k e n  d ie  n ie t  a lle e n  d e  a n d e re  

le e r lin g e n , m a a r o o k  d e  m a s te rs  in s p ire e r-
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d e n . W a t te  d e n k e n  van  d e  s p e e ltu in  v o o r  

a lle  le e ft i jd e n ?  Een le e g s ta a n d  g ra s v e ld je  

a c h te r  e e n  s c h o o l w a a r  m e n  e e n  o n tm o e 

t in g s p la a ts  v o o r  d e  g e n e ra tie s  w il c re ë re n  en  

w a a rb ij o u d  en  jo n g  sa m e n  v o rm  g e v e n  aan 

d e  in r ic h t in g  e n  h e t o n d e rh o u d . W a t d a c h t u 

van  h e t id e e  o u d e re n  o n d e rs te u n in g  e n  h u lp  

te  la te n  b ie d e n  o p  e e n  a s ie lz o e k e rs c e n tru m ?  

D e  o u d e re n  z ijn  m e e r  d a n  e n th o u s ia s t. Z ij 

ku n n e n  d e  jo n g e  a s ie lz o e k e rs  in fo rm e re n  

o v e r  d e  N e d e r la n d s e  s a m e n le v in g  e n  hen  

h e lp e n  d e  N e d e rla n d s e  ta a l m a c h t ig  t e  w o r 

d e n . O f  een  w ijk  in  R o tte rd a m  w a a r h o o g  

o p lo p e n d e  c o n f lic te n  tu s s e n  o u d e re  e n  jo n 

g e re  b u u r tb e w o n e rs  w o rd e n  a a n g e p a k t m e t 

h e t p ro je c t  C lo s e  E n c o u n te rs  w a a r o u d  en  

jo n g  te a m s  v o rm e n  en  sa m e n  w e rk e n  aan 

e e n  u itd a g in g  in  d e  b u u r t?  D o o r  h e t sam en  

v e rv u lle n  va n  d ie  u itd a g in g  ro n d  e en  

g e m e e n s c h a p p e lijk  b e la n g  w o r d t  e e n  g ro n d 

s la g  g e le g d  v o o r  w e d e rz ijd s  b e g r ip  en  c o m 

m u n ic a tie . En o o k  in d is c u s s ie g ro e p e n  tu sse n  

jo n g e re n  e n  o u d e re n  o v e r  w a a rd e n , n o rm e n  

e n  d e  v ra a g  w a t  m e n se n  v o o r  e lk a a r  ku n n e n  

b e te k e n e n , o n ts ta a n  o n d e r lin g  b e g r ip  en  

c o m m u n ic a tie .

D e  b e ro e p s k ra c h te n  k o m e n  e c h te r  n ie t 

a lle e n  m e t id e e ë n , p la n n e n  en  g o e d  lo p e n d e  

p ro je c te n . Z ij le g g e n  o o k  h u n  v ra g e n , p ro 

b le m e n  e n  d ile m m a 's  v o o r  aan  d e  m a s te rs  en 

e lkaa r. S om s b l i jk t  h e t m o e ili jk  te  z ijn  d e  ju is 

t e  n o o t  t e  s p e le n .

V ra g e n  en  d ile m m a 's : d e  m o e ili jk  t e  s p e le n

n o te n

Z o  b l i jk t  e e n  g o e d  id e e  g e e n  g a ra n t ie  v o o r  

e e n  su cce svo l p ro je c t  t e  z ijn . D e  a a n w e z ig e  

b e ro e p s k ra c h te n  z ijn  te g e n  a lle r le i m o e ili jk 

h e d e n  e n  b a rr iè re s  a a n g e lo p e n . V e rra s s e n d e  

u itk o m s t van  d e  m a s te rc la ss  is w e l d a t  h e t b ij 

a lle n  g in g  o m  d r ie  c e n tra le  v ra g e n , o m  d r ie  

m o e ili jk  te  b e s p e le n  n o te n : H o e  b re n g  je  d e  

g e n e ra t ie s  s a m e n ?  H o e  b re n g  je  d e  v e rs c h il

le n d e  s y s te m e n  sa m en?  En h o e  g a  je  o m  

m e t n e g a t ie v e  s te re o t ie p e  b e e ld v o rm in g ?

B re n g  d e  g e n e ra t ie s  sam en

H e t b e re ik e n , m o t iv e re n  en  s a m e n b re n g e n  

van  d e  g e n e ra t ie s  is n ie t  a lt i jd  g e m a k k e lijk . 

J o n g e re n -  e n  o u d e re n w e rk e rs  w e te n  d a t  h e t 

b e n a d e re n  va n  d e  d o e lg ro e p e n  o p  h un  p ro 

b le m e n  m a a r al t e  va a k  a v e re c h ts  w e rk t.  Z ij 

v o e le n  z ich  n ie t  t o t  h e t p ro je c t  a a n g e tro k 

ken . D o o r  h en  nu  o p  hun  m o g e lijk h e d e n , 

ta le n te n , k e n n is  e n  v a a rd ig h e d e n  aan te  

s p re k e n , ku n n e n  z ij vaak  w e l w o rd e n  g e m o t i 

v e e rd . H e t g a a t n ie t  o m  h e t o p lo s s e n  van 

p ro b le m e n , m a a r o m  h e t b e n u t te n  van  k a n 

sen . B e la n g r ijk  is b o v e n d ie n  d a t  d e e ln e m e rs  

in z ie n  d a t d e e ln a m e  aan h e t p ro je c t  h en  p e r 

s o o n lijk  ie ts  o p le v e r t .  D a t b e te k e n t  in  s o m 

m ig e  g e v a lle n  d a t  m e n  g e b ru ik  m o e t  m a ke n  

va n  e x tr in s ie k e  lo k m id d e le n , van  b e lo n in g e n .

D e  in tr in s ie k e  w a a rd e  va n  h e t p ro je c t  o n t 

d e k k e n  d e  d e e ln e m e rs  d a n  la te r. Z o  n a m e n  

d e  t ie n e rs  van  h e t K a rw e iT e a m  in 

A m s te rd a m  a a n v a n k e lijk  d e e l aan h e t p ro je c t  

o m d a t z ij s p a a rp u n te n  k o n d e n  v e rd ie n e n  

m e t k lu s je s  v o o r  o u d e re  b u u r tb e w o n e rs . N a 

v e r lo o p  va n  t i jd  o n ts to n d  e e n  b a n d  m e t d e  

o u d e re n , o n td e k te n  d e  t ie n e rs  d a t  z ij ie ts  

v o o r  a n d e re n  k u n n e n  b e te k e n e n  e n  w e rd e n  

d a a rd o o r  d e  p u n te n  m in d e r  b e la n g r ijk  

g e v o n d e n .

H e t b e te k e n t  o o k  d a t  o u d  e n  jo n g  d e  kans 

m o e te n  k r ijg e n  z e lf  hun  w e n s e n  en  m o g e li jk 

h e d e n  aan t e  g e v e n , z e lf  v o rm  t e  g e v e n  aan 

h e t p ro je c t.  Van c e n tra a l b e la n g  is o o k  d a t 

a lle  d is c ip lin e s  d ie  c o n ta c t  h e b b e n  m e t d e  

d o e lg ro e p e n  b ij h e t p ro je c t  b e tro k k e n  z ijn . 

J o n g e re n w e rk e rs  w e te n  nu  e e n m a a l m e e r  

van  jo n g e re n  d a n  o u d e re n w e rk e rs  en  o m g e 

k e e rd . B u n d e lin g  van  h un  e x p e r t is e  e n  n e t 

w e rk e n  is n o d ig  o m  d e  g e w e n s te  s y n e rg ie  

o p  p ro fe s s io n e le  w ijz e  t o t  s ta n d  t e  b re n g e n .

B re n g  d e  s y s te m e n  sam en

In te rg e n e ra t io n e le  b u u r to n tw ik k e lin g  is p e r  

d e f in it ie  e e n  in te g ra le  w e rk w ijz e  e n  d e  

s a m e n w e rk in g  en  b e t ro k k e n h e id  va n  d iv e rs e  

d is c ip lin e s  is van  e s s e n tie e l b e la n g . N ie t  

a lle e n  o m  d e  v e rs c h ille n d e  d o e lg ro e p e n  in 

e e rs te  in s ta n tie  t e  b e re ik e n  e n  te  b e tre k k e n , 

m aa r o o k  h e t p ro je c t  in t e  b e d d e n  in e e n  

b re d e  w ijk a a n p a k . H e laas b l i jk t  ju is t  d e z e  

in te g ra le  a a n p a k  in  s o m m ig e  g e v a lle n  e e n  

p ro b le e m  te  v o rm e n . S om s z ijn  v e r te g e n 

w o o rd ig e rs  van  b e p a a ld e  d is c ip lin e s  o f  sys

te m e n  n ie t  o p  d e  h o o g te  van  d e  m o g e lijk h e 

d e n  van  d e z e  a a n p a k . Z o  v e rz e t d e  d ire c te u r  

van  b o v e n g e n o e m d  a s ie lz o e k e rs c e n tru m  z ich  

te g e n  h e t v o o rg e s te ld  in it ia t ie f .  D e rg e li jk e  

p ro b le m e n  o n ts ta a n  v o o ra l o m d a t d e  v e r 

s c h ille n d e  d is c ip lin e s  h e t n u t va n  d e e ln a m e  

v o o r  z ic h z e lf o f  v o o r  hun  d o e lg ro e p  n ie t 

in z ie n . B e la n g r ijk  is d a n  o o k  d a t  m e e rd e re  

s y s te m e n  v a n a f h e t b e g in  b ij d e  id e e v o rm in g  

b e tro k k e n  z ijn , d a t  h e t p ro je c t  a a n s lu it b ij d e  

d o e ls te ll in g e n  van  d e  d iv e rs e  s y s te m e n  en  

d a t  d u id e l i jk  w o r d t  g e m a a k t d a t h e t p ro je c t  

n ie t  a lle e n  v o o rd e e l h e e ft  v o o r  d e  b e tro k k e n  

in d iv id u e n  z e lf, m a a r o o k  s tru c tu re e l te n  

g o e d e  k o m t aan  d e  s o c ia le  k w a lite it  van  hun  

le e fo m g e v in g . D it  k o s t t i jd ,  m a a r d ie  t i jd  is 

n o o d z a k e lijk  w il m e n  t o t  e e n  su cce svo l p ro 

je c t  k o m e n . S om s s p e e lt  e c h te r  ie ts  a n d e rs  

e e n  ro l, o o k  n e g a t ie v e  s te re o t ie p e  b e e ld v o r 

m in g  te n  a a n z ien  va n  e e n  van  d e  d o e lg ro e 

p e n  kan  d e e ln a m e  o f  s a m e n w e rk in g  van  d e  

s y s te m e n  in d e  w e g  s ta a n .

O n tk ra c h t  n e g a t ie v e  s te re o t ie p e  b e e ld v o rm in g  

N e g a t ie v e  s te re o t ie p e  b e e ld v o rm in g  kan 

e e n  b e la n g r ijk e  b a rr iè re  v o o r  in te rg e n e ra t io -  

n e e l w e rk e n  v o rm e n . N e t  a ls  v e e l o u d e re n , 

z ie n  v e e l o u d e re n w e rk e rs  t ie n e rs  b i jv o o r 

b e e ld  a ls  e e n  b e d re ig e n d e  g ro e p  w a a r  n ie t  

m e e  te  c o m m u n ic e re n  v a lt.  En n e t a ls ve e l 

jo n g e re n , z ie n  jo n g e re n w e rk e rs  o u d e re n  als 

h u lp b e h o e v e n d  en  e e n  las t. D e  z o g e n a a m d e  

a c h te rs ta n d s s c o re s  h e b b e n  h e t d e n k e n  in  d e  

s o c ia le  s e c to r  z o  s te rk  b e ïn v lo e d , d a t  h e t 

b e n u t te n  va n  e ig e n  m o g e lijk h e d e n  van  d o e l

g ro e p e n  a c h te ro p  is g e ra a k t te n  fa v e u re  van  

h e t v e r le n e n  van  p ro fe s s io n e le  d ie n s te n  aan 

a c h te rs ta n d s c a te g o r ie ë n . A p a r te  d o e lg ro e 

p e n  w o rd e n  k e u r ig  a p a r t  b e d ie n d , m a a r d e  

s a m e n h a n g  tu s s e n  v e rs c h ille n d e  d o e lg ro e 

p e n  is u it  h e t o o g  v e r lo re n . D it  b e te k e n t  d a t 

h e t n ie t  a lle e n  v o o r  d e  le e f t i jd s g ro e p e n  z e lf, 

m a a r o o k  v o o r  d e  b e ro e p s k ra c h te n  in te re s 

sa n t is o m  in z ic h t in e n  b e g r ip  v o o r  d e  le e f

w e re ld  va n  d e  a n d e re  g e n e ra t ie  o p  t e  d o e n . 

N e g a t ie v e  b e e ld v o rm in g  b e v ra g e n  k o s t t i jd ,  

m a a r d o o r  h e t g e s p re k  h ie ro v e r  aan t e  gaan  

e n  e lk a a r  t e  w ijz e n  o p  a n d e re  su c c e s v o lle  

in te rg e n e ra t io n e le  p ro je c te n  w a a rb ij z o w e l 

jo n g  als o u d  ie ts  v o o r  e lk a a r  en  d e  le e fo m 

g e v in g  k o n d e n  b e te k e n e n , k u n n e n  p ro fe s s io 

na ls  e lk a a r  o v e r  d e  s t re e p  ha le n .

H e t v e rv o lg : o p  na a r e e n  la n d e lijk  s y m fo n ie  

D e  m a s te rc la s s  in te rg e n e ra t io n e le  b u u r to n t 

w ik k e lin g  w a s  e en  b ijz o n d e re  b ije e n k o m s t,  

n ie t  a lle e n  o m d a t in te re s s a n te  o p t ie s  en  

d ile m m a 's  b e s p ro k e n  w e rd e n , m a a r o o k , en  

v o o ra l,  o m d a t h e t e n o rm e  in s p ira t ie  o p le v e r 

d e , in s p ira t ie  d ie  v ra a g t o m  e e n  v e rv o lg . 

T ijd e n s  d e  m a s te rc la ss  w e rd  d a n  o o k  d e  

g ro n d s la g  g e le g d  v o o r  e e n  N e d e r la n d s  n e t 

w e rk  van  e n  v o o r  p ra k t ijk m e n s e n  in te rg e n e -  

ra t io n e e l w e rk . Een n e tw e rk  d a t v e rd e r  

o p g e b o u w d  za l w o rd e n  in h e t k a d e r  va n  h e t 

d r ie ja r ig  N IZ W  s t im u le r in g s p ro g ra m m a  V o o r  

a lle  le e f t i jd e n .  M e t  f in a n c ië le  s te u n  va n  V W S , 

h e t V S B -fo n d s , h e t fo n d s  O u d e re n p o s tz e g e ls  

e n  d e  S t ic h t in g  K in d e rp o s tz e g e ls  za l h e t 

N IZ W  g e d u re n d e  d e  k o m e n d e  d r ie  ja a r  

o n d e r  m e e r  in  p i lo tp ro je c te n  v e rs c h ille n d e  

v a r ia n te n  va n  in te rg e n e ra t io n e le  b u u r to n t 

w ik k e lin g  v e rd e r  u itw e rk e n , e e n  b u u r tb a ro -  

m e te r  (w a a rm e e  d e  k w a lite it  va n  in te rg e n e 

ra t io n e le  re la t ie s  in d e  b u u r t  kan  w o rd e n  

b e o o rd e e ld )  o n tw ik k e le n , e e n  la n d e lijk e  p ro -  

je c te n b a n k , w e b s ite  en  n ie u w s b r ie f  o p z e tte n  

e n  e e n  v id e o , h a n d le id in g e n  e n  tra in in g s m o -  

d u le s  v o o r  b e ro e p s k ra c h te n  en  v r i jw il l ig e rs  

u itb re n g e n . D it  a lle s  m e t a ls  u ite in d e li jk  d o e l 

d a t  o v e r  d r ie  ja a r  d e  n o te n  v o o r  in te rg e n e ra 

t io n e le  b u u r to n tw ik k e lin g  v o o r  ie d e re e n  

b e s p e e lb a a r  z ijn  en  ie d e re  g e m e e n te  in 

N e d e r la n d  kan  b e s c h ik k e n  o v e r  e e n  s a m e n 

h a n g e n d  p ro g ra m m a  v o o r  h e t v e rs te rk e n  

van  in te rg e n e ra t io n e le  re la t ie s  als fa c e t  van  

e e n  b re d e  w ijk a a n p a k .

□
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Interventies in de

sociale infrastructuur
d o o r  C u i van H o o ijd o n k , s e n io r  o n d e rz o e k e r  V e rw e y -J o n k e r  In s t itu u t

Sociale infrastructuur, sociale 

cohesie, sociale integratie. Je ziet 

ze zorgelijk bij elkaar zitten: de 

ambtelijke werkgroep, die zich 

buigt over de gegevens van het 

zorgvuldig uitgekiende buurtmo- 

nitoringsysteem en zich het hoofd 

breekt over de vraag, welke 

ingrepen zo links en rechts althans 

de verwachting kunnen wekken, 

dat het tij van verloedering te  

keren is. In de term  sociale infra

structuur ligt de bekommernis van 

gemeentelijke overheden beslo

ten om greep te  houden op socia

le processen, die zich in wijken en 

buurten afspelen. De sociale inte

gratie w ordt door multiculturele 

tendensen bedreigd en het 

gevaar is aanwezig, dat zich een 

illegitieme sociale structuur ont

wikkelt, waarop het zicht ont

breekt en die als potentiële 

brandhaard kan worden aange

merkt. Dat moet dus worden 

voorkomen en de overheid pro

beert dat op een rationele manier. 

Nulmeting, buurtmonitoring, pro- 

yfessionele inzet, project zus, pro

ject zo en naderhand kijken of het 

iets heeft uitgehaald. De woon- 

en leefomgeving opgevat als een 

machine, die zo nu en dan door

gesmeerd w ordt en/of een grote 

beurt moet krijgen.

H et begrip sociale infrastructuur 

duikt momenteel in verschillende 

overheidsdocumenten en beleids

studies op en dat is aanleiding om 

dit terrein nader te  verkennen. Ik 

doe dat vanuit het oogpunt van 

interventie. W at zijn de mogelijk

heden om in de sociale infrastruc

tuur van een samenlevingsver

band (dorp, wijk buurt, stadsdeel)

te  interveniëren en waarmee 

moet dan met name rekening 

worden gehouden?

V e rs c h u iv e n d e  p a n e le n

A a n d a c h t v o o r  d e  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  van 

e e n  s a m e n le v in g  is e r n ie t  s in d s  v a n d a a g  o f  

g is te re n . In w is s e le n d e  o m s ta n d ig h e d e n  en 

in  te lk e n s  a n d e re  b e w o o rd in g e n  is d ie  a an 

d a c h t in  b i jv o o rb e e ld  d e  la a ts te  v i j f t ig  ja a r  

a a n w ijs b a a r.

In 1 9 4 5  la g  N e d e r la n d  in p u in . V i j f ja a r  o o r 

lo g  h a d d e n  a rm o e d e , e lle n d e  e n  o n tw r ic h 

t in g  te w e e g g e b ra c h t .  V o lk s h e rs te l w a s  e en  

b e w e g in g ,  d ie  v la k  na d e  o o r lo g  d e  e rg s te  

n o o d  p ro b e e rd e  te  le n ig e n ^ ) .  V o lk s h e rs te l 

k w a m  v o o r t  u it  d e  z o g e n a a m d e  'd o o rb ra a k '-  

g e d a c h te , h e t id e e  o m  te  b re k e n  m e t d e  

v o o ro o r lo g s e  v e rh o u d in g e n  e n  na d e  o o r lo g  

e e n  n ie u w  b e g in  t e  m a k e n . Z o  w e rd  b i jv o o r 

b e e ld  d e  S oc iaa l D e m o c ra tis c h e  

A r b e id e r s p a r t i j  (S D A P ) t o t  P a rt ij va n  d e  

A rb e id ,  e e n  p a r t i j  w a a r in  z e k e r  in  h e t b e g in  

a lle  g e z in d te n  w e lk o m  w a re n . V o lk s h e rs te l 

ra a k te  als h u lp o rg a n is a tie  o m s tre d e n , o m d a t 

a l v r i j  s p o e d ig  d e  v e rz u ild e  v e rh o u d in g e n  

van  v ó ó r  d e  o o r lo g  e e n  h e rn ie u w d e  ro l g in 

g e n  s p e le n . In h e t a ls  e e rs te  b e v r ijd e  z u id e n  

w a s  d a t  al v r i j s p o e d ig  h e t g e v a l. B in n e n  h e t 

b e s tu u r  van  h e t P ro v in c ia a l O p b o u w o rg a a n  

N o o rd -B ra b a n t ,  é é n  van  d e  to e n m a lig e  p ro 

v in c ia le  o p b o u w o rg a n e n ,  w a a rv a n  h e t o n t 

s ta a n  m e d e  als 's p in -o f f '  va n  V o lk s h e rs te l 

kan  w o rd e n  b e s c h o u w d , e is te  d e  k a th o lie k e  

k e rk  n a d ru k k e lijk  h a a r p le k  o p . H e t 

W e lv a a r ts p la n  v o o r  N o o rd -B ra b a n t  van  1947  

d ro e g  d a n  o o k  h e t s te m p e l va n  d e  z o rg  o m  

m o re e l v e rv a l. D e  v e rs c h il le n d e  c e n tra  v o o r  

in d u s tr ië le  o n tw ik k e lin g  m o e s te n  m e t d e  

f ie ts  b e re ik b a a r  z ijn , z o d a t  m e n s e n  n ie t  

n o o d g e d w o n g e n  n a a r d e  s ta d  h o e fd e n  te  

v e rh u iz e n . B in n e n  d e  s te d e l i jk e  s a m e n le v in g  

z o u  d e  k e rk  im m e rs  h a a r g re e p  o p  h e t 

m a a ts c h a p p e lijk e  le v e n  m a a r m o e ili jk  k u n 

nen  h a n d h a v e n ^ ) .

D e  z o g e n a a m d e  o n m a a ts c h a p p e lijk h e id s b e -  

s t r i jd in g ,  d ie  in  d e  ja re n  v i j f t ig  o p  g a n g  

k o m t,  a d e m t e e n  z e lfd e  s fe e r  va n  b e h o e f te  

aan  m o re e l v e rm a a n . H e t  b e g o n  a lle m a a l 

m e t p a te r  L it je n s , d ie  in d e  w ijk  D e  R ave lijn  

in M a a s tr ic h t  e e n  p ra k t i jk  in  d e  s c h o o t 

g e w o rp e n  k re e g , w a a r in  h ij z ijn  o p  w e te n 

s c h a p p e lijk e  b a s is  o n tw ik k e ld e  in z ic h te n

T
Van onmaat-

schappelijk-

heidsbestrij-
ding naar

opbouwwerk

in bijzondere

situaties

o m tr e n t  o n m a a ts c h a p p e lijk h e id  e m p ir is c h  

zo u  k u n n e n  to e ts e n ^ ) .  H e t w o o n s c h o o lid e e  

m a a k te  in N e d e r la n d  s c h o o l: d e  s p e c ia le  

w ijk  a ls h e ro p v o e d in g p la a ts  v o o r  o n m a a t

s c h a p p e lijk e  m e d e b u rg e rs . N a a r  a a n le id in g  

van  M ill ik o v s k i's  b o e k  'L o f  d e r  o n a a n g e p a s t

h e id '^ )  o n ts ta a t  m id d e n  ja re n  z e s t ig  e en  

d e b a t ,  d a t  e e n  o m s la g  in h e t d e n k e n  m a r

k e e r t .  In d a t  d e b a t  na m  V an T ie n e n , d ie  in 

1 9 6 0  e e n  s tu d ie  o n d e r  d e  t i t e l  'D e  a n d e rs - 

m a a ts c h a p p e lijk e n ' h e t l ic h t h a d  d o e n  z ien , 

e e n  tu s s e n p o s it ie  in . M ill ik o v s k i s te ld e  z o w e l 

d e  b e n a d e r in g  va n  L itje n s  als d ie  van  Van 

T ie n e n  o n d e r  k r it ie k .  D e  ja re n  va n  w e d e ro p 

b o u w  z ijn  te n  e in d e  en  h ië ra rc h is c h  d e n k e n  

m a a k t p la a ts  v o o r  m e e r  d e m o c ra t is c h e  

b e n a d e r in g e n . D e  te rm  o n m a a ts c h a p p e lijk 

h e id  ra a k t in  o n b ru ik  en  h e t w e rk  d a t  in h e t 

k a d e r  d a a rv a n  p la a ts v in d t,  k r i jg t  e e n  a n d e re  

n a a m : o p b o u w w e rk  in  b i jz o n d e re  s itu a tie s . 

N ie t  la n g e r  is d e  o n m a a ts c h a p p e lijk e  p e r 

s o o n  d ra g e r  va n  p ro b le m e n , d ie  o m  e en  

o p lo s s in g  v ra g e n , m a a r is h e t d e  b i jz o n d e re  

s itu a t ie ,  w a a r in  d e  p e rs o o n  v e rk e e r t ,  d ie  

v ra a g t  o m  g e r ic h te  in te rv e n t ie s .

W as  in  d e  ja re n  v i j f t ig  e n  z e s t ig  n o g  s p ra k e  

va n  e e n  u itg e s p ro k e n  a c h te rs ta n d s o p t ie k , 

d a t  w il z e g g e n  in te rv e n t ie s  in d e  so c ia le  

in f ra s tru c tu u r  d o o r  t e  p ro b e re n  u itv a l te  

b e p e rk e n , ro n d  1 9 7 0  k o m t  e r  e e n  m e e r 

a lg e m e n e  b e n a d e r in g .

S a m e n le v in g s o p b o u w  is e e n  'm a a ts c h a p p e 

li jk e  fu n c t ie ' e n  w e lz ijn  is ie ts , w a a r  e e n ie d e r  

re c h t o p  kan  d o e n  g e ld e n . H e t w e lz ijn s b e 

le id  van  h e t k a b in e t D e n  U yl s ta a t v a n a f 

1 9 7 3  in h e t te k e n  van  h e t s tre v e n  n a a r e en  

'o p e n  en  m e e r o n ts p a n n e n ' s a m e n le v in g . 

H e t z ijn  d e  g lo r ie ja re n  va n  d e  m a a k b a a r 

h e id , d e  v e rw a c h t in g  d a t  d e  s a m e n le v in g  te  

s n ijd e n  is o p  d e  m a a t van  b u rg e r , d ie  naar 

h e t 'g o e d e  le v e n ' s t re e f t .  D ie  b u rg e r  h e e ft  

re c h t o p  e m a n c ip a t ie ,  o p  o n tp lo o i in g  en  o p
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s te u n  b ij h e t o p k o m e n  v o o r  z ijn  b e la n g e n . 

H e t fe i t  d a t in d e z e  p e r io d e  n o g  n o o it  e e r 

d e r  z o v e e l g e ld  aan w e lz ijn s b e le id  w e rd  u i t 

g e g e v e n , d e e d  d e  ro e p  o m  'm e e r  p o e n  o m  

aan w e lz ijn s w e rk  t e  d o e n ' van  h e t to e n m a li

g e  A n t i-C R M -B e z u in ig in g s fro n t g e e n s z in s  

v e rs to m m e n . D e  b e ro e p s k ra c h t is in 

o p m a rs . Z i j /h i j  h e e ft  la k  aan d e  z u ile n v e r te 

g e n w o o rd ig e rs ,  d ie  h ie r  e n  d a a r  in  b e s tu re n  

van  w e lz ijn s in s te ll in g e n  n o g  z ijn  t e  v in d e n . 

D ie  o p m a rs  d u u r t  v o o r t ,  t o t d a t  h e t z o g e 

n a a m d e  'g e ite w o lle n s o k k e n '- im a g o  z ich  

te g e n  d ie  b e ro e p s k ra c h t z e lf  b e g in t  te  

k e re n ^ ).

In d e  'B V  N e d e r la n d  in  d e  ja re n  ta c h t ig '^ )  

m o e t  d e  b ro e k r ie m  w a t s tra k k e r  w o rd e n  

a a n g e tro k k e n . H e t h e rs te lb e le id  va n  tw e e  

k a b in e t te n  L u b b e rs  r ic h tte  z ich  o p  ru im te  

v o o r  d e  m a rk t,  o p  h e t te ru g d r in g e n  va n  d e  

o v e rh e id  e n  o p  d e  v e r la g in g  van  h e t f in a n 

c ie r in g s te k o r t .  D e  g e m e e n te  k re e g  m e e r 

ta k e n  en  b e v o e g d h e d e n . D o o r  d e z e  d e c e n 

tra l is a t ie  kan  o p  lo ka a l v la k  in  p r in c ip e  d e  

a fw e g in g  w o rd e n  g e m a a k t,  w a a r  in te rv e n 

t ie s  in  d e  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  w e n s e lijk  

z ijn , a l m o e t  d a t  d a n  w e l m e t m in d e r  g e ld  

d a n  v o o rh e e n . D e  d e c e n tra lis a t ie o p e ra t ie  

van  1 9 8 6  g in g  n a m e lijk  g e p a a rd  m e t e en  

fo rs e  k o r t in g  o p  d e  b e s c h ik b a re  m id d e le n , 

a lv o re n s  ze  o n g e o o rm e rk t  n a a r h e t g e m e e n 

te fo n d s  g in g e n .

R ond  1 9 9 0  is h e t e in d  van  h e t h e rs te lb e le id  

in z ic h t. H e t so c ia a l v e rn ie u w in g s b e le id ,  d a t 

v a n u it  R o tte rd a m  o v e r  h e e l N e d e r la n d  u i t 

w a a ie r t ,  b e te k e n t  e e n  h e rn ie u w d e  a a n d a c h t 

v o o r  h e t s o c ia le  en  v o o r  d e  v ita lis e r in g  van  

m a a ts c h a p p e lijk e  v e rh o u d in g e n . H e t is h e t 

w e lz i jn s m o tto  van  h e t d e rd e  en  la a ts te  k a b i

n e t L u b b e rs . D e  k e rn  van  h e t g e d a c h te g o e d  

w o r d t  g e ru is lo o s  d o o r  h e t e e rs te  k a b in e t 

K o k  o v e rg e n o m e n  in h e t k a d e r  va n  h e t s te 

d e n b e le id ,  w a a rn a  d e  v re e s  v o o r  s o c ia le  

d e s in te g ra t ie  d e  a a n d a c h t v o o r  d e  s o c ia le  

in f ra s tru c tu u r  a ls h e t w a re  a ls  v a n z e lf h e e ft  

o p g e ro e p e n .

M u l t ic u ltu r a l i te it

D e  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  e n  d e  m o g e lijk h e 

d e n  o m  e ro p  in t e  g r i jp e n  s ta a n  d u s  v o lo p  in 

d e  b e la n g s te ll in g . D ie  b e la n g s te ll in g  b l i jk t  

b ijv o o rb e e ld  u it  h e t r a p p o r t  van  d e  c o m m is 

s ie  P e p e r^ ), d a t  d e  p ro b le m a tie k  va n  d e  

g ro te  s te d e n  en  h e t z o e k e n  n a a r d ra a g v la k  

v o o r  h e t w e rk e n  aan o p lo s s in g e n  p ro m in e n t  

o p  d e  p o lit ie k e  a g e n d a  p la a ts t.  H e t th e m a  

van  d e  m u l t ic u ltu r a l i te it  h o u d t ,  h o e  m e n  h e t 

o o k  w e n d t  o f  k e e r t ,  n a u w  v e rb a n d  m e t d e  

h u id ig e  z o rg  v o o r  s o c ia le  in te g ra t ie .  

P u b lic a tie s  van  d e  W e te n s c h a p p e lijk e  Raad 

v o o r  h e t R e g e r in g s b e le id  e n  d e  R aad v o o r  

M a a ts c h a p p e lijk e  O p b o u w  z ijn  m e t n a m e  

d o o r  d ie  z o rg  in g e g e v e n  e n  h e t p le id o o i van  

d e  c o m m is s ie  P e p e r  v o o r  e e n  p a r tn e rs c h a p

T
'assimileren 

o f bungelen'

tu s s e n  s ta d  en  la n d  v in d t  in  h e tz e lfd e  k a d e r  

p la a ts .

S om s kan  e e n  g e d e g e n  essay n e t z o v e e l 

in z ic h t aan  d e  o p p e rv la k te  b re n g e n  a ls  e en  

s tu d ie  o f  o n d e rz o e k s v e rs la g  va n  e e n  a a n 

z ie n lijk  g ro te r e  o m v a n g . Z o  s c h re e f R uben  

G o w r ic h a rn  h e t b o e k je  'H o lla n d s e  c o n tra s 

te n ' b ij w ijz e  van  p e rs o o n lijk  relaas®^. H e t 

la a t z ijn  s u c c e s v o lle  s o c ia le  in te g ra t ie  b in n e n  

d e  N e d e r la n d s e  s a m e n le v in g  z ie n , m a a r d a t 

n ie t  a lle e n . N ie t  v o o r  n ie ts  h e e ft  h e t d e  

o n d e r t i te l  'd e  k e e rz ijd e  van  s o c ia le  in te g ra 

t ie '  m e e g e k re g e n . W a n n e e r  je  v a n u it  e e n  

a n d e re  c u ltu re le  a c h te rg ro n d ,  in  z ijn  g e v a l 

d e  S u rin a a m se , e e n  p le k  in d e  N e d e r la n d s e  

s a m e n le v in g  t r a c h t  t e  v e rw e rv e n , d a n  g a a t 

d a t  va n  au ! G o w r ic h a rn  h e e ft  h e t o v e r  h e t 

'ju k  va n  d e  g e s c h ie d e n is ',  'h e t  v e rd r ie t  van 

d e  m ig ra n t ',  'a s s im ile re n  o f  b u n g e le n ' e n  zo  

m ee r. En d a n  is h ij z e lf  e e n  g o e d  o p g e le id e  

S u rin a a m se  in te lle c tu e e l.  H o e v e e l m e e r  van  

au m o e t d a n  w e l d e  in te g ra t ie  g a a n  van  

T u rke n  en  M a ro k k a n e n , d ie  e r  q u a  k a n se n  in 

d e  N e d e r la n d s e  s a m e n le v in g  z o v e e l s le c h te r  

v o o rs ta a n ^ ) .  En d a n  h e b b e n  w e  h e t n o g  n ie t  

o v e r  a s ie lz o e k e rs  va n  v e le r le i n a t io n a lite it ,  

d ie  h e t d a a re n b o v e n  m o e te n  s te lle n  m e t 

n o g  m in d e r  o n d e r l in g e  c o n ta c te n  m e t la n d 

g e n o te n  e n  d a a ro m  m e e r  o p  z ic h z e lf  z ijn  

a a n g e w e z e n . M e t  b e tre k k in g  t o t  s o c ia le  

in te g ra t ie  m a a k t G o w r ic h a rn  e e n  v e rh e ld e 

re n d  o n d e rs c h e id  tu s s e n  p r im a ire  en  s e c u n 

d a ire  lo y a lite ite n .  P r im a ir  s ta a t d a n  v o o r  h e t 

g e z in s v e rb a n d  e n  als v o o rb e e ld e n  van  

s e c u n d a ire  lo y a lite ite n  n o e m t h ij n a b u u r 

sch a p , v r ie n d s c h a p  e n  c o lle g ia l i te it .  H e t z ijn  

ju is t  d e z e  z a ke n , d ie  h ij in  v e rb a n d  b re n g t  

m e t in te g ra t ie  e n  s o c ia le  c o h e s ie^® ).

H e t p e rs o o n lijk e  re laa s  in 'H o lla n d s e  c o n 

t r a s te n ' la a t a l ie ts  z ie n  van  d e  m o e iz a a m 

h e id  va n  s o c ia le  in te g ra t ie .  In e e n  s tu d ie , d ie  

in  o p d ra c h t  van  d e  R aad v o o r  

M a a ts c h a p p e lijk e  O n tw ik k e lin g  is v e r r ic h t  

k o m t e e n  e n  a n d e r  g e o b je c t iv e e rd  t o t  u i t 

d ru k k in g ^ ^ ) .  D it  v e rk e n n e n d e  o n d e rz o e k  is 

v e r r ic h t  d o o r  h e t In s t itu u t  v o o r  M ig ra t ie  en 

E tn is c h e  S tu d ie s  en  d e  re s u lta te n  e rv a n  

la te n  z ich  a ls  v o lg t  k o r t  s a m e n v a tte n .

B e k e n d  is, d a t  im m ig ra n te n  m a a r in  b e p e rk 

t e  m a te  in a lg e m e n e  o rg a n is a t ie s  va n  v r i jw i l 

lig e rs w e rk  m e e d o e n . D a t h o u d t  n ie t  a lle e n  

v e rb a n d  m e t hun  s le c h te  s o c ia a l-e c o n o m i-  

sche  p o s it ie ,  m a a r o o k  m e t h un  e tn is c h e  

id e n t if ic a t ie .  Z e  v o e le n  z ich  in  d e rg e li jk e

o rg a n is a t ie s  e e n  v re e m d e  e e n d  in  d e  b ijt .  

N ie t te m in  b li jk e n  ze  in d e  p ra k t i jk  w e l d e g e 

li jk  b e re id  v r i jw il l ig  e n  o n b e ta a ld  w e rk  te  

d o e n , m a a r b ij v o o rk e u r  b in n e n  e n  te n  

b e h o e v e  va n  d e  e ig e n  g ro e p .  H e t g a a t d a n  

o m  a c t iv ite ite n ,  d ie  g e r ic h t  z ijn  o p  h e t  u i t 

d ra g e n  va n  h e t e ig e n e  e n  o p  a c t iv ite ite n  

g e r ic h t  o p  d e  v e rb e te r in g  va n  d e  so c ia a l- 

e c o n o m is c h e  p o s it ie  a ls  g ro e p  in  d e  s a m e n 

le v in g . V e rd e r  is h e t v e s t ig in g s p ro c e s  van  

b e la n g . A a n v a n k e lijk  is e r  e e n  s te rk e  

g e r ic h th e id  o p  d e  o m s ta n d ig h e d e n  in  h e t 

la n d  van  h e rk o m s t,  t e r w i j l  la te r  d e  so c ia a l- 

e c o n o m is c h e  p o s it ie  in h e t la n d  va n  v e s t i

g in g  e n  th e m a 's  ro n d  d e  e ig e n  id e n t i te i t  

m e e r  c e n tra a l s ta a n . V e e l h a n g t o o k  a f van  

d e  m a n ie r  w a a ro p  te g e n  im m ig ra n te n g ro e 

p e n  w o r d t  a a n g e k e k e n . A ls  t i jd e l i jk e  

a rb e id s k ra c h te n ?  A ls  z ic h  aan  te  passen  

n ie u w k o m e rs ?  A ls  n ie u w e  b u rg e rs  in  e e n  

m u lt ic u ltu re le  s a m e n le v in g ?  W a t n o d ig  is, is 

e e n  g e z a m e n lijk  in s t i tu t io n e e l ka d e r, w a a r 

b in n e n  b e le id  (n a tio n a a l o f  g e m e e n te li jk )  en  

m ig ra n te n o rg a n is a t ie s  b ij e lk a a r  w o rd e n  

g e b ra c h t  e n  e e n  g e z a m e n lijk  r e fe re n t ie k a 

d e r  ka n  o n ts ta a n . V r i jw il l ig e  w e rk z a a m h e 

d e n , d ie  s o m s  m e t s u b s id ie s  e n  p ro fe s s io n e 

le  s te u n  w o rd e n  o n tp lo o id  z ijn  t e  o n d e r 

s c h e id e n  in w e rk z a a m h e d e n  g e r ic h t  o p  

s t ru c tu re le  in te g ra t ie  ( v e rb e te r in g  s o c ia a l- 

e c o n o m is c h e  p o s it ie )  e n  o p  s o c ia a l-c u ltu re le  

in te g ra t ie  (o n tw ik k e lin g  va n  h e t e ig e n e ) . 

M a a r d ie  z a ke n  k u n n e n  o o k  o n d e r l in g  v e r 

w e v e n  z ijn , w a n n e e r  b i jv o o rb e e ld  e e n  

M o s k e e v e re n ig in g  e e n  h u is w e rk k la s  o rg a n i

s e e rt.  Im m ig ra n te n o rg a n is a t ie s  b e s e ffe n  

u ite ra a rd , d a t  ze  h u n  d o e le n  e n  a c t iv ite ite n  

m a k k e lijk e r  k u n n e n  le g it im e re n ,  w a n n e e r  ze  

h e t a c c e n t le g g e n  o p  d e  in te g re re n d e  fu n c 

t ie  e rv a n . D ie  d o e ls te l l in g  van  in te g ra t ie  

w o r d t  v e e la l o o k  fe i te l i jk  n a g e s tre e fd , m aa r 

in  c o m b in a t ie  m e t e ig e n  c u ltu re e l-e x p re s s ie -  

v e  d o e ls te ll in g e n .  H o e w e l d e  n a d ru k  d u s  l ig t  

o p  s o lid a r ite it  m e t  d e  e ig e n  g ro e p ,  z ijn  a c t i

v i te ite n  in  p r in c ip e  o p e n  v o o r  a n d e re n  d a n  

le d e n  va n  d e  e ig e n  g ro e p  e n  is e r  in e en  

a a n ta l g e v a lle n  o o k  s p ra k e  va n  d e e ln a m e  

van  a n d e re n . O p v a t t in g e n  o v e r  b u rg e r 

s ch a p , d ie  v e rb o n d e n  z ijn  m e t v r i jw il l ig e  

in z e t va n  m ig ra n te n  s to e le n  o p  e e n  p lu ra lis 

t is c h  o f  m u lt ic u ltu re e l m o d e l va n  d e  s a m e n 

le v in g . A c t ie f  b u rg e rs c h a p  k o m t  o o k  t o t  u i t 

d ru k k in g  in  h e t d a a d w e rk e li jk  p a r t ic ip e re n  in 

v e rs c h il le n d e  d o m e in e n  va n  d e  s a m e n le v in g . 

A c t iv i te i te n  va n  z e e r  v e e l m ig ra n te n o rg a n i

s a tie s  z ijn  g e r ic h t  o p  h e t v e rb e te re n  va n  d e  

v o o rw a a rd e n  v o o r  h e t u ito e fe n e n  va n  een  

d e rg e li jk  a c t ie f  b u rg e rs c h a p . H e t ra p p o r t  

m a a k t te n s lo t te  a a n n e m e lijk , d a t  e r  v o ld o e n 

d e  p o te n t ie e l a a n w e z ig  is b ij o rg a n is a tie s  

van  im m ig ra n te n  v o o r  h e t b e v o rd e re n  van  

s o c ia le  a c t iv e r in g  e n  in te g ra t ie  in  d e  s a m e n 

le v in g . V o o rw a a rd e  is d a n  o n d e r  a n d e re  w e l
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e e n  g e a c c e p te e rd e  p o s it ie  o p  h e t m a a t

s c h a p p e lijk e  m id d e n v e ld  e n  e e n  o v e rh e id , 

d ie  d e g e li jk e  o rg a n is a t ie s  b e t re k t  b ij fo rm e 

le  e n  in fo rm e le  o v e r le g s tru c tu re n  o p  n a t io 

naa l en  lo k a a l n ive a u .

V r ijh e id  en  b in d in g

H e t w e rk  va n  d e  F ra n se  s o c io lo o g  A la in  

T o u ra in e  is in  N e d e r la n d  n ie t  z o  b e k e n d , al 

l i jk t  d a a r  d e  la a ts te  ja re n  e n ig e  k e n te r in g  in 

t e  k o m e n . H e t h e e ft  e n e rz ijd s  t e  m a k e n  m e t 

e e n  n o g a l A n g e ls a k s is c h e  g e r ic h th e id  van  

d e  N e d e r la n d s e  s o c ia le  w e te n s c h a p . 

A n d e rz ijd s  is e r  h e t  g e g e v e n , d a t  d e  k e n n is  

va n  d e  F ra n se  ta a l s in d s  d e  k e u z e p a k k e tte n  

o p  d e  m id d e lb a re  s c h o o l z ie n d e ro g e n  a ch 

te r u i t  is g e g a a n . W a a r in  N e d e r la n d  na a r 

T o u ra in e  v e rw e z e n  w o r d t ,  g e b e u r t  d a t  dan  

o o k  v a a k  n a a r te k s te n  in  E n g e ls e  v e r ta lin g . 

T o u ra in e  h e e ft  e e n  s t ro o m  b o e k e n  o p  z ijn  

naam  s ta a n  e n  v o o r  e e n  o v e rz ic h t va n  z ijn  

w e rk  z ijn  d e  p u b lic a tie s  va n  B. B o o g  en  W . 

d e  N ijs  z e e r  in fo rm a t ie f^  W e  g a a n  in  d i t  

v e rb a n d  n ie t  u itg e b r e id  o p  z ijn  th e o r ie  in , 

m a a r b e p e rk e n  o n s  t o t  z ijn  la a ts te  tw e e  

b o e k e n , d ie  v o o r  o n s  th e m a  in te re s s a n te  

a a n k n o p in g s p u n te n  lijk e n  t e  bieden^3)

In 'Q u 'e s t- c e -q u e  la d é m o c ra t ie ' v e rk e n t  

T o u ra in e  na d e  va l va n  d e  m u u r  o p n ie u w  h e t 

d e m o c ra t is c h  id e a a l. D e m o c ra t ie  is e e n  

k e u z e  v o o r  e e n  re g im e , w a a r in  m e e rd e rh e 

d e n  d e  re c h te n  va n  m in d e rh e d e n  e rk e n n e n . 

D e  v o o rb e e ld e n  va n  B o s n ië  e n  K o s o v o  la te n  

z ie n , d a t  d e  d e m o c ra t ie  n o o it  o n b e d re ig d  is. 

V o lg e n s  n e o lib e ra le  p r in c ip e s  is d e m o c ra t ie  

e e n  s te ls e l va n  n e g a t ie v e  v r ijh e d e n : re s p e c t 

v o o r  in d iv id u e le  v r i jh e id  d o o r  v r i jw a r in g  van  

o v e rh e id s b e m o e ie n is .  E en p o s it ie v e  fo rm u 

le r in g  va n  re c h te n  z o u  b in n e n  d ie  n e o lib e ra 

le  lo g ic a  m a a r t o t  c la im s  o p  d e  s ta a t le id e n . 

M a a r  e e n  d e m o c ra t ie  kan  n ie t  z o n d e r  p o s i

t ie v e  v r ijh e d e n , v in d t  T o u ra in e . E en m e e r 

d e rh e id  v in d t  s o c ia le  v o o rz ie n in g e n  re c h t 

v a a rd ig .  H e t g a a t nu  ju is t  o m  h e t e v e n w ic h t 

tu s s e n  p o s it ie v e  e n  n e g a t ie v e  v r ijh e d e n . H e t 

b e s ta a n  va n  c o lle c t ie v e  a rb e id s o v e re e n k o m 

s te n  e n  d e  p e rs v r ijh e id  n o e m t h ij d a a rb ij a ls 

v o o rb e e ld e n .

H e t th e m a  va n  m e e rd e rh e d e n  en  m in d e rh e 

d e n  k o m t  in  z ijn  la a ts te  b o e k  m e e r  u i tg e 

b re id  aan  d e  o rd e . In 'P o u rro n s -n o u s  v iv re  

e n s e m b le ' v ra a g t  h ij z ich  a f, o f  h e t s a m e n le 

ve n  van  g e li jk e n  e n  v e rs c h il le n d e n  n ie t  d e  

m e e s t o n u itv o e rb a re  o p d ra c h t  va n  d e  e e u w  

is. D e  m o n d ia lis e r in g  va n  d e  e c o n o m ie  

b re n g t  m e n s e n  b ij e lk a a r  o p  h e t v la k  van  

in fo rm a t ie  e n  c o n s u m p tie ,  m a a r d ra a g t  n ie t  

b ij t o t  m e e r  o n d e r l in g  b e g r ip .  D e  v lu c h t  in 

d e  e ig e n  id e n t i t e i t  b in n e n  e e n  h o m o g e n e  

g e m e e n s c h a p  g a a t g e p a a rd  m e t e e n  v e r 

w e rp in g  va n  d e  a n d e r. D a t a n d e rs z ijn  w o r d t  

d a n  a ls  b e d re ig in g  g e z ie n . In g r i jp e n d e  te c h 

n o lo g is c h e  e n  e c o n o m is c h e  v e ra n d e r in g e n

T
Een samenleving  

heeft altijd een 

dom inante  

cultuur

h e b b e n  d e  g re n z e n  tu s s e n  h e t p u b lie k e  en 

h e t p r iv a te  le v e n  d o e n  v e rv a g e n . D e  in te r 

n a tio n a le  e c o n o m ie  t r e e d t  b in n e n  in d e  

p u b lie k e  s fe e r. Ie d e re e n  p ro b e e r t  z ijn  d e e l

n a m e  aan  d e  te c h n o lo g is c h e  w e re ld  t e  c o m 

b in e re n  m e t d e  b e n a d ru k k in g  va n  d e  e ig e n  

c u ltu re le  a c h te rg ro n d  e n  p e rs o o n lijk h e id .  D it  

le v e n s o n tw e rp  v in d t  n ie t  in  a fz o n d e r in g  

p la a ts . In h e t g e v e c h t te g e n  d e  d o m in a n t ie  

van  d e  m a rk t e n  d e  in v lo e d  va n  h e t c o lle c 

t ie f  k e n n e n  w e  aan a n d e re n  e n  aan  o n s z e lf 

h e t re c h t o p  b u rg e rs c h a p  to e  en  d ra g e n  w e  

z o rg  v o o r  d e m o c ra t ie ,  re c h t e n  e d u c a t ie  te n  

b e h o e v e  van  c re a t ie v e  v r ijh e id  v o o r  e e n ie 

d e r. H o e w e l d i t  h o o g g e s te m d  k lin k t ,  is d e  

u itw e rk in g ,  d ie  T o u ra in e  h ie ra a n  g e e f t  n u c h 

t e r  e n  re a lis t is c h . In e e n  in te rv ie w  n a a r a an 

le id in g  va n  d i t  b o e k  z e g t  h ij h e t zo :

Toch b e n  ik  g e e n  v o o rs ta n d e r  van e e n  c u ltu 

re e l g e m e n g d e  s a m e n le v in g . In te g e n d e e l,  ik 

d e n k  d a t  h e t  id e e  d a t  w e  a lle m a a l c u ltu re le  

n o m a d e n  z o u d e n  z ijn  e e n  g e v a a r lijk e  illu s ie  is. 

W a n n e e r m e n  g e e n  d u id e l i jk e  id e n t i te i t  m e e r  

h e e ft,  w a n n e e r  m e n  z e g t:  " W ij z ijn  a lle m a a l 

E u ro p e a n e n : w ij z ijn  n ie t  N e d e r la n d s  en  n ie t  

F ra n s " , d a n  s c h e p t  m e n  o n z e k e rh e id  en  

o n ru s t. M a a r  e r  m o e te n  o o k  g e e n  g e tto 's  w o r 

d e n  g e c re ë e rd . D a a ro m  g a a t  m ijn  v o o rk e u r  

n ie t  u it  n a a r d e  u itd ru k k in g  'd e  m u lt ic u ltu re le  

s a m e n le v in g ' en  s p re e k  ik  lie v e r  van in te rc u l

tu re le  c o m m u n ic a t ie .  Ie d e re e n  e rk e n t  d e  

id e n t i te i t  van d e  ander, z ijn  l id m a a ts c h a p  van  

e e n  a n d e re  cu ltu u r, m a a r  to c h  is h e t  m o g e lijk  

o m  te  c o m m u n ic e re n ^

In te rv e n t ie s  in  d e  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  z ijn , 

d e  g e d a c h te g a n g  van  T o u ra in e  v o lg e n d , aan 

b e p e rk in g e n  o n d e rh e v ig .  In fe i te  l ig t  in  d e  

te rm  m u l t ic u ltu r a l i te it  o o k  e e n  c o n t ra d ic t io  

in te rm in is  b e s lo te n . E en s a m e n le v in g  h e e ft  

a lt i jd  e e n  d o m in a n te  c u ltu u r. D a a rz o n d e r  

z o u d e n  s a m e n le v in g e n  o p h o u d e n  s a m e n le 

v in g e n  t e  z ijn . W a t d a n  als o p t ie  o v e rb l i j f t ,  is 

h e t in g ro e ie n  va n  m in d e rh e d e n  in  d e  d o m i

n a n te  c u ltu u r, te rw i j l  d ie  c u ltu u r  d a a rv a n  

te v e n s  d e  n o d ig e  in v lo e d e n  o n d e rg a a t.  D e  

te rm  in te rc u ltu re le  c o m m u n ic a t ie  p la a ts t  

d e rg e li jk e  p ro c e s s e n  in  e e n  re a lis tis c h  p e r 

s p e c t ie f.

V an e e n  d e rg e li jk  re a lis m e  is b ijv o o rb e e ld  

o o k  h e t o n la n g s  v e rs c h e n e n  p ro e fs c h r if t  van

E. H o ffm a n  d ó ó r t r o k k e n ^ ^ ) .  In z ijn  s tu d ie  

re la t iv e e r t  h ij h e t b e la n g  va n  c u ltu re le  v e r 

s c h ille n  in  d e  z in  d a t  d ie  v e rs c h ille n  n ie t  

b e la n g r ijk e r  z ijn  d a n  v e rs c h ille n  in  s o c ia le  

k lasse , re l ig ie ,  le e f t i jd  o f  sekse . O m  c u ltu re le  

v e rs c h ille n  o p  h e t s p o o r  te  k o m e n  e n  m is 

v e rs ta n d e n  aan t e  p a k k e n  h e e ft  h ij h e t 

z o g e n a a m d e  T O P O I-m o d e l o n tw ik k e ld ,  d a t 

a u to c h to n e n  en  a llo c h to n e n  w il h e lp e n  

e lk a a r  o n b e v a n g e n  te g e m o e t  t e  t r e d e n .  H ij 

n o e m t d a t  m o d e l e e n  p lu ra lis t is c h e  sys

te e m th e o re t is c h e  b e n a d e r in g  va n  in te rc u ltu 

re le  c o m m u n ic a t ie .  O p  f i lo s o f is c h  v la k  h e e ft  

P ro ce e  v o o r  e e n  d e rg e li jk e  b e n a d e r in g  h e t 

p a d  g e ë f f e n d ^ I n  e e n  s tu d ie  b e h a n d e lt  h ij 

d e  id e e ë n s te ls e ls , d ie  aan h e t u n iv e rs a lis m e  

en  h e t re la t iv is m e  te n  g ro n d s la g  lig g e n . H e t 

u n iv e rs a lis m e  g a a t u it  va n  é é n  w e rk e li jk h e id ,  

é é n  m e th o d e  o m  d ie  t e  k e n n e n  e n  één  

d e u g d e li jk  s te ls e l van  m o re le  o o rd e le n . H e t 

re la t iv is m e  s te lt  d a a re n te g e n  d e  v e rs c h e id e 

n h e id  c e n tra a l: v e e l w e rk e li jk h e d e n , v e e l 

m a n ie re n  va n  in z ic h t en  u ite e n lo p e n d e  s te l

se ls  van  m o ra a l. B e id e  s te ls e ls  v o rm e n  d e  

c o u lis s e n  v o o r  h e t p lu ra lis m e  als b ijd ra g e  

v o o r  h e t in te rp re te re n  van  p lu ra le  s a m e n le 

v in g e n . V e rs c h ille n d e  in v a ls h o e k e n  g e v e n  

e e n  b e te r  z ic h t o p  e e n  d e rg e li jk e  s a m e n le 

v in g  d a n  w a n n e e r  é é n  p e rs p e c t ie f  d o m in a n t 

is. Z o  b e k e k e n  kan  N e d e r la n d  v a n u it  v e r 

s c h ille n d e  g e z ic h ts p u n te n  w o rd e n  b e k e k e n : 

a ls im m ig ra t ie la n d ,  a ls  m u lt ic u ltu re le  s a m e n 

le v in g , a ls ra c is tis c h  s y s te e m  o f  a ls p lu ra l is t i 

sch e  d e m o c ra t ie .

S lo t

Ik h e b  in d i t  a r t ik e l w il le n  la te n  z ie n , d a t 

w a n n e e r  w e  d e  m o g e lijk h e id  va n  in g re p e n  

in  d e  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  van  e en  s a m e n le 

v in g s v e rb a n d  w ille n  o n d e rz o e k e n , w e  n ie t 

s t il m o e te n  b li jv e n  s ta a n  b e s tu u r li jk e  p re o c 

c u p a tie s  a lle e n , o m d a t d ie  w e lh a a s t p e r  

d e f in it ie  e e n  n o g a l m o m e n ta a n  k a ra k te r  

h e b b e n . D it  ru im e re  b lik v e ld  le v e r t  k e n n is  

o p . K e n n is , d ie  b e le id s p ro g ra m m a 's  van 

re a lis t is c h e  e n  p e rs p e c t ie fv o lle  im p u ls e n  kan 

v o o rz ie n . Ik zal d i t  p ro b e re n  t e  i llu s tre re n . 

W a n n e e r  a lle rw e g e n  p ro b le m e n  ro n d  d e  

s o c ia le  in te g ra t ie  va n  T u rke n  e n  M a ro k k a n e n  

in  N e d e r la n d  w o rd e n  g e s ig n a le e rd , d a n  r ijs t  

d e  v ra a g , h o e  d a t  k o m t.  Z o  is e r  e e n  s tu d ie  

v e rs c h e n e n , d ie  d e  s o c ia le  in te g ra t ie  van  

T u rk e n  v e rg e li jk t  m e t  d ie  van  S p a n ja a rd e n  

e n  P o r tu g e z e n  in  N e d e r la n d ^ D a a r u i t  

b l i jk t ,  d a t  d e  m ig ra t ie  va n  S p a n ja a rd e n  en  

P o r tu g e z e n  v e e l m e e r  e e n  in d iv id u e le  

o n d e rn e m in g  w a s  d a n  d ie  van  T u rke n . B ij d e  

la a ts te n  b le e f  d e  b a n d  m e t d e  s tre e k  van  

h e rk o m s t in ta c t ,  e e n  b a n d  d ie  m e t n a m e  

v o o r  d e  k in d e re n  g a a n d e w e g  b e g o n  t e  k n e l

le n . O o k  ro n d  d e  s o c ia le  in te g ra t ie  van  

M a ro k k a n e n  z ijn  s tu d ie s  v e rs c h e n e n , d ie  

m e t o o g  o p  h e t b e n o e m e n  va n  e le m e n te n
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in  d e  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  in te re s s a n te  

g e z ic h ts p u n te n  b e v a t t e n ^ M o t i e v e n  v o o r  

h e t v e rb l i j f  van  v e e l M a ro k k a n e n  in 

N e d e r la n d  b li jk e n  v a a k  in s tru m e n te e l en  

n ie t  in te g ra t ie f  van  a a rd . M e n  p ro b e e r t  d e  

o p t ie s  va n  b li jv e n  o f  te ru g k e re n  o p e n  te  

h o u d e n  d o o r  b i jv o o rb e e ld  h e t  e n e  k in d  na a r 

e e n  m o d e rn e  e n  h e t a n d e re  n a a r e en  

K o ra n s c h o o l t e  s tu re n . D e  m o s k e e  d ie n t  

v e e la l s le c h ts  v o o r  h e t v e rv u lle n  va n  g o d s 

d ie n s tp lic h te n ,  n ie t  v o o r  s o c ia le  c o n ta c te n .

E r is o p  g ro n d  h ie rv a n  n ie t  a lle e n  w e in ig  b in 

d in g  m e t d e  N e d e r la n d s e  s a m e n le v in g , 

m a a r e r is o o k  s p ra k e  van  is o le m e n t b in n e n  

d e  M a ro k k a a n s e  g e m e e n s c h a p  z e lf.  D it  

v o o rb e e ld  d ie n t  o m  h e t b e la n g  van  k e n n is  

van  a c h te rg ro n d e n  t e  a c c e n tu e re n . W a n n e e r  

h e t b ijv o o rb e e ld  g a a t o m  h e t w e g w e rk e n  

van  ta a la c h te rs ta n d  o f  o m  b e g e le id in g  van  

M a ro k k a a n s e  jo n g e re n ,  d a n  kan  z o rg v u ld ig e  

an a lyse  v o o ra f  e e n  s u c c e s fa c to r  va n  b e la n g  

z ijn . Een d e rg e li jk e  a n a lyse  kan  o o k  n a d e re  

in v u ll in g  g e v e n  aan h e t b e g r ip  in te rc u ltu re le  

c o m m u n ic a t ie ,  d e  ka n se n  d a a r to e  e n  d e  

b e d re ig in g e n  e rva n .

N ie t te m in  b l i j f t  h e t e le m e n t van  o n g e w is 

h e id  e e n  ro l s p e le n . O v e rs p a n n e n  w e te n 

s c h a p p e lijk e  p re te n t ie s  z ijn  n ie t  u its lu ite n d  

van  o u d e re  d a tu m , to e n  in  h e t w o o n s c h o o l-  

id e e  d e  m a a k b a a rh e id  van  d e  s a m e n le v in g  

b e w e z e n  m o e s t w o rd e n .  T e g e n w o o rd ig  f ig u 

re re n  te rm e n  a ls  n u lm e t in g  e n  m o n ito r in g  

a ls  h o u v a s t, o m  s tu re n d  o p tre d e n  van  d e  

o v e rh e id  m e t,  n a a r s o m s  v a lt  t e  v re z e n , 

s c h ijn b a re  z e k e rh e d e n  te  o m g e v e n . Van

G id d e n s  is d e  n o t ie  a fk o m s t ig  d a t  h e t 

g e d ra g  va n  m e n s e n  n ie t  a lt i jd  v o o rs p e lb a a r  

is e n  d a t  m a a ts c h a p p e lijk  h a n d e le n  o m g e 

v e n  kan  z ijn  d o o r  n ie t -o n d e rk e n d e  v o o r 

w a a rd e n  en  o n v o o rz ie n e  g e v o lg e n .  En d e  

th e o r ie  va n  U lr ic h  B e ck  o v e r  d e  r is ic o m a a t

s c h a p p ij la a t van  te c h n o lo g is c h e  o n tw ik k e 

lin g e n  o o k  d e  k e e rz ijd e  z ie n . H e t w ijz e n  o p  

o n g e w is h e id  is g e e n  p o p u la ir  v e rh a a l. 

B e s tu u rd e rs  h e b b e n  g ra a g  h o u v a s t e n  p o l i t i 

c i h e b b e n  b e h o e f te  aan  v e rh a le n , w a a r  ze  

m e e  v o o r  d e  d a g  k u n n e n  k o m e n . B e te r  d a n  

e e n  v o o rb a r ig  g e lo o f  in  h e t su cce s  van  

in g re p e n  is e c h te r  e e n  b e re d e n e e rd e  

o m g a n g  m e t o n z e k e rh e id . In te rv e n t ie s  in  d e  

s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  n e m e n  v o rm e n  aan, 

d ie  na a r t i jd  e n  p la a ts  v e rs c h ille n . B o v e n d ie n  

is h e t  o b je c t  va n  a n a lyse , zo a ls  w e  g e z ie n  

h e b b e n , g e e n  s ta t is c h  g e g e v e n . 'H o w  t o  

d o '-k e n n is  k o m t n ie t  u its lu ite n d  v ia  h e t v e r 

z a m e le n  e n  a n a ly s e re n  va n  fe ite n  t o t  s ta n d , 

m a a r w o r d t  o o k  o p g e d a a n  in  e e n  ite ra t ie f  

p ro c e s , w a a r in  al d o e n d e  k e n n is  w o r d t  

o p g e d a a n . Te o n tw ik k e le n  o n d e rz o e k s p ro 

g ra m m a 's  o v e r  s o c ia le  c o h e s ie , in te g ra t ie ,  

in f ra s tru c tu u r  e n  so c ia a l in v e s te re n  d ie n e n  

m e t d e z e  a s p e c te n  te rd e g e  re k e n in g  t e  h o u 

d e n . T e n s lo tte  ka n  e n  m a g  b e le id  n ie t  z o 

m a a r aan  d e  in b re n g  va n  b u rg e rs , b e w o n e rs  

e n  c lië n te n  v o o rb ijg a a n . H e t is e e n  e is  van  

d e m o c ra t ie .  A a n  d ie  e is  va n  d e m o c ra t ie  z it  

n o g  e e n  a n d e r  a s p e c t, d a t  m e t d e  fa c to r  

o n g e w is h e id  te n  n a u w s te  v e rb a n d  h o u d t .  In 

e e n  o n d e rz o e k  na a r d e  p o s it ie  e n  fu n c t ie  

va n  h e t s o c ia a l-c u ltu re e l w e rk  in

R o tte rd a m  w o r d t  m e ld in g  g e m a a k t  van  

h e t g e g e v e n , d a t  'd e ' p o l i t ie k  h e t w e rk  o p  

d u id e l i jk e  p ro d u c te n  w e n s t a f  t e  re k e n e n . 

W a n n e e r  h e t  w e rk  e c h te r  w o r d t  g e d e f i

n ie e rd  a ls  h e t b ie d e n  va n  g e s u b s id ie e rd e  

h a n d -  e n  s p a n d ie n s te n  d o o r  'e r  v o o r  d e  

m e n s e n  t e  z ijn ',  d a n  la a t z ich  d a t  m a a r m o e i

li jk  a ls  p ro d u c t  b e n o e m e n . H e t is e e n  d i le m 

m a, d a t  n ie t  w e g  v a lt  t e  re d e n e re n . V an d e  

p o l i t ie  b i jv o o rb e e ld  w o r d t  e e n  te ru g d r in g in g  

va n  d e  c r im in a lite it  v e rw a c h t,  g e e n  u itb a n 

n in g . H e t la a ts te  kan  h o o g u it  e e n  n e v e n 

sc h ijn s e l va n  e e n  d ic ta tu u r  z ijn . Z o  z ijn  o o k  

in te rv e n t ie s  in d e  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  aan 

g re n z e n  g e b o n d e n ,  d ie  m e n s e n  z e lf  s te lle n . 

'A ls  e r  n o u  m a a r e e n s  g e e n  m e n s e n  z o u d e n  

z ijn , d a n  z o u d e n  w e  a lle s  p r im a  k u n n e n  

re g e le n ',  is o o i t  u it  d e  m o n d  va n  e e n  v e r 

m o e id e  a m b te n a a r  o p g e te k e n d .  M a a r d e  

b u rg e r  is e r  n u  e e n m a a l. H ij o f  z ij g e e f t  d e  

o v e rh e id  le g i t im i te i t  d o o r  va n  d e m o c ra t i

sch e  re c h te n  g e b ru ik  t e  m a k e n . S o m s lijk e n  

d ie  b u rg e rs  u it  h e t b l ik v e ld  t e  v e rd w ijn e n ,  

w a n n e e r  ze  w o rd e n  b e n a d e rd  als c o n s u m e n 

te n  va n  o v e rh e id s w a a r, d ie  in  h e t 's ta d s w a 

re n h u is ' k o m e n  w in k e le n . Z e  w o rd e n  o o k  

n ie t  m e e r  z o  g e ïn s t itu t io n a lis e e rd  v e r te g e n 

w o o rd ig d  a ls  d a t  m e t h e t  o u d e  p a r t ic u lie re  

in i t ia t ie f  h e t g e v a l w a s . H e t  m a a ts c h a p p e lij

k e  m id d e n v e ld  is f lu ïd e  g e w o rd e n  e n  m o e i-  

l i jk e r  t ra c e e rb a a r .  W a t d a n  o v e r b l i j f t  is d e  

u itd a g in g  o m  m e t m e e r  s a m e n h a n g  v o o r t 

g a n g  te  b o e k e n .

n o te n :

1 . D e  g e s c h ie d e n is  va n  v o lk s h e rs te l s ta a t b e s c h re v e n  in : N e ij R. e n  E.V. 

H u e t in g . 1 9 8 8 . N e d e r la n d s  V o lk s h e rs te l 1 9 4 4 -1 9 4 7 . Een o m s tre d e n  

h u lp o rg a n is a tie  in  h e rr ijz e n d  N e d e r la n d , L e m m a . C u le m b o rg .

2 .  B e sch re ve n  in : In v e rb a n d  m e t B ra b a n t. B e s c h o u w in g e n  b ij h e t v i j f t ig 

ja r ig  b e s ta a n  va n  h e t P ro v in c ia a l O p b o u w o rg a a n  N o o rd -B ra b a n t,  

199 7 , T ilb u rg

S .D ie te n , J. va n .z .j. W o n e n  o p  a c h te rs ta n d , d e  g e s c h ie d e n is  va n  d e  e e r 

s te  w o o n s c h o o l in  N e d e r la n d : h e t R a v e lijn c o m p le x  in  M a a s tr ic h t.  

S te d e lijk  In s t itu u t  v o o r  S o c ia a l W e rk , M a a s tr ic h t.

4 .  M ill ik o w s k i,  H .P h . 1 9 6 7 .L o f d e r  o n a a n g e p a s th e id . B o o m , M e p p e l.

5 .  E en te g e n a a n v a l va n  H ans A c h te rh u is  in D e  m a rk t van  w e lz ijn  en  

g e lu k , e e n  b o e k  d a t  in 1 9 7 9  v e rs c h e e n .

6 . Z o  lu id t  e e n  h o o fd s tu k  u it  e e n  E u ro p e e s  o n d e rz o e k  n a a r d e  ro l van  

L o ka le  A c t ie :  F o o ie n , J . en  K .V os. 1 991 . W o rs te le n  m e t w e rk e n , 

w o n e n  e n  w e lz ijn  in A m s te rd a m -N o o rd .  E u ro p e s e  S t ic h t in g  t o t  v e rb e 

te r in g  va n  d e  le v e n s - en  a rb e id s o m s ta n d ig h e d e n , D u b lin , p .15 -41 .

7 .  E en so c ia a l en  o n g e d e e ld  N e d e r la n d . P a r tn e rs  in s ta d  e n  la n d . 199 8 . 

V e rs la g  van  d e  C o m m is s ie  M a a ts c h a p p e lijk  d ra a g v la k  v e rs te rk in g  

lo k a le  s o c ia le  in f ra s tru c tu u r  (C o m m is s ie  P e p e r). M in is te r ie  va n  V W S , 

R ijsw ijk .

8 . G o w r ic h a rn , R. 199 8 . H o lla n d s e  c o n tra s te n .O v e r  d e  k e e rz ijd e  van  

s o c ia le  in te g ra t ie .  F o ru m , U tre c h t.

9 . T w e e d e lin g  in  p e rs p e c t ie f .  R a p p o r te n  aan d e  R e g e rin g , nr. 50 , 1 996 . 

W RR, SD U , D e n  H a a g , p . 8 9 -1 0 2 .

1 0 . G o w ric h a rn , p . 52.

1 1 . L in d o , F. e .a . 1 9 9 7 . O p  z o e k  n a a r e ig e n  k ra c h t;  v r i jw il l ig e rs w e rk  en  

b u rg e rs c h a p  o n d e r  m in d e rh e d e n .  A c h te rg ro n d s tu d ie  b ij U its lu ite n d  

v r i jw il l ig ?  M a a ts c h a p p e lijk  a c t ie f  in v r i jw il l ig e rs w e rk .  R ijs w ijk .

1 2 . N ijs , W .F .M . d e . 1 9 8 7 . A la in  T o u ra in e : h e t s o c io lo g is c h  g e w e te n  van  

d e  g e p ro g ra m m e e rd e  s a m e n le v in g . T i lb u rg  U n iv e rs ity  Press

B o o g , B .W .M . 1 9 8 8 . H e t a k t io n a lis t is c h  p a ra d ig m a  va n  A la in  T o u ra in e  

cs: s o c io lo g ie  va n  d e  n ie u w e  te g e n b e w e g in g .  S tu b e g , H o o g e z a n d .

13 . T o u ra in e , A . 1 9 9 4 . Q u 'e s t-c e  q u e  la d é m o c ra t ie .  F a ya rd , P arijs  

T o u ra in e , A . P o u rro n s -n o u s  v iv re  e n s e m b le ?  É g a u x  e t  d if fé re n ts ,  

F a ya rd , Parijs .

1 4 . D e  p o l i t ie k  van  h e t s u b je c t,  in te rv ie w  m e t A la in  T o u ra in e  d o o r  

M a rc e l M a u s s e n  (w w w .p s c w .u v a .n l).

1 5 . E .M . H o ffm a n , 1 999 . H e t  T O P O I-M o d e l,  e e n  p lu ra lis t is c h e  s y s te e m 

th e o re t is c h e  b e n a d e r in g  va n  in te rc u ltu re le  c o m m u n ic a t ie .  U tre c h t.

1 6 . H. P ro c e e . 1 9 9 1 . O v e r  d e  g re n z e n  va n  c u ltu re n . A m s te rd a m .

1 7 . L in d o , F. 1 9 9 1 . M a a k t c u ltu u r  v e rs c h il?  D e  in v lo e d  va n  g e d ra g s p a tro 

nen  o p  d e  o n d e rw ijs lo o p b a a n  van  T u rkse  e n  Ib e r is c h e  m ig ra n te n -  

g ro e p e n .

1 8 . P e ls, T. 1 991 . M a ro k k a a n s e  k le u te rs  e n  h u n  c u ltu re le  k a p ita a l;  o p v o e 

d e n  e n  le re n  in  h e t g e z in  e n  o p  s c h o o l. L e id e n .

K e m p e r, F .H .C . R e lig io s ite it ,  e tn ic i te i t  e n  w e lb e v in d e n  b ij m a n n e n  van  

d e  e e rs te  g e n e ra t ie  M a ro k k a a n s e  m o s lim m ig ra n te n . N ijm e g e n .

1 9 . H o o ijd o n k ,  G . va n  e n  A . R aspe. 1 9 9 5 . S o c ia a l-c u ltu re e l w e rk  in 

R o tte rd a m , e e n  o n d e rz o e k  n a a r p o s it ie  e n  fu n c t ie .  N ijm e g e n .
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Welzijnswerk 'over een andere boeg'
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w a s  e e n  b e r ic h t  a a n g e h a a ld  in  d e  ru b r ie k  

'S ta d  e n  L a n d ' d a t  u it  d e  L e e u w a rd e r  

C o u ra n t  a fk o m s t ig  w as . In h e t ite m  w e rd  

b e s c h re v e n  h o e  d e  v e rg a d e r in g  va n  d e  

ra a d s c o m m is s ie  W e lz ijn  in  s e p te m b e r  v e r 

l ie p . P v d A -w e th o u d e r  H e rm ie n  d e  H aan  

b e to o g d e  t i jd e n s  d ie  v e rg a d e r in g  d a t 

"a n d e re  u i tg a n g s p u n te n  h e t  b e le id  m o e te n  

g a a n  b e p a le n ."  V o lg e n s  d e  k ra n t  w ild e  "z e  

h e t  jo n g e re n w e rk  e n  h e t  o p b o u w w e r k  

o m v o rm e n  va n  b ijz o n d e re  v o o rz ie n in g e n  

v o o r  k n e lp u n te n  in  a lg e m e n e  v o o rz ie n in g e n  

v o o r  ie d e re e n ."  C o n c re e t b e te k e n t  d i t  d a t  

a lle  s ta d s d e le n  d e  b e s c h ik k in g  k r ijg e n  o v e r  

e e n  jo n g e re n w e rk e r  e n  e e n  o p b o u w w e rk e r .  

V an h e n  v e rw a c h t  D e  H aan  g e e n  h u lp v e r le 

n in g  m a a r o n d e rs te u n in g  b ij a c t iv ite ite n .  

A ld u s  d e  L e e u w a rd e r  C o u ra n t  (2 7 -9 -1 9 9 9 ). 

V o ld o e n d e  a a n le id in g  v o o r  e e n  in te rv ie w , zo  

re d e n e e rd e  d e  re d a c t ie .  H ie ro n d e r  v o lg t  

e e n  im p re s s ie  va n  d a t  g e s p re k .

MO: W ij h e b b e n  in  D e n  H a a g  v ia  d e  b e r ic h t 

g e v in g  d o o r  d e  L e e u w a rd e r  C o u ra n t  v e rn o 

m e n  d a t  u  h e t  v o o rn e m e n  h e e ft  o m  h e t 

o p b o u w w e r k  in  a lle  w ijk e n  va n  L e e u w a rd e n  

als a lg e m e n e  v o o rz ie n in g  o p n ie u w  in  t e  v o e 

re n . H ie rm e e  g a a t L e e u w a rd e n  o n g e tw ij fe ld  

' te ru g  n a a r a f ' in  d e  z in  d a t  n o g  n ie t  la n g  

g e le d e n  g r o te  d e le n  va n  h e t  o p b o u w w e rk  

z ijn  w e g b e z u in ig d .  W a a ro m  d e z e  o m m e 

k e e r?

in  s ta a t w a s  o m  v o ld o e n d e  z ic h tb a a r  n u t t e  

d e m o n s tre re n .

B ij o n s  k o m t  h e t  v o o rn e m e n  o m  o p b o u w 

w e rk e rs  aan  t e  s te lle n  in  d e  w ijk e n  v o o r t  u it  

d e  d is c u s s ie  o v e r  h e t  n ie u w e  s o c ia le  b e le id .  

H e t b e g r ip  'e n a b lin g ' s p e e lt  d a a r in  e e n  c e n 

t r a le  ro l.  W e  w ille n  o n s  s o c ia le  b e le id  m e e r  

n a a r d e  w ijk  b re n g e n , o p  w ijk n iv e a u  m e n s e n  

w e e r  o p n ie u w  in  s ta a t s te lle n  o m  p ro d u c e n t  

t e  z ijn , in  p la a ts  va n  c o n s u m e n t.

In  o n z e  s a m e n le v in g  is in m id d e ls  e e n  s itu 

a t ie  o n ts ta a n  w a a rin  d e  o v e rh e id  va n  a lle s  

d r o p t  o p  d e  h o o fd e n  v a n  d e  m e n s e n , d e  

m e n s e n  d ro p p e n  h u n  p ro b le m e n  v e rv o lg e n s  

w e e r  o p  h e t  b o rd je  va n  d e  o v e rh e id .  In e e n  

d e rg e li jk e  n e g a t ie v e  w is s e lw e rk in g  tu s s e n  

b u rg e r  e n  b e s tu u r  w il h e t  g e m e e n te b e s tu u r  

e e n  p ro c e s  o p  g a n g  b re n g e n  e n  fa c il ite re n , 

v ia  d e  in z e t va n  o p b o u w w e r k  d a t  m e n s e n  

s t im u le e r t  o m  z e lf  h u n  p ro b le m e n  o p  t e  lo s 

sen . O p b o u w w e rk e rs  m o g e n  m e n s e n  h u n  

p ro b le m e n  n ie t  a fn e m e n , m a a r m o e te n  h e n  

h e lp e n  z e lf  h u n  p ro b le m e n  o p  t e  lo sse n . H e t 

o p b o u w w e r k  m o e t w e rk e n  la n g s  in h o u d e li j 

k e  lijn e n . D e  g e m e e n te  t o e t s t  o p  in h o u d .

b u u r t  m o e t  o p lo s s e n . T e g e m o e t k o m e n  aan 

d e rg e li jk e  w e n s e n  va n  b e w o n e rs , z e k e r  a ls 

z e  b re e d  w o rd e n  g e d ra g e n  z ie  ik  a ls d e  ta a k  

va n  h e t b e s tu u r.

O o k  h e t o p b o u w w e rk  k r i jg t  t e  m a k e n  m e t 

in h o u d e lijk e  v o o rw a a rd e n . H e t g e m e e n te b e 

s tu u r  w il e e n  d e k k e n d  s y s te e m  va n  o p b o u w 

w e rk e rs  o v e r  d e  h e le  s ta d  in  h e t le v e n  ro e 

p e n . In  d e z e  v ie r  s ta d s d e le n  z o e k t  h e t 

o p b o u w w e rk  m a a r u it  w a t  w a a r  n o d ig  is e n  

v o rm t  ka d e r. In h o u d e lijk e  v o o rw a a rd e n  h ie r 

b i j  z ijn  d a t  d e  w ijk  m e e r  in v lo e d  o p  h e t 

b e le id  e n  o p  d e  e ig e n  s itu a t ie  m o e t  k r ijg e n . 

A ls  w e th o u d e r  t r e e d  ik  h ie r  d a n  o o k  n a d ru k 

k e li jk  m e e r  n a a r d e  a c h te rg ro n d  o m  ru im te  

t e  c re ë re n  v o o r  d e  in b re n g  v a n  b u rg e rs .

MO: W a t b e d o e lt  u m e t 'to e ts e n  o p  

in h o u d '?

M w . D e  H a a n : W ij w il le n  g ra a g  h e t  o p b o u w 

w e rk  in  a lle  w ijk e n  te ru g b re n g e n ,  m a a r n ie t  

o m  d e  b e z u in ig in g e n  in  h e t  v e r le d e n  te ru g  

t e  d ra a ie n . D e  k e rn  va n  d e  a rg u m e n ta t ie  

v o o r  d ie  b e z u in ig in g e n  w a s  g e le g e n  in  h e t 

f e i t  d a t  h e t o p b o u w w e r k  to e n  k e n n e li jk  n ie t

M w . D e  H a a n : L e e u w a rd e n  h e e f t  in  h e t  v e r 

le d e n  v e e l b e z u in ig d  o p  w e lz ijn s w e rk . Er 

w a re n  n o g  m a a r tw e e  o p b o u w w e rk e rs  o v e r  

in  tw e e  g e b ie d e n  in  d e  s ta d . H e t jo n g e re n 

w e rk  id e m  d ito .  V e rv o lg e n s  b le e k  d a t  b u u r t 

b e w o n e rs  b e h o e f te  h a d d e n  a an  e e n  jo n g e 

re n w e rk e r. In h e t  k a d e r  va n  h e t 

O n tw ik k e lin g s p la n  W ijk a a n p a k  b le e k  d a t  

e e n  a a n ta l w ijk e n  h e t  g e ld  (w ijk b u d g e t)  w i l 

le n  g e b ru ik e n  v o o r  e e n  jo n g e re n w e rk e r ,  d ie  

d e  a a n w e z ig e  je u g d p r o b le m a t ie k  in  d e

MO: W a a ro m  d e n k t  u  d a t  w e lz ijn s in s te ll in 

g e n  m o e ite  (k u n n e n ) h e b b e n  m e t  d e rg e li jk e  

k w a l i ta t ie f  g e fo rm u le e rd e  o p d ra c h te n ?

M w . D e  H aan : E r w o r d t  e ig e n l ijk  e e n  c u l

tu u ro m s la g  va n  d ie  in s te ll in g e n  g e v ra a g d , 

d a t  is o v e r  h e t  a lg e m e e n  e e n  p ijn l i jk  p ro c e s . 

K e rn  va n  m ijn  w e lz ijn s b e le id  w o r d t  g e v o rm d  

d o o r  d e  v ra a g  o f  v o o rz ie n in g e n  d e  b u rg e rs  

w e l b e re ik e n . D e  b e a n tw o o rd in g  va n  d e z e  

v ra a g  le v e r t  m e te e n  e e n  le id ra a d  v o o r  v e r 

n ie u w in g  o p . Ten a a n z ie n  v a n  a lle  w e lz ijn s 

v o o rz ie n in g e n  (o o k  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk , 

v e rs la v in g s z o rg  e tc .)  p ro b e e r  ik  d ie z e lfd e  

s la g  t e  m a k e n . A ls  b e la n g r i jk s te  v a lk u il v o o r  

e e n  g e m e e n te b e s tu u r  z ie  ik  d e  d re ig in g  d a t  

in s te ll in g e n  e n  g e m e e n te  k u n n e n  v e rz a n d e n  

in  e e n  b u re a u c ra tis c h  p ro c e s .

D e  n a s le e p  v a n  h e t p ro je c td e n k e n  is h ie rb ij 

e e n  h in d e r l i jk  re s ta n t  va n  v ro e g e r  t i jd e n .  A ls  

e e n  p ro je c t  s u c c e s v o l is m o e t  h e t b e le id  

w o rd e n .  J e  k u n t  n ie t  a lle s  b e ta le n  als 

g e m e e n te b e s tu u r  e n  a ls  e e n  p ro je c t  n ie t
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T
lo o p t  m o e t  je  h e t d u rv e n  lo s la te n , le d e r  ja a r  

n ie u w e  p ro je c te n  b e d e n k e n  e n  s te e d s  d e  

ke u s  m a k e n  v o o r  h a n d h a v in g  va n  e e n  p ro 

je c tm a t ig e  a a n p a k  le id t  n ie t  t o t  e e n  d e g e li jk  

e n  c o n s is te n t w e lz ijn s b e le id .  In d a t  k a d e r  

b e n  ik  o o k  b e re id  o m  d e s k u n d ig h e id s b e v o r 

d e r in g  van  w e lz ijn s w e rk e rs  te  s u b s id ië re n . 

In s te ll in g e n  va n  nu  z u lle n  h u n  m e d e w e rk e rs  

b e te r  m o e te n  to e ru s te n  o m  h u n  ta k e n  o p  

e ig e n t i jd s e  w ijz e  t e  k u n n e n  v e rv u lle n .

M O : A ls  u u w  w e th o u d e rs c h a p  b e ë in d ig t ,  

w a t  m o e t  d a n  v o lg e n s  u m in im a a l b e re ik t  

z ijn ?

M w . D e  H aan : O p  g ro n d  van  d e  p ro c e s g a n g  

o p  d i t  m o m e n t d e n k  ik  d a t  e r  v e e l t i jd  n o d ig  

is o m  d ie  v o lle d ig e  o m s la g  t e  m a k e n . A ls  ik  

in  m ijn  fu n c t ie  va n  w ijk w e th o u d e r  w e l ee n s  

e e n  b u u r tv e rg a d e r in g  m e e m a a k , z ie  ik  d a t 

b u rg e rs  h e t  g ro o ts te  d e e l va n  d e  t i jd  b e s te 

d e n  aan  o n d e rw e rp e n  d ie  va n  g e m e e n te w e 

g e  z ijn  o p g e le g d .  D a t m o e t  v e ra n d e re n . 

B u rg e rs  m o e te n  in  a l d ie  v e rb a n d e n  zo a ls

f  .■

u it  L e e u w a rd e n  a ls  w e th o u d e r  h o o p  ik  d a t  ik  

m e n s e n  m in im a a l d e  s le u te l in  h a n d e n  h e b  

g e g e v e n  v o o r  v e rb e te r in g  va n  h u n  e ig e n  

s itu a t ie .

b e w o n e rs o rg a n is a t ie s , b u u r tv e re n ig in g e n  

e tc .  h u n  e ig e n  d in g e n  le re n  in b re n g e n  en  

z ich  d a a rm e e  b e z ig  h o u d e n . A ls  ik  v e r t re k

B e le id s k a d e r  lo k a a l so c ia a l b e le id

In  L e e u w a rd e n  is in  1 9 9 8  e e n  B e le id s k a d e r  L o k a a l S oc iaa l B e le id  o p g e s te ld  w a a r in  d e  t o t  d a n  to e  n ie u w e  in z ic h te n  o m tr e n t  h e t  t e  v o e re n  

W e lz ijn s b e le id  u ite e n g e z e t  w o rd e n . A ls  le id ra a d  va n  d e z e  n ie u w e  s tra te g is c h e  v is ie  o p  w e lz ijn  h e e ft  d e  g e m e e n te  L e e u w a rd e n  h e t  b e g r ip  

'e n a b lin g ' va n  s o c io lo o g  K ees S c h u y t g e k o z e n .

D e  s o c io lo o g  S c h u y t o n d e rs c h e id t  e e n  v i j f ta l m o g e lijk h e d e n  (s tra te g ie ë n )  v o o r  d e  o v e rh e id  o m  a fh a n k e lijk e  g ro e p e n  d o o r  in te rv e n t ie  te  h e l

p e n . K o r t  s a m e n g e v a t k o m e n  ze  o p  h e t v o lg e n d e  n e e r:

•  g e e f  ze  g e ld

•  g e e f  ze  re c h te n

•  g e e f  ze  p o li t ie k e  m a c h t

•  g e e f  ze  d e s k u n d ig e  h u lp v e r le n e rs

•  g e e f  ze  m id d e le n  o m  z ic h z e lf  v e rd e r  te  h e lp e n .

V o lg e n s  S c h u y t z ijn  h e t v o o ra l d e  s t ra te g ie ë n  g e ld ,  re c h te n  e n  d e s k u n d ig e  h u lp v e r le n e rs  d ie  in  h e t s o c ia a l b e le id  t o t  nu  to e  d e  b o v e n to o n  

h e b b e n  g e v o e rd . V o o rb e e ld e n  z ijn  h e t u itk e r in g s s te ls e l (g e ld ) , e x p a n s ie  va n  w e lz ijn s -  e n  a n d e re  re c h te n  e n  d e  g ro e i,  p ro fe s s io n a lis e r in g  en  

s p e c ia lis a tie  va n  h u lp v e r le n in g s in s te ll in g e n  (d e s k u n d ig e  h u lp v e r le n e rs ) . H e t z ijn  ju is t  d e z e  s t ra te g ie ë n  g e w e e s t  d ie  d e  a fg e lo p e n  ja re n  h e t 

m e e s t o n d e r  k r it ie k  z ijn  k o m e n  t e  s ta a n  e n  a ls  g e v o lg  d a a rv a n  h e b b e n  m o e te n  in le v e re n .

D e z e  s t ra te g ie ë n  h e b b e n  b o v e n d ie n  g e le id  t o t  v e rk o k e r in g  e n  f r a g m e n ta t ie  va n  b e le id ,  te r w i j l  v o o r  e e n  a a n ta l g ro te  s o c ia le  p ro b le m e n  g e e n  

in h o u d e lijk e  m a a r v o o ra l p ro c e d u re le  o p lo s s in g e n  z ijn  g e z o c h t.  O o k  z o u  er, v o lg e n s  d e  s o c io lo o g  S c h u y t, t e  w e in ig  a a n d a c h t b in n e n  h e t s o c i

aa l b e le id  z ijn  g e w e e s t v o o r  d e  " e n a b lin g - s tr a te g ie " ,  d e  s t ra te g ie  w a a rb ij a fh a n k e lijk e  g ro e p e n  d e  m id d e le n  k r ijg e n  a a n g e re ik t ,  w a a rm e e  ze  

p ro b le m e n  z e lf  o p  k u n n e n  lo sse n . E en  v e r ta l in g  va n  h e t b e g r ip  " e n a b l in g "  z o u  o o k  k u n n e n  z ijn  " h e t  m o g e li jk  m a k e n " ,  b i jv o o rb e e ld  h e t 

m o g e lijk  m a k e n  d a t  m e n s e n  k u n n e n  p a r t ic ip e re n .  S c h u y t p le i t  e rv o o r  d a t  g e m e e n te n  in  h u n  b e le id  d e  n a d ru k  le g g e n  o p  d e z e  n ie u w e  s t r a te 

g ie ë n  'p o l i t ie k e  m a c h t ' e n  'e n a b lin g '.

H e t d o o r  S c h u y t b e s c h re v e n  p a tro o n  is o o k  in  h e t b e le id  va n  d e  g e m e e n te  L e e u w a rd e n  t e  h e rk e n n e n . E r is  s p ra k e  va n  v e rk o k e r in g  e n  f r a g 

m e n ta t ie  van  h e t b e le id  z o w e l in  d e  g e m e e n te li jk e  o rg a n is a t ie  a ls  in  h e t w e lz ijn s b e le id .  D iv e rs e  b e z u in ig in g s ro n d e n  h e b b e n  le e m te n  in  h e t 

w e lz ijn s a a n b o d  d o e n  o n ts ta a n  e n  m e t d e  h u id ig e  a a n p a k  e n  m id d e le n  lu k t  h e t o n v o ld o e n d e  o m  d e  o n ts ta n e  p ro b le m e n  aan  t e  p a k k e n .

H e t g a a t e c h te r  t e  v e r  o m  t e  s te lle n  d a t  d e  " o u d e  s t ra te g ie ë n  g e ld ,  re c h te n  e n  h u lp v e r le n e rs "  v e ra n tw o o rd e li jk  z ijn  v o o r  d e  g e s c h e ts te  p ro 

b le m e n  e n  d a a rm e e  z o u d e n  h e b b e n  a fg e d a a n . In  d ie  z in  d o e t  d e  b e n a d e r in g  va n  D u y v e n d a k , h o o g le ra a r  O p b o u w w e r k  aan  d e  

E ra s m u s u n iv e rs ite it  v a n  R o tte rd a m , m e e r  re c h t  aan  d e  ro l e n  d e  e f fe c te n  van  d e  g e n o e m d e  s tra te g ie ë n .  D e  " o u d e "  s t ra te g ie ë n  w o rd e n ,  in  

d e  v is ie  va n  D u y v e n d a k , n ie t  te g e n o v e r  d e  " n ie u w e "  s t ra te g ie ë n  g e z e t m a a r v o rm e n  d e  b as is  e n  d e  o n d e rs te u n in g  va n  w a a ru it  d e  s t r a te 

g ie ë n  " e n a b l in g "  e n  h e t  g e v e n  va n  p o lit ie k e  m a c h t m e e r  a a n d a c h t k u n n e n  k r ijg e n .  E en g o e d e  h u lp v e r le n e r  w e r k t  o p  e e n  " e n a b e le n d e "  

m an ie r. R e c h te n  (b i jv o o rb e e ld  h e t  re c h t o p  in s p ra a k ) o n d e rs te u n e n  m a a tre g e le n  o m  b u rg e rs  m e e r  in v lo e d  te  g e v e n  o p  h e t  p o l i t ie k e  b e s lu it 

v o rm in g s p ro c e s ."  (N o ta  'B e le id s k a d e r  lo k a a l so c ia a l b e le id ' (p a g in a 's  12  e n  13), G e m e e n te  L e e u w a rd e n . N o v e m b e r  19 9 8 .)
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Arbeid voor de mens o f mensen

voor de arbeid?
d o o r  A n to n  N ig te n  e n  L o u is  d e  J e l, S t ic h t in g  A a rd e  e n  P ie rre  B rands, D e  V u u rd o o p , T ilb u rg

M a n te a u : B ijd ra g e  v o o r  

M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  n a a r a a n le id in g  

van d e  d o o r  V IB O S O  e n  C E B S D  in  B russe l 

e n  G e n t g e o rg a n is e e rd e  c o n fe re n t ie  

'B u u r te c o n o m ie  w e rk t ' o p  2 5  en  2 6  n o v e m 

b e r  1999.

Onlangs gaven voormalig premier 

Lubbers en Dr Bovenberg in 

Trouw van 29 november 1999 een 

stevig commentaar op het paarse 

beleid dat nogal eenzijdig gericht 

is op betaald werk. De kern van 

hun kritiek was dat met de huidi

ge oververhitte economie bij een 

te  starre fixatie op betaald werk, 

uit het oog verloren w ordt dat er 

tal van zaken zijn die in de knel 

dreigen te  komen. En ze somden 

een indrukwekkende lijst op van 

werkzaamheden die veelal door 

vrijwilligers verricht worden en 

die steeds vaker blijven liggen 

doordat alle energie, aandacht en 

geld uitgaat naar het betaalde 

werk. Om de druk op de arbeids

markt te  verlichten moeten bij

standsmoeders met kleine kinde

ren aan het werk, w ordt de VUT 

afgeschaft, moet de pensioenge

rechtigde leeftijd opgeschoven 

worden, en moeten de WAO-ers 

met alle macht w eer aan het 

(betaalde) werk.

"E e n  g r o o t  a a n ta l g ro e p e n  (W A O 'e rs ; o n g e 

s c h o o ld e n ; la n g d u r ig  w e rk lo z e n )  h e e ft  

o n d a n k s  d e  g e s p a n n e n  a rb e id s m a rk t  n o g  

n a u w e lijk s  to e g a n g  t o t  h e t fo rm e le  a rb e id s 

p ro c e s . Z o n d e r  b e ta a ld e  b a a n  d r e ig t  u its lu i

t in g .  E en n e e rw a a r ts e  s p ira a l d re ig t ,  w a a rb ij 

ta le n te n  n ie t  m e e r  g e c u lt iv e e rd  w o rd e n ,

z e lfre s p e c t,  re g e lm a a t e n  le e fd is c ip lin e  v e r 

lo re n  g a a n  en  h e t a rb e id s e th o s  b in n e n  e en  

s o c ia le  g ro e p  w o r d t  u itg e h o ld .  A p a th ie  o f  

c r im in a lite it  z ijn  h e t g e v o lg .  H e t d o o rb re k e n  

va n  d e z e  s p ira a l v ra a g t  o m  b e le id  g e r ic h t  

o p  la a g g e s c h o o ld e n " .

b e s p ro k e n  w e rd e n . M a a r nu  e e rs t e n k e le  

im p re s s ie s  van  e e n  z e e r  b o e ie n d e  e n  in s p i

re re n d e  c o n fe re n t ie .

D e z e  p ro b le m a tie k  v e r to o n t  s te rk e  p a ra lle l

len  m e t d e  th e m a 's  d ie  o p  d e  c o n fe re n t ie  

'B u u r te c o n o m ie  w e r k t '  in B russe l e n  G e n t

B ijna  a lle  p ro je c te n  en  in it ia t ie v e n  d ra a ie n  

o m  h e t re v ita lis e re n  va n  a c h te rs ta n d s w ijk e n  

en  re g io 's , e n  o m  d e  re ïn te g ra t ie  va n  'b u i

te n g e s lo te n ' b e v o lk in g s g ro e p e n  in  d e  

s a m e n le v in g :

E n k e le  k rit is c h e  g e d a c h te n  n a a r a a n le id in g  v a n  d e  c o n fe re n t ie .

D e  e c o n o m is c h e  a c h te rg ro n d e n  b ij d e  b u u r te c o n o m ie p ro je c te n :

aan  a rb e id  in  d e  re g u lie re  s e c to r  w o rd e n  s te e d s  h o g e re  e ise n  g e s te ld ,  d e  a rb e id s p ro d u c t i

v i t e i t  n e e m t s te e d s  to e ,  e r  v in d t  e e n  v o o r td u r e n d e  m e c h a n is e r in g  en  a rb e id s u its to o t  

p la a ts . M e n s e n  m e t ' ta le n t ' k u n n e n  h e t  t e m p o  en  d e  h o g e  e ise n  b ijb e n e n , m a a r a n d e re n  

v a lle n  e ru it .  W e g g e c o n c u r re e rd , o n ts la g e n , z ie k g e w o rd e n . D e z e  m e n s e n  m o e te n  w e e r  

o p g e la p t  w o rd e n  e n  aan  a n d e r  w e rk  w o rd e n  g e h o lp e n . D a t lu k t  va a k , m a a r e r  z ijn  o o k  

m e n s e n  d ie  d a t  n ie t  (m e e r) k u n n e n  o p b re n g e n .  Z ij k u n n e n  n u t t ig e  d in g e n  d o e n  in  d e  

b u u r t .  O p  z ic h  h e e l g o e d : ie d e re e n  aan  h e t w e rk , e n  ie ts  n u t t ig s  d o e n . M a a r  als w e  n ie t 

o p p a s s e n  w o r d t  h e t e e n  d o e k je  v o o r  h e t  b lo e d e n . H e t l i jk t  e e n  b e e t je  o p  w e rk v e r 

s c h a ff in g  v o o r  'tw e e d e ra n g s b u rg e rs '.  T e rw ijl d e  o p b o u w  va n  d e  d e rd e  s e c to r  e e n  b re e k ij

z e r  z o u  k u n n e n  z ijn  v o o r  d ie p g a a n d e  m a a ts c h a p p e lijk e  v e ra n d e r in g e n .

H e t w e rk  in  d e  d e rd e  s e c to r  is va n  h e t a l le rg ro o ts t  b e la n g  v o o r  d e  s o c ia le  c o h e s ie , te g e n  

e e n z a a m h e id , te g e n  a g re s s ie  e n  c r im in e le  a c t iv ite ite n .  E r z ijn  p ra c h t ig e  en  o n v o o rs te lb a re  

re s u lta te n  g e b o e k t .

U itg a n g s p u n t  va n  b u u r te c o n o m ie p ro je c te n  is e c h te r  d a t  ze  n ie t  c o n c u rre re n d  m o g e n  z ijn  

m e t h e t b e d r ijfs le v e n . E n ig sz in s  g e c h a rg e e rd  g e z e g d : d e  m a rk ts e c to r  p ro d u c e e r t  v o o r  d e  

'h a v e s ' e n  d e  d e rd e  s e c to r  v o o r  d e  'h a v e -n o ts '.  H e t  m a rk ts e g m e n t 'a rm e n ' is to c h  n ie t  

in te re s s a n t v o o r  h e t  b e d r ijfs le v e n . A ls  ze  - m e t  o v e rh e id s s u b s id ie  - g a a n  c o n c u rre re n  m e t 

d e  m a rk ts e c to r ,  d a n  is d a t  v o o r  v e le n  n ie t  a c c e p ta b e l.

M a a r  m is s c h ie n  z o u  h e t a n d e rs o m  m o e te n : d e  m a rk ts e c to r  m a g  n ie t  c o n c u rre re n  m e t d e  

d e rd e  s e c to r :  b ijv o o rb e e ld  g e e n  c a p a b e le  m e n s e n  w e g h a le n  d ie  v o o r  d e  b u u r te c o n o m ie  

e n  d e  s o c ia le  c o h e s ie  va n  v ita a l b e la n g  z ijn , g e e n  s u b s id ie s  w e g k a p e n  d ie  v o o r  e e n  w ijk  o p  

a c h te rs ta n d  o n m is b a a r  z ijn  (w a n t o o k  d e  m a rk ts e c to r  k r i jg t  v e e l 's u b s id ie s ') ;  n ie t  h e t g e ld  

u it  e e n  a c h te rs ta n d s w ijk  w e g  la te n  s tro m e n . K o r to m , n ie t  d e  k re n te n  u it  d e  p a p  v issen !

L a te n  w e  r u im te  m a k e n  v o o r  in it ia t ie v e n  v a n u it  d e  m e n s e n  z e lf,  m e t  e ig e n  k e u ze s  e n  e ig e n  

v o o rk e u re n . Z o a ls  m o m e n te e l o p  v e rs c h il le n d e  p la a ts e n  in  d e  la n d b o u w  al g e b e u r t  in h e t 

k a d e r  va n  in te ra c t ie f  b e le id .  L a te n  w e  d e  e ig e n  o n tw ik k e lin g  fa c il ite re n ,  w a a rb ij d e  m e n 

sen  o p  lo k a a l n iv e a u  s a m e n w e rk e n  e n  z o  d e  in d iv id u a lis e r in g  d o o rb re k e n ,  m e t o o g  v o o r  

o n tw ik k e lin g e n  w a a r  d e  m a rk t g e e n  b o o d s c h a p  aan h e e ft ,  m a a r m e n s e n  w e l.
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B o u illo n , e e n  p ra c h t ig  k le in  h is to r is c h  en  

to e r is t is c h  s ta d je  h a d  z w a a r  t e  l i jd e n  o n d e r  

d e  e c o n o m is c h e  c ris is . D e  m e e s te  o n d e rn e 

m in g e n  m o e s te n  h u n  d e u re n  s lu ite n  e n  d e  

o u d e re  w e rk n e m e rs  w e rd e n  w e rk lo o s . H e t 

'c e n tre  d e  g u id a n c e ' o rg a n is e e rd e  in  s a m e n 

w e rk in g  m e t d e  s o c ia le  d ie n s t  va n  d e  

g e m e e n te  b i je e n k o m s te n  m e t w e rk lo z e n  d ie  

u it  d e z e  s itu a t ie  w ild e n  g e ra k e n . Z e  w ild e n  

n u t t ig e  in it ia t ie v e n  o n tp lo o ie n  d ie  o o k  

b e a n tw o o rd d e n  aan e e n  d u id e l i jk e  b e h o e f te  

in d e  s ta d . D e  c re a t ie  va n  n ie u w e  jo b s  en  

b u u r td ie n s te n  g a a t n u  h a n d  in  h a n d  m e t d e  

to e r is t is c h e  p ro m o t ie  va n  d e  s tre e k .

D e  s itu a t ie  in  B o u illo n , W a llo n ië , is in m e e r 

d e re  o p z ic h te n  e x e m p la r is c h  v o o r  g ro te  

g e b ie d e n  in  E u ro p a . S lu it in g  va n  b e d r ijv e n  

in  d e  ta c h t ig e r  ja re n , v e ra rm in g  m e t a l z ijn  

b ijv e rs c h ijn s e le n , e n  h e t d a a rd o o r  o p  a ch 

te rs ta n d  g e ra k e n  van  h e le  re g io 's  e n  s ta d s 

w ijk e n . W e  z ie n  in v e e l in it ia t ie v e n  d ie  d a a r 

o p  h e r  en  d e r  in  E u ro p a  van  d e  g ro n d  

k o m e n  d a t  'o n s  a rm o e  b ije e n g e b ra c h t  

w o r d t '  z o a ls  d e  to n e e lg r o e p  d e  

'In te rn a t io n a le  n ie u w e  s c è n e ' in  d e  z e v e n ti

g e r  ja re n  z o n g . A a n  c re a t iv ite it  e n  in z e t 

g e e n  g e b re k . M e t  n a m e  d a a r  w a a r  d e  b u r 

g e rs  in  d e  g e le g e n h e id  g e s te ld  w o rd e n  o m  

e e n  n ie u w e  s ta r t  t e  m a k e n  o p  b a s is  va n  hun  

c a p a c ite ite n  en  m e t h e t o o g  o p  h u n  e ig e n  

b e h o e f te n  in  d e  e ig e n  o m g e v in g  is h e t 

o n v o o rs te lb a a r  w a t  e r  o n d a n k s  e e n  c h ro 

n isch  g e b re k  aan m id d e le n  g e re a lis e e rd  

w o r d t :  o p le id in g e n  o p  m a a t v o o r  d e  d o e l

g ro e p ;  w e rk a te lie rs  van  w a a ru it  d ie n s te n  

v e r r ic h t  w o rd e n  w a a ra a n  g ro te  b e h o e f te  is; 

b e g e le id in g  b ij d e  s ta r t  va n  e ig e n  b e d r ijv e n ; 

b e n u t t in g  va n  o u d e  g e b o u w e n  d ie  e ig e n lijk  

g e s lo o p t  h a d d e n  z u lle n  w o rd e n ,  v o o r  ta l van  

d o e le in d e n ; p ro je c te n  v o o r  jo n g e re n  d ie  

z ich  o p  s tra a t v e rv e le n ; k in d e ro p v a n g ; 

b u u r tk lu s s e n b e d r ijv e n . K o r to m , t e  v e e l o m  

o p  t e  n o e m e n .

Z e e r  le e rz a a m  en  in s p ire re n d . J e  z o u  w e n 

sen d a t  w e  h ie r  in  N e d e r la n d  al z o v e r  w a re n . 

T e ru g  in  d e  t r e in  va n  B ru sse l na a r 

N e d e r la n d , p o g e n d  o m  a lle  in d ru k k e n  te  

v e rw e rk e n , k w a m e n  w e  e c h te r  a l p ra te n d  

o o k  t o t  e n k e le  v ra a g te k e n s :

1. E r is n a g e n o e g  n e rg e n s  e e n  a n a lyse  

g e m a a k t w a a ro m  d e le n  va n  h e t p la t te la n d  

e n  d e le n  va n  g r o te  s te d e n  o p  a c h te rs ta n d  

z ijn  g e k o m e n .

2. E r w e rd e n  g e e n  N e d e r la n d s e  p ro je c te n  o f  

in it ia t ie v e n  g e p re s e n te e rd .

3. B ij b ijn a  a lle  p ro je c te n  e n  a c t iv ite ite n  is e en  

s tru c tu re e l t e k o r t  aan  f in a n c ië le  m id d e le n .

H e t e e rs te  p u n t:  d e  g e b re k k ig e  a n a lyse . J e  

k u n t je  a fv ra g e n  o f  z o 'n  a n a lyse  w e l n o d ig

E en  p ra k t i jk v o o rb e e ld  u it  G e n t:

D e  s ta d  G e n t  is z e e r  a c t ie f  m e t  te w e rk s te l l in g s p ro je c te n  e n  b u u r te c o n o m ie .  Z o  lo o p t  e r  

e e n  p ro je c t  in  d e  w ijk  M u id e -M e u le s te d e ,  w a a rb ij d e  s ta d  s a m e n w e rk t m e t e e n  p ro je k t-  

o n tw ik k e la a r ,  h e t o p b o u w w e rk ,  b u u r to rg a n is a t ie s  e n  b e w o n e rs .

H e t  b e t r e f t  e e n  v o o rm a lig  h a v e n - e n  in d u s t r ie g e b ie d  m e t a rb e id e rs w ijk e n .  D e  h a v e n g e 

b o u w e n  k w a m e n  le e g  t e  s ta a n  e n  v e rk r o t te n  e n  d a t  n a m  d e  b u u r t  in  d e  te lo o rg a n g  

m e e . G e n o e m d e  p a r tn e rs  z a g e n  m o g e lijk h e d e n  o m  h e t  g e b ie d  t e  re v ita lis e re n , o .a . 

o m d a t h e t  o m  in d u s tr ie e l e r fg o e d  g a a t.  D e  p ro je c to n tw ik k e la a r  g a a t w in k e ls , h o re c a , 

ru im te s  v o o r  k le in e re  b e d r ijv e n  e n  a p p a r te m e n te n  e .d . in  h e t g e b ie d  m a k e n , g e b ru ik m a 

k e n d  va n  d e  b e s ta a n d e  g e b o u w e n . D e  b e w o n e rs  s ta a n  in  h e t  a lg e m e e n  v r i j  p o s it ie f  

te g e n o v e r  h e t p ro je c t ,  o m d a t  ze  e e n  's o c ia l r e tu r n ' b e d o n g e n  h e b b e n : d e  p r o je c to n t 

w ik k e la a r  e n  d e  n ie u w e  b e d r i j f je s  z u lle n  w e rk lo z e  b u u r tb e w o n e rs  m e t v o o r ra n g  aan 

w e rk  h e lp e n . V o o r ts  za l d e  s ta d  G e n t  e e n  m a n a g e r  a a n s te lle n  d ie  d e  n o g  b e s ta a n d e  

m a a r z w a k k e  b e d r ijv e n  n ie u w  le v e n  za l in b la z e n , e e n  h u is v e s t in g s a c t ie p la n  za l m a k e n  

v o o r  d e  w ijk  (s o c ia le  w o n in g b o u w )  e e n  v e rk e e rs c irc u la t ie p la n  in v e rb a n d  m e t e x tra  v e r 

k e e r  d o o r  d e  w in k e ls , e n  e e n  w e e k m a rk t  h o u d e n .

In te re s s a n te  w ijk in it ia t ie v e n  z ijn  e r  v o o r ts  va n  d e  V Z W  A te l je e  d ie  te w e rk s te l l in g s p ro je c 

te n  o rg a n is e e r t  zo a ls  e e n  k r in g lo o p w in k e l e n  e e n  u it le e n  va n  w e rk m a te r ia a l v o o r  d e  

b u u r t .  D e  b u u r tv r i jw il l ig e rs  v in d e n  d i t  e e n  z in v o lle  t i jd s b e s te d in g .  E r w o r d t  g e z o c h t  na a r 

m o g e lijk h e d e n  o m  fin a n c ie e l m e e r  t e  d o e n  v o o r  d e  v r ijw il ig e rs .

T e n s lo tte  is e r  h e t  p ro je c t  d e  L o o d s : e e n  o u d e  lo o d s  w o r d t  in  s a m e n w e rk in g  m e t  d e  w ijk  

e n  in g e s c h a k e ld e  w e rk lo z e n  u it  d e  w ijk  v e rb o u w d  t o t  b u u r ta c t iv ite ite n c e n t ru m .  H e t 

b e h e e r  z o u  aan  d e  b e w o n e rs  w o rd e n  o v e rg e d ra g e n .

is. In  e lk e  s tre e k  d ie  v e ra rm t w e e t  m e n  f e i l 

lo o s  w e lk e  fa b r ie k e n  e n  b e d r ijv e n  e r  o n la n g s  

g e s lo te n  z ijn . En e lk e  w e rk lo z e  w e e t  o o k  in 

h e t a lg e m e e n  w a a ro m  h ij o f  z ij n ie t  aan d e  

b a k  k o m t:  g e b re k  aan  w e rk , n ie t  b e s c h ik k e n  

o v e r  d e  v e re is te  k e n n is  e n  c a p a c ite ite n , o f  

t e  d u u r  z ijn . Een g e d e g e n  a n a ly s e  l i jk t  d u s  

v o ls t re k t  o v e rb o d ig .  L ijk t,  w a n t  e r  Is n ie ts  

v a n z e lfs p re k e n d s  aan  d a t  e e n  fa b r ie k  o f  

b e d r i j fs ta k  s lu it .  D a a r l ig g e n  e c o n o m is c h e  

m e c h a n is m e n  e n  b e s lu ite n  aan te n  g ro n d 

s la g . D e  c ris is  va n  d e  ta c h t ig e r  ja re n  v o rm d e  

h e t h o o g te p u n t  va n  d e  n e e rg a a n d e  g o l f  van  

d e  5 0  ja a rs c y c li d ie  d o o r  K o n d ra t ie f f  b e g in  

d e z e  e e u w  z ijn  o n td e k t .  K o r t  g e z e g d  lu id t  

z ijn  v e rh a a l a ls  v o lg t :  s in d s  d e  tw e e d e  h e lf t  

van  d e  v o r ig e  e e u w  k e n t d e  e c o n o m ie  

p e r io d e s  va n  h o o g c o n ju n c tu u r  va n  o n g e v e e r  

2 5  ja a r, a fg e w is s e ld  m e t p e r io d e s  va n  la a g 

c o n ju n c tu u r , o o k  va n  2 5  ja a r. N u  z it te n  w e  

s in d s  1 9 9 0  w e e r  in  d e  o p g a a n d e  lijn . En in 

2 0 1 5  za l d a t  w e e r  o m s la a n , a lth a n s  v o lg e n s  

d e z e  m o d e lle n . E en tw e e d e  k e n m e rk  va n  d e  

h u id ig e  e c o n o m ie  is e c h te r , e n  d a t  is b e t re k 

k e li jk  n ie u w , d a t  e e n  g r o te  g ro e p  m e n s e n  

o o k  in  d e  b lo e ip e r io d e  n ie t  la n g e r  d e e l kan 

n e m e n  aan  h e t a rb e id s p ro c e s . D e  e e rs te  en 

d e  tw e e d e  s e c to r  - d e  m a rk t e n  d e  o v e rh e id  

- h e b b e n  v o o ra l b e h o e f te  aan  g e s c h o o ld e  

m e n s e n  d ie  in  s ta a t z ijn  z ich  aan t e  passen  

aan  d e  d a a r  g e ld e n d e  e ise n . A ls  je  d a a r  n ie t  

aan  v o ld o e t  lig  je  e ru it ,  o f  k o m  je  e r  n ie t  in . 

A ls  je  e e n  d o n k e re  h u id s k le u r  h e b t,  t e  o u d  

b e n t,  la a g g e s c h o o ld  e n  v ro u w , o f  a ls  je  n ie t

m e e r  m e e  k u n t in  d e  ra tra c e , d a n  w o r d t  h e t 

m o e il i jk  o f  o n m o g e li jk  o m  w e rk  t e  v in d e n . 

O o k  a ls  h e t e c o n o m is c h  h e e l g o e d  g a a t.

D e  d e rd e  s e c to r, d e  s o c ia le  s e c to r, d e  b u u r t 

e c o n o m ie  o f  re g io n a le  e c o n o m ie , a lle m a a l 

b e n a m in g e n  v o o r  d ie  g ro e p  va n  a c t iv ite ite n  

w a a r  e e n  g r o te  b e h o e f te  aan  is, m a a r d ie  an 

s ich  te  w e in ig  g e ld  o p le v e re n  o m  va n  t e  

le v e n -  e n  d u s  n ie t  o p g e p a k t  w o rd e n  d o o r  

d e  m a rk ts e c to r ,  e n  al t e  v a a k  v e rw a a r lo o s d  

w o rd e n  d o o r  d e  p u b lie k e  s e c to r  - w o r d t  zo  

d e  p le k  w a a r  d e  m e n s e n  te re c h tk o m e n  d ie  

n ie t  (m e e r) m e e k u n n e n  o f  w ille n  in  d e  b e id e  

a n d e re  s e c to re n . En d e  o v e rh e d e n  g e v e n  

m o n d je s m a a t g e ld  o m  d e z e  d e rd e  s e c to r  

g a a n d e  te  h o u d e n .

D a a r is o v e r ig e n s  o o k  e e n  re d e n  v o o r :  o v e r 

h e d e n  z ijn  g e f ix e e rd  o p  h e t  a a n tre k k e li jk  

h o u d e n  va n  h e t la n d  o f  d e  re g io  a ls  v e s t i-  

g in g s g e b ie d  v o o r  g r o te  in v e s te e rd e rs . En 

g r o te  in v e s te e rd e rs  h e b b e n  e e n  o n g e lo fe l i j 

k e  m a c h ts p o s it ie .  'W a t b ie d t  u , o v e rh e id ? '

En o v e rh e d e n  z ijn  b e re id  o m  h e e l v e e l te  

b ie d e n , o m  in  g o d s n a a m  d e z e  b e d r ijv e n  

m a a r b in n e n  t e  k r ijg e n  e n  b in n e n  t e  h o u d e n . 

D e  m ilie u e is e n  w o rd e n  v e rs o e p e ld  (d e n k  

aan  S c h ip h o l) , d e  v a k b o n d e n  w o rd e n  k o e s t 

g e h o u d e n  ( lo w a , VS), d e  b e la s t in g ta r ie v e n  

w o rd e n  v e r la a g d , g ra t is  b e d r i jv e n te r re in e n  

u itg e g e v e n ,  b e s te m m in g s p la n n e n  w o rd e n  

a a n g e p a s t, in f ra s tru c tu re le  v o o rz ie n in g e n  

w o rd e n  g ra t is  g e b o u w d  e n  a a n g e le g d  e tc . 

En n o g  g a a n  ze  w e g  a ls  h e t h un  u itk o m t :
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N e d c a r  in B o rn ; N issa n  in  A m s te rd a m ; 

N U O N  in A rn h e m ; M c a in  in  W a s p ik .

U it h e t e m p ir is c h  o n d e rz o e k  va n  M ic h a e l 

S h u m a n  b l i jk t  d a t  e r  in d e  VS z e lfs  e n o rm e  

b e d ra g e n  p e r  a rb e id s p la a ts  g e g e v e n  w o r 

d e n  (w e  p ra te n  d a n  o v e r  h o n d e rd d u iz e n d e n  

d o lla rs  p e r  a rb e id s p la a ts )  aan b e d r ijv e n .

D e  c o n c lu s ie  van  S h u m a n  is d a n  o o k  z o  h e l

d e r  a ls  d e  b la u w e  h e m e l in  s e p te m b e r :  z o rg  

d a t  je  je  lo k a le  e n  re g io n a le  b e d r ijv e n  v e r 

s te rk t ,  b e d r ijv e n  d ie  n ie t  g e m a k k e lijk  w e g  

k u n n e n  g a a n , e n  la a t je  v e rv o lg e n s  n ie t  

c h a n te re n  d o o r  d e  g r o te  ( in te rn a t io n a le )  

b e d r ijv e n .  H ij s te lt  d a t  8 0  %  va n  d e  m e n s e lij

k e  b e h o e f te n  re g io n a a l g e d e k t  k u n n e n  w o r 

d e n : lo k a a l k re d ie t :  lo k a a l v o e d s e l;  lo k a le  

b o u w m a te r ia le n ;  re g io n a le  c o m p u te r b e d r i j 

v e n  (Tu lip ); re g io n a le  m e d ic ijn e n . In v e rs c h il

le n d e  la n d e n  w o rd e n  d e z e  re g io n a le  b e d r i j 

v e n  al o p g e b o u w d :  a lle e n  al in  d e  VS z ijn  e r 

1 6 .0 0 0  in s te ll in g e n  v o o r  lo k a a l k re d ie t ,  en  

m e e r  d a n  7 0 0  b o e re n b e d r ijv e n  d ie  h u n  p ro 

d u c te n  te r  p la a ts e  a fz e tte n .

H e t tw e e d e  p u n t:  g e e n  N e d e r la n d s e  p ro je c 

te n  o p  d e  c o n fe re n t ie  in B ru sse l. M is s c h ie n  

k o m t d a t  o m d a t e r  w e in ig  N e d e r la n d s e  

b u u r te c o n o m ie p ro je c te n  z ijn , d o o rd a t  d e  

in s p a n n in g e n  va n  h e t o p b o u w w e rk  g e r ic h t  

z ijn  o p  a c t iv ite ite n  b u ite n  d e  e c o n o m is c h e  

s fe e r  (k w a lite i t  van  d e  le e fo m g e v in g )  o f  o p  

to e le id in g  t o t  d e  re g u lie re  a rb e id s m a rk t?  En 

d a t  h a n g t d a n  w e ll ic h t  w e e r  sa m e n  m e t d e  

f ix a t ie  va n  Paars o p  w e rk , w e rk  e n  n o g  e e n s  

w e rk .

H e t d e rd e  p u n t:  h e t s t ru c tu re le  te k o r t  aan 

f in a n c ië le  m id d e le n : w e  z ijn  e r  van  o v e r tu ig d  

d a t  d a t  s a m e n h a n g t m e t h e t d o m in a n te  

e c o n o m is c h  p a ra d ig m a  d a t  e e n  e c o n o m ie  

a lle e n  kan  b lo e ie n  a ls  d ie  s te v ig  v e ra n k e rd  is 

in  d e  m o n d ia le  e c o n o m ie . H e t g ro o ts te  d e e l 

va n  d e  p u b lie k e  m id d e le n  m o e t d a a r to e  v o l

g e n s  d e z e  o p v a t t in g  w o rd e n  a a n g e w e n d . 

D a a r z e t te n  w ij e c h te r  m e t S h u m a n  s te v ig e  

v ra a g te k e n s  b ij.  J e  e c o n o m ie  w o r d t  z e e r 

k w e ts b a a r , en  je  k u n t al h e le m a a l g e e n

m a a tre g e le n  n e m e n  v o o r  a ls h e t s tra k s  in 

2 0 1 5  e c h t e e n s  m is g a a t. A ls  d e  o v e rh e d e n  

d e  re g io n a le  e c o n o m ie  d u rv e n  v e rs te rk e n  

k o m t e r  o o k  m e e r r u im te  o m  d e  d e rd e  se c 

t o r  t e  f in a n c ie re n  e n  als z e lfs ta n d ig  o n d e r 

d e e l va n  d e  e c o n o m ie  te  la te n  b lo e ie n , en 

z o  t e  v o o rk o m e n  d a t  e e n  s te e d s  g r o te r  d e e l 

va n  d e  b e v o lk in g  - m e t n a m e  d e  la a g g e 

s c h o o ld e n  - b u ite n g e s lo te n  w o rd t .

A a rd ig  w a t  s to f  v o o r  d iscu ss ie  l i jk t  ons .

(D e  a u te u rs  z ijn  lid  va n  h e t n e tw e rk  S o c ia le  

E c o n o m ie , o p g e r ic h t  d o o r  S t ic h t in g  A a rd e  

en  h e t LC O .)

□

Een 

vader- 

centrum 

in Laak

A n a lo o g  aan  d e  m o e d e rc e n tra  in N e d e r la n d , 

w a a ro v e r  al v a k e r  in  M O /S a m e n le v in g s -  

o p b o u w  is g e p u b lic e e rd ,  w o r d t  e r  o p  d i t  

m o m e n t in h e t s ta d s d e e l Laak t e  D e n  H aag  

g e w e rk t  aan d e  re a lis a tie  van  een  

V a d e rc e n tru m . H e t c o n c e p t van  d e  

M o e d e rc e n tra  is z e e r  s u c c e s v o l g e b le k e n . 

D a a ro m  w e rd  e r  v a n u it  d e  p o l i t ie k  o p  d e  

c o n fe re n t ie ,  'M o e d e rc e n tru a  en  Lo ka a l 

S oc iaa l b e le id ' d e  s te ll in g  g e p o n e e rd ,  d a t  

d i t  c o n c e p t  m o g e li jk  o o k  in g e z e t z o u  k u n 

n en  w o rd e n  v o o r  m a n n e n  in e e n  a c h te r 

s ta n d s s itu a t ie .

E en a a n ta l b ij d e  c o n fe re n t ie  a a n w e z ig e  

p o lit ic i,  b e ro e p s k ra c h te n  e n  o rg a n is a tie s  

h e b b e n  d e z e  u itd a g in g  a a n g e n o m e n  en  z ijn  

aan h e t w e rk  g e g a a n . D e  g ro e p  h e e ft  s in d s 

d ie n  m e t v e e l d a a d k ra c h t g e o p e re e rd .

V a n u it d e  P v d A  is aan  h e t C o lle g e  van  

B u rg e m e e s te r  e n  W e th o u d e rs  e e n  n o t it ie  

a a n g e b o d e n . In e e n  b ije e n k o m s t va n  b e w o 

n e rs , o rg a n is a t ie s  e n  ra a d s c o m m is s ie le d e n  is 

u itg e b re id  g e d is c u s s ie e rd  o v e r  h e t 

b e s ta a n s re c h t va n  e e n  V a d e rc e n tru m  in h e t 

s ta d s d e e l.  D e z e  g e z a m e n lijk e  a c t iv ite ite n  

h e b b e n  g e le id  t o t  e e n  b e s lu it  va n  d e  

G e m e e n te ra a d , w a a rb ij h e t V a d e rc e n tru m  

v o o r  d e  k o m e n d e  3  ja a r  g e ld  e n  m id d e le n  

z ijn  to e g e z e g d .

In m id d e ls  z ijn  b e ro e p s k ra c h te n  e n  m a n n e n  

in  h e t  s ta d s d e e l h a rd  aan  h e t w e rk  g e g a a n . 

E r is e e n  e n q u ê te  u itg e z e t ,  w a a rb ij m a n n e n  

hun  w e n s e n  te n  a a n z ie n  va n  a c t iv ite ite n ,  

s c h o lin g  e n  w e rk g e le g e n h e id  k e n b a a r  k u n 

n e n  m a k e n . O p  b as is  va n  d e  e e rs te  re s u lta 

te n  u it  d e z e  e n q u ê te  is e r  o p  z o n d a g  21 

n o v e m b e r  e e n  p ro e fd a g  g e o rg a n is e e rd . O p  

d e z e  d a g  is e r  d o o r  5 0  m a n n e n  a fk o m s tig  

u it  9  v e rs c h il le n d e  c u ltu re n  k e n n is  g e m a a k t 

m e t cu rsu sse n , zo a ls  E H B O , w e e rb a a rh e id , 

fo to g r a f ie ,  m o d e lb o u w , d a m m e n  e n  z e lfp o r 

t r e t  te k e n e n . D e  a a n w e z ig e  k a p p e r, o u d e r 

w e ts e  b a rb ie r  e n  m asse u rs  w e rd e n  d ru k  

b e z o c h t.  V a n u it d e z e  b e z o e k e rs g ro e p  w o r d t  

in  d e  k o m e n d e  m a a n d e n  v e rd e r  g e w e rk t  

aan d e  re a lis a tie  va n  e e n  e c h t V a d e rc e n tru m  

in Laak.

V o o r n a d e re  in fo rm a tie  o v e r  h e t  

V a d e rc e n tru m  in  Laak k u n t u te re c h t b ij 

D ia c o n a a l W e rk  O a se  v ra g e n  naar:

L e e n d e r t  V e rz ijd e n  o f  A n ita  S ch w a b , te le fo o n  

0 7 0  - 3 9 6  1224

o f  b i j  d e  S t ic h t in g  W e lz ijn s o rg a n is a tie  Laak  

&  R ijsw ijk  v ra g e n  naar:

W o u te r  van W e lze n , te le fo o n  0 7 0  - 3 9 9  2201
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W o rk / l i fe ,  d e  k u n s t va n  h e t c o m 

b in e re n

"M a n n e lijk e  m a n a g e rs  w e rk e n  

p e r  w e e k  3 1 %  m e e r  d a n  c o n 

tra c tu e e l is o v e re e n g e k o m e n . 

V ro u w e n  o v e rs c h r ijd e n  hun  

a rb e id s c o n tra c t  m e t 2 2 % . B ijna  

d e  h e lf t  b e s c h o u w t d e z e  s t ru c 

tu re le  v o rm  van  o v e rw e rk  als 

to e w ijd in g  aan d e  zaak. M a a r 

o p  d e  a c h te rg ro n d  b e g in t  w e l 

ie ts  t e  k n a g e n  . . . "

V o lg e n s  o n d e rz o e k  e rv a re n  

N e d e r la n d s e  w e rk n e m e rs  d e  

h o o g s te  w e rk d ru k  in  E u ro p a . 

T e g e lijk  g e n ie te n  d e  

N e d e r la n d s e  w e rk n e m e rs  naa r 

e ig e n  z e g g e n  d e  g ro o ts te  

a rb e id s s a t is fa c t ie .  N o g  z o 'n  

o p m e rk e li jk e  p a ra d o x : v o lg e n s  

e e n  o n d e rz o e k  va n  h e t CBS 

h e b b e n  w e rk e n d e  v ro u w e n  

m e e r  lo l in  h e t le v e n  d a n  h u is 

m o e d e rs  z o n d e r  b a a n  ("C B S : 

w e rk e n  m a a k t v ro u w e n  g e lu k 

k ig " ) .  T e g e lijk e r t i jd  b e r ic h t  d e  

A m s te rd a m s e  k ra n t  H e t 

P a ro o l: " D e  W A O  lo o p t  v o l 

m e t  v ro u w e n " .

In m id d e ls  ro e p e n  d e  m in is te r  

va n  E c o n o m is c h e  Z a k e n , 

A n n e m a r ie  J o rr its m a , e n  d e  

o u d -v o o rz i t te r  va n  d e  w e rk g e 

v e rs o rg a n is a t ie  V N O -N C W , 

H ans B la n k e r t, in  k o o r  d a t  d e  

N e d e r la n d s e  w e rk n e m e rs  la n 

g e r  m o e te n  g a a n  w e rk e n  (in 

u re n  e n  in  ja re n ) . O n d e rz o e k  

o n d e r  d e  N e d e r la n d s e  w e rk n e 

m e rs  w ijs t  e c h te r  u it  d a t  d e  

m e e s te n  van  h e n  ju is t  k o r te r  

w ille n  w e rk e n . En te rw i j l  h e t 

k a b in e t  a f  w il va n  d e  v e rp lic h te  

p e n s io n e r in g  in h e t k a d e r  van  

d e  b e s tr i jd in g  va n  d e  k ra p te  

o p  d e  a rb e id s m a rk t,  p e in s t 

8 0 %  va n  d e  N e d e r la n d s e  w e rk 

n e m e rs  e r  n ie t  o v e r  o m  na 

z ijn /h a a r  6 5 e  t e  b li jv e n  w e rk e n  

( In te rm e d ia ir , 11 n o v e m b e r  

1999).

" W ie  t e  h a rd  m o e t w e rk e n , 

w o r d t  d o m "  (C laus  O ffe ,  p o l i t ic o 

lo o g )

H e t z ijn  m e t  n a m e  d e  h o o g o p 

g e le id e  w e rk n e m e rs  in 

N e d e r la n d , d ie  k la g e n  o v e r  (te ) 

h o g e  w e rk d ru k :  h o e  h o g e r  

o p g e le id ,  h o e  m e e r  w e rk 

s tre s s ! D e  w e rk n e m e rs , d ie  

g e e n  la s t h e b b e n  va n  w e rk 

d ru k , z ijn  g e n e ig d  o m  d e  o o r 

zaak  va n  te  h o g e  w e rk d ru k  te  

le g g e n  b ij d e  k la g e n d e  w e rk 

n e m e rs  z e lf:  z ij w e rk e n  n ie t  

e f f ic ië n t  g e n o e g  e n /o f  z ij k u n 

n e n  d e  d ru k  va n  h un  

b a a s /a rb e id s o rg a n is a t ie  o m  

m e e r  t e  d o e n  n ie t  w e e rs ta a n . 

H e t w e e k b la d  In te rm e d ia ir  

le g d e  z ijn  (h o o g o p g e le id e )  d e  

s te ll in g  v o o r :  " W ie  o v e rw e rk t ,  

h e e ft  h a r t  v o o r  d e  z a a k "  (v o o r  

d e  w e k e lijk s e  s te l l in g  z ie : 

w w w . in te rm e d ia ir .n l). D e  a fw ij

z e n d e  o p v a t t in g  va n  d e  m e e r 

d e rh e id  w e rd  a ls  v o lg t  v e r 

w o o rd  d o o r  e e n  va n  d e  

re s p o n d e n te n : " W ie  m e te e n  

z ijn  w e rk  n e e r le g t  a ls h e t t i jd  is 

o m  n a a r h u is  te  g a a n , h e e ft  

g e e n  h a r t  v o o r  d e  za a k . W ie  

a lt i jd  o v e rw e rk t ,  is n ie t  g o e d  in 

t im e m a n a g e m e n t"  

( In te rm e d ia ir , 18  n o v e m b e r  

1999).

V o lg e n s  a n d e re n  w o r d t  h e t 

p ro b le e m  n ie t  g e v o rm d  d o o r  

h e t w e rk  m a a r g a a t d e  m o d e r 

n e  m e n s  v o o ra l g e b u k t  o n d e r  

' le e fd r u k ':  "D ru k ,  d ru k , d ru k  en  

m o e , m o e . H e t m o d e rn e  le ve n  

g a a t n ie t  a lt i jd  o v e r  ro z e n . W e  

w ille n  m ee r, s o m s  e ig e n lijk  

a lle s . E en c a rr iè re , p lu s  d e  z o rg  

v o o r  k in d e re n , e e n  h u is h o u 

d e n , s o c ia le  c o n ta c te n , r e g e l

m a t ig e  v a k a n tie s , s p o r te n ,  c u r 

sussen  e n  a n d e re  z a k e n " .  

'N e d e r la n d s  g ro o ts te  b u s in e ss  

m a g a z in e ',  (M a n a g e m e n t  

T eam  5  n o v e m b e r  1999), h e e ft  

h e t  s ta r ts e in  g e g e v e n  v o o r  e e n

'N a t io n a a l W o rk /L ife  D e b a t ' 

m e t  d e  p u b lic a t ie  va n  d e  re s u l

ta te n  va n  'h e t  g ro o ts te  

W o rk /L ife -o n d e rz o e k ' o n d e r  

ru im  z e v e n tie n h o n d e rd  

N e d e r la n d s e  m a n a g e rs  d a t 

w e rd  o p g e z e t  in  s a m e n w e rk in g  

m e t  O p p o r tu n ity  in  B e d r i j f  en  

M o t iv a c t io n ,  b u re a u  v o o r  

o n d e rz o e k  e n  s t r a te g ie o n tw ik 

k e lin g . H e t  o n d e rz o e k  b e v e s 

t ig t ,  d a t  b e t re k k e li jk  v e e l 

N e d e r la n d s e  m a n a g e rs  k a m 

p e n  m e t s p a n n in g  tu s s e n  w e rk  

e n  p r iv é . W e lis w a a r  is 6 9 %  van  

d e  o n d e rv ra a g d e  m a n a g e rs  

te v re d e n  m e t  d e  b e s ta a n d e  

s itu a t ie ,  m a a r b ijn a  3 0 %  

e rv a a r t  d e z e  a ls  p ro b le m a tis c h  

(o n d e r  E n g e ls e  m a n a g e rs  g e ld t  

d i t  v o o r  d e  h e lf t ) .  B ijna  tw e e 

d e rd e  va n  d e  N e d e r la n d s e  

m a n a g e rs  z o u  h e t p r iv é le v e n  

v o o r ra n g  g e v e n  b o v e n  d e  c a r 

r iè re , a ls  ze  h e t z e lf  v o o r  h e t 

z e g g e n  h a d d e n . 4 0 %  va n  d e  

o n d e rv ra a g d e  m a n a g e rs  k la a g t 

t e g e l i jk e r t i jd  d a t  z ij d o o r  d e  

s te e d s  h o g e re  e ise n  d ie  h e t 

w e rk  s te lt ,  s te e d s  m in d e r  t o e 

k o m e n  aan  h u n  p e rs o o n lijk  

le v e n . V ie r  van  d e  t ie n  

m a n a g e rs  z ijn  b e re id  o m  sa la ris  

in  t e  le v e re n  in  ru il v o o r  k o r te r  

w e rk e n . D e  h e lf t  g e e f t  d e  

v o o rk e u r  aan  e e n  w e rk w e e k  

va n  v ie r, d e s n o o d s  la n g e , 

d a g e n  b o v e n  d e  b e s ta a n d e  

p ra k t i jk  va n  v ijfe n h a lv e  d a g  

w e rk e n  p e r  w e e k . H e t p ro 

b le e m  w o r d t  h e t s te rk s t  e rv a 

re n  o n d e r  jo n g e re  m a n a g e rs  

( to t  4 0  ja a r) . Z ij to n e n  o o k  d e  

g ro o ts te  v e ra n d e r in g s b e h o e f te  

e n  -b e re id h e id .

V ro u w e n  h e b b e n  v o o r  hun  

e ig e n  g e v o e l m in d e r  v a a k  d e  

ju is te  b a la n s  g e v o n d e n  tu s s e n  

w e rk  e n  p r iv é  d a n  m a n n e n , 

m a a r z ij l i jk e n  d ie  b a la n s  v a k e r  

d a a d w e rk e li jk  t e  h e rs te lle n  

d o o r  p a r t t im e  t e  g a a n  w e rk e n .

"B e d r ijv e n  d ie  g o e d  o m g a a n  

m e t  d e  b a la n s  (tu s s e n  p r iv é  en  

w e rk )  z ijn  d e  w in n a a rs  van  

m o rg e n "  (s ta a ts s e c re ta r is  van  

S o c ia le  Z a k e n  en  

W e rk g e le g e n h e id ,  A n n e lie s  

V e rs ta n d )

D e  g e n e ra t ie k lo o f  tu s s e n  

o u d e re  e n  jo n g e r e  m a n a g e rs  

h a n g t sa m e n  m e t n o rm e n -  en  

w a a rd e n p a tro n e n  (v ro u w e n 

e m a n c ip a t ie )  e n  d e  fa c to r  

'th u is w o n e n d e  k in d e re n '.  D e  

o u d e re , t r a d it io n e e l-d e n k e n d e  

m a n a g e rs  m a k e n  o v e rw e g e n d  

d e  d ie n s t  u it  in  d e  

N e d e r la n d s e  a rb e id s o rg a n is a 

t ie s .  H e t  is d a n  o o k  n ie t  v e rb a 

z in g w e k k e n d  d a t  e r  n o g  n a u 

w e lijk s  o n d e rn e m in g e n  en  

in s te ll in g e n  z ijn , d ie  z ic h  h e t 

p ro b le e m  va n  d e  s p a n n in g  tu s 

sen  w e rk  e n  p r iv é  b ij h u n  w e rk 

n e m e rs  a a n tre k k e n . V e e l w e rk 

g e v e rs  b e s c h o u w e n  d e  p r iv é -  

b e h o e f te n  va n  h u n  w e rk n e 

m e rs  te n  o n re c h te  (w a n t 

k o r tz ic h t ig )  lo u te r  a ls  e e n  p ro 

b le e m  va n  d ie  w e rk n e m e rs  

z e lf.  V o lg e n s  d e  in i t ia t ie fn e 

m e rs  t o t  h e t n a t io n a a l 

W o rk /L ife  d e b a t  w o r d t  'h e t  

v e rm o g e n  o m  e e n  g o e d e  v e r 

h o u d in g  t e  v in d e n  tu s s e n  

" w e rk z a m e "  e n  " v r i je "  u re n ' 

e c h te r  s te e d s  m e e r  e e n  d o o r 

s la g g e v e n d e  fa c to r  v o o r  h e t 

c re ë re n  va n  b e t ro k k e n h e id  b ij 

h e t  w e rk . A rb e id s o rg a n is a t ie s  

d ie  d e z e  r e a li te it  o n d e r  o g e n  

z ie n  e n  z ich  m o e ite  g e tro o s te n  

o m  d ie  b a la n s  t e  h e lp e n  

b e w e rk s te ll ig e n ,  z u lle n  d a a r 

v o lg e n s  M a n a g e m e n t Team  o p  

la n g e re  te rm ijn  d e  v ru c h te n  

va n  p lu k k e n .

"B ij m ij lo p e n  w e rk  e n  p r iv é  

v o lk o m e n  d o o r  e lka a r. Ik  h e b  

g e e n  id e e  h o e v e e l u u r  ik  in  

to u w  b e n . D a g e n , a v o n d e n , 

w e e k e in d e n :  h e t z ijn  a lle m a a l 

p o te n t ië le  w e rk m o m e n te n "  

(R ich a rd  S te e n b e rg , v o o rz i t te r  

va n  d e  S tu u rg ro e p  

D a g in d e lin g )

H e t b la d  h e e ft  e e n  a a n ta l 'o p i 

n ie le id e rs ' g e v ra a g d  o m  c o m 

m e n ta a r  o p  d e  o n d e rz o e k s re 

s u lta te n . V o lg e n s  S te e n b e rg
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z ijn  a rb e id s o rg a n is a t ie s  van  

n a tu re  c o n s e rv a t ie f .  Z e  h e b b e n  

a n d e re  d o e le in d e n  d a n  h e t 

v e rb e te re n  va n  d e  b a la n s  tu s 

sen p r iv é  e n  w e rk  t o t  d e  

a rb e id s m a rk t  h e n  d w in g t  o m  

h e t  a n d e rs  t e  d o e n . H ij 

b e s p e u r t  e e n  o m s la g  b ij g ro te  

b e u rs g e n o te e rd e  b e d r ijv e n  als 

U n ile v e r, IN G , S h e ll, A B N  A m ro  

e n  R abo : "D a a r  h e b  je  v is io n a i

re  o n d e rn e m e rs , d ie  z a g e n  d a t  

v ro u w e n  v e r t re k k e n  e n  d a t  o o k  

m a n n e n  e e n  s p a n n in g  tu s s e n  

w e rk  e n  p r iv é  e rv a re n "  .

R o n a ld  d e  L e ij, d ir e c te u r  s o c ia 

le  z a k e n  va n  d e  w e rk g e v e rs o r 

g a n is a t ie  V N O  - N C W , s ig n a l

e e r t  n o g  v e e l k o u d w a te rv re e s  

b ij w e rk g e v e rs : " O n w il l ig e  

w e rk g e v e rs  p ra te n  e ig e n lijk  

te g e n  z ic h z e lf;  e e n  a a n k o m e n 

d e  m a n a g e r  d ie  h e t  a n d e rs  w il,  

c o n f ro n te e r t  h e n  m e t d e  d in 

g e n  d ie  z e  z e lf  h e b b e n  

g e m is t " .  In g r id  F abe r, v o o rz i t 

t e r  va n  J o n g  M a n a g e m e n t en  

o n d e rn e m e r , z ie t  h e t v o o ra l a ls 

e e n  u itd a g in g  o m  al d e  w e n s e n  

va n  d e  w e rk n e m e rs  t e  o rg a n i

se re n  e n  t e  m a n a g e n . D a t l i jk t  

la s t ig ,  m a a r h e t  is v o lg e n s  h a a r 

g o e d  m o g e lijk .  D e  id e e - f ix e  

d a t  h e t  v e r la n g e n  n a a r e en  

la g e re  w e rk d ru k  e n  m e e r  f le x i 

b i l i t e i t  w ijs t  o p  e e n  g e b re k  aan 

c o m m itm e n t  is o n h o u d b a a r, 

a ld u s  L ie s b e th  P ru ijs , d ir e c te u r  

va n  O p p o r tu n ity  in  B e d r ijf :  " In  

d e  n ie u w e  e c o n o m ie  d ra a it  h e t 

o m  w a t je  a f le v e r t  e n  n ie t  o m  

w a a r e n  w a n n e e r  je  d a t  d o e t.  

D a t v ra a g t  o o k  o m  e e n  a n d e re  

m a n ie r  va n  le id in g g e v e n .  M e e r  

c o a c h e n d  e n  m in d e r  

h ië ra rc h is c h , m e e r  u itg a a n d  

van  v e r t ro u w e n  d a n  va n  c o n 

t r o le " .  D e  L e ij h e e ft  d a a ro v e r  

z o  z ijn  tw ijfe ls :  " H o e  c o n tro le e r  

je  e e n  p re s ta t ie  d ie  o p  a fs ta n d  

w o r d t  g e le v e rd ?  H e t  g e z e g d e  

lu id t  n ie t  v o o r  n ie ts : h e t o o g  

van  d e  m e e s te r  m a a k t h e t 

p a a rd  v e t " .  V o lg e n s  V e rs ta n d  

k o m t h e t o v e rh e id s b e le id  - 

m e e r  k in d e ro p v a n g ,  z o rg v e r lo f ,  

d e e lt i jd ,  o o k  v o o r  m a n n e n , e n  

e e n  a n d e re  n ie t  o p  d e  k o s tw in 

n e r  g e r ic h te  d a g in d e lin g -  d e  

w e n s e n  va n  d e  w e rk n e m e rs  d ie  

to b b e n  m e t  d e  a fs te m m in g  

va n  w e rk  e n  p r iv é , e e n  e in d -

w e e g s  te g e m o e t :  " W ij  w il le n  

r u im te  s c h e p p e n  v o o r  n ie u w e  

k a d e rs . D a t p a s t o o k  in  h e t 

m o d e rn e  m a n a g e m e n ts d e n -  

k e n . J e  m o e t  k ijk e n  n a a r h o e  

d e  s a m e n le v in g  fu n c t io n e e r t  

e n  d a n  b o u w  je  s c h o le n , s u p e r 

m a rk te n  e n  o p e n b a a r  v e rv o e r  

n ie t  z o  v e r  u it  e lka a r. E r is e e n  

g ro te  e f f ic ië n t ie s la g  n o d ig . 

S lim m e r m e t v e rv o e rs m a n a g e 

m e n t o m g a a n , th u is w e rk e n ,  d e  

b re d e  s c h o o l, e e n  h a n d ig e r  

ru im te li jk e  o rd e n in g  va n  n ie u 

w e  w o o n g e b ie d e n .  D a t zal 

d ru k b e z e t te  m e n s e n  lu c h t 

g e v e n " .

O n n o d ig  o m  te  z e g g e n  d a t  

V e rs ta n d  e n  d e  a n d e re  g o e 

ro e s  z e lf  w e rk w e k e n  m a k e n  

va n  z e s t ig  t o t  z e v e n t ig  uur. 

V o o r  h e n  l ig t  h e t  te n s lo t te  

a n d e rs . Z ij e rv a re n  d e  la n g e  

w e rk w e e k  n ie t  a ls  e e n  b e la s 

t in g .  Z ij d o e n  h e t  m e t v e e l p le 

z ie r, w a n t  w a t  z ij d o e n  m a g  

e ig e n l ijk  g e e n  w e rk  h e te n . 

" M i jn  w e rk  is v o o r  m ij h o o fd 

za a k  e n  d u s  w e rk  ik  a l t i jd " ,  

z e g t  D e  Le ij. H ij e rk e n t  d a t  d e  

g e z in s a c t iv i te ite n  w e l e e n s  in  

h e t  g e d ra n g  k o m e n  d o o r  z ijn  

'g e d re v e n h e id ',  m a a r d a t  

w o r d t  v o lg e n s  h e m  v o ld o e n d e  

g e c o m p e n s e e rd  d o o r  'd e  

m o g e lijk h e d e n  e n  g e n e u g te n  

d ie  m ijn  w e rk  m ij e n  m ijn  g e z in  

b ie d e n '.

In  h e t k a d e r  va n  h e t  W o rk /L ife  

d e b a t  b e v a t M a n a g e m e n t 

Team  v e rd e r  a r t ik e le n  o v e r  d e  

c a rr iè re  va n  d e  v ro u w  als w is 

s e lg e ld  v o o r  ru s t aan  h e t  th u is 

f r o n t ,  o v e r  b e d r ijv e n  d ie  v o o r  

h u n  w e rk n e m e rs  d e  b o o d 

s c h a p p e n  e n  d e  w a s  d o e n  en  

o v e r  v e r lo fs p a re n  o f  ' t i jd b a n -  

k ie re n ' (h e t s p a re n  va n  v r ije  t i jd  

o m  e r  e e n  la n g e re  t i jd  tu s s e n 

u i t  t e  k u n n e n  k n ijp e n ): w e rk n e 

m e rs  w ille n  w e l, m a a r d e  w e r k 

g e v e rs  z it te n  e r  m e e  in  h u n  

m a a g  e n  d e  fis c u s  e n  d e  b a n 

k e n  d o e n  m o e ili jk .

S ucces a ls  k e u z e

" J e  k u n t d e  w in d  n ie t  v e ra n d e 

re n , m a a r v o o r  d e  s ta n d  va n  d e  

z e ile n  b e n  je  z e lf  v e ra n tw o o r 

d e l i jk " ,  is  z ijn  m o t to .  " J e  k u n t 

n ie t  v e ra n d e re n  d a t  je  z ie k  

w o r d t ,  je  p a r tn e r  v e r l ie s t  o f  in

h e t  v e rk e e rd e  la n d  g e b o re n  

b e n t.  M a a r  h o e  je  e rm e e  

o m g a a t,  h e b  je  w é l in  d e  h a n d . 

J e  z ie t  h e t v a a k  b ij tw e e  m e n 

sen  d ie  in d e z e lfd e  s itu a t ie  z i t 

te n :  d e  e e n  r e d t  z ich  u its te 

k e n d , d e  a n d e r  n ie t .  H e t l ig t  

d u s  n ie t  aan  d ie  s itu a t ie  . . . "

A ls  je  m a a r w i l t  d a n  lu k t  h e t 

o o k !,  lu id t  h e t m o t to  va n  'm o t i-  

v a t ie g o e ro e ' R o b e r t  B e n n in g a . 

O p  u itn o d ig in g  va n  h e t 

C e n tra a l O rg a a n  O p v a n g  

A s ie lz o e k e rs  in  d e  re g io  D e n  

B osch  b re n g t  h ij z ijn  b o o d 

s c h a p  o v e r  o p  m e d e w e rk e rs  

van  d e  a s ie lz o e k e rs c e n tra  D en  

B o sch , V u g h t e n  R o sm a le n . 

M a a ts c h a p p ijb e la n g e n , h e t 

le d e n b la d  va n  d e  

N e d e r la n d s c h e  M a a ts c h a p p ij 

v o o r  N ijv e rh e id  e n  H a n d e l, van  

s e p te m b e r /o k to b e r  b e r ic h t  

o v e r  h e t h o e , w a t  e n  w a a ro m . 

In h e tz e lfd e  n u m m e r  w o r d t  

e e n  v o o rb e e ld  b e s c h re v e n  van  

m a a ts c h a p p e lijk  g e r ic h te  te a m 

b u ild in g :  2 4  IT -c o n s u lta n ts  van  

C a p  G e m in i w a re n  e e n  d a g  in 

d e  w e e r  v o o r  e n  m e t d e  v e r 

s ta n d e lijk  g e h a n d ic a p te n  van  

Pare S p e ld e rh o lt  in  

B e e k b e rg e n .

In  h e t  ju li/a u g u s tu s n u m m e r  

w o r d t  a a n d a c h t b e s te e d  aan 

d e  p r i js  v o o r  m a a ts c h a p p e lijk e  

b e tro k k e n h e id ,  d ie  d e  

R a b o b a n k  N e d e rw e e r t  o p  10  

ju n i j . l .  w e rd  to e g e k e n d  d o o r  

h e t  P ane l B e d r i j f  en  

S a m e n le v in g  v o o r  h e t  p ro je c t  

'P u z z e le n  m e t  d e  R u im te '.  D e  

w e d s t r i jd  in  'g o o d  p ra c t ic e s ' 

w a s  e e n  in i t ia t ie f  va n  h e t LC O  

e n  G o o d  C o m p a n y .

V e rd e r  in  d i t  n u m m e r  o .m . e e n  

a r t ik e l o v e r  h e t o p ru k k e n d  

fe n o m e e n  va n  d e  b e d r ijfs c o -  

d e s , w a a r in  b e d r ijv e n  h u n  v e r 

a n tw o o rd e li jk h e d e n  v a s t le g g e n  

te g e n o v e r  w e rk n e m e rs , k la n 

te n ,  m ilie u  e n  m a a ts c h a p p ij.

T ie n  ja a r  na d e  W e n d e

D e  In te rn a t io n a le  S p e c ta to r, 

h e t m a a n d b la d  va n  h e t 

N e d e r la n d s  In s t itu u t  v o o r  

In te rn a t io n a le  B e tre k k in g e n  

'C lin g e n d a e l',  m a a k t in  h e t 

n o v e m b e rn u m m e r  d e  b a la n s  

o p  va n  d e  e e rs te  t ie n  ja a r  na

d e  in e e n s to r t in g  van  h e t  c o m 

m u n is m e . T h o m a s  H . V o n  d e r  

D u n k  s c h r i jf t  o v e r  d e  te ru g k e e r  

va n  o u d e  s c h e id s lijn e n  in 

E u ro p a : " D e  Val va n  d e  M u u r  

b e te k e n d e  h e t e in d e  va n  e en  

im p e r iu m  e n  va n  e e n  id e o lo g ie  

in  o o s te l i jk  E u ro p a , e v e n a ls  d e  

m o g e li jk h e id  t o t  s a m e n g ro e ie n  

va n  W e s t-  e n  M id d e n -E u ro p a . 

M a a r e e n  e e u w e n o u d e  

s c h e id s lijn  tu s s e n  L a tijn s  en 

G r ie k s  o f  O r th o d o x  E u ro p a  

k e e r t  te ru g  e n  d re ig t  z e lfs  e e n  

o n o v e rb ru g b a re  k lo o f  t e  w o r 

d e n " .  V o lg e n s  H ans R e n n e r is 

h e t v o o r  la n d e n  als P o le n , 

T s jech ië  en  H o n g a r ije ,  d ie  v ro e 

g e r  O o s t-E u ro p e e s  h e e tte n , 

e e n  g r o te  s ta p  v o o rw a a r ts  o m  

w e e r  b ij M id d e n -E u ro p a  te  

h o re n .
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In de buurt van 2010
LSA bewonersdag over de toekomst

d o o r  C h ris  V e ld h u yse n

De toekomst van de wijk, met uit

zicht naar 2010, stond dit jaar 

centraal op de, als vanouds, druk 

bezochte LSA bewonersdag op 20 

november j.l. Nieuw aan het pro

gramma was een uitgebreid kin

derprogramma voor alle kinderen 

van scholen die mee hebben 

gedaan met de tekenwedstrijd. 

Resultaat: juist veel allochtone 

ouders kleuren de toch overwe

gend w itte  bewonersdagen lekker 

bij. Er werd ook veel bediscus

sieerd aan de hand van drie the

ma's die de komende periode het 

leven in buurten (zullen) beïnvloe

den: herstructurering, veelkleuri

ge wijken en dromen en wensen 

van jongeren.

U itk o m s te n : G a  v o o ra l u it  va n  d e  k ra c h t en  

ta le n te n  van  m e n s e n  in  d e  m u lt ic u ltu re le  

s a m e n le v in g , m aa k  g e b ru ik  van  e e n  b e la n g 

r i jk e  k w a lite it  d ie  a llo c h to n e n  in h u is  h e b 

b e n , h un  m e e r ta lig h e id  e n  z e t s tu d e n te n , 

o u d e re  b ro e rs , zussen  o f  v r i jw il l ig e rs  in  a ls 

m e n to re n . N e e m  jo n g e re n  s e rie u s , v e rs te rk  

h e t o p v o e d k u n d ig  k lim a a t e n  g e b ru ik  su c 

c e s v o lle  a llo c h to n e  jo n g e re n  als ro lm o d e l.  

A c t iv e e r  d e  v e le  g o e d e  id e ë e n  van  b e w o 

n e rs  b ij d e  h e r in r ic h t in g  van  d e  w ijk ,  g e e f  ze  

e e n  e ig e n  b u d g e t  o m  m e t b e d r ijv e n  d ie  

in r ic h t in g  v o rm  te  g e v e n  e n  c o rp o ra t ie s : 

k ru ip  w a t d ic h te r  n a a r b e w o n e rs  to e .  En als 

a a n z e t t o t  h e t in r ic h te n  va n  d e  z o g e n a a m d e  

d ig ita le  t r a p v e ld je s  z e g d e  m in s te r  Van 

B o x te l o p  v id e o  a lle  s c h o le n  van  d e  w in 

n aa rs  van  d e  k in d e r te k e n w e d s t r i jd  e e n  c o m 

p u te r  m e t in te rn e ta a n s lu it in g  te r  w a a rd e  van  

f  2 5 0 0  to e .

D e  d a g  w e rd  g e o p e n d  m e t e e n  v id e o , w a a r 

in a c tie v e  b e w o n e rs  u it  E in d h o v e n , 

R o tte rd a m , A m s te rd a m  e n  N ijm e g e n  h un  

b u u r t  la te n  z ie n  e n  v e r te l le n  o v e r  v ro e g e r , 

nu  e n  d e  to e k o m s t.  D ru g s o v e r la s t,  re n o v a 

t ie s , n ie u w b o u w , h e t b e s tu u r , p ro s t itu t ie ,  

jo n g e re n ,  w e rk  e n  h e t le ve n  in  e e n  m u lt ic u l

tu re le  s a m e n le v in g  k o m e n  d a a r in  aan b o d . 

D a a rn a  w e rd e n  d r ie  in le id in g e n  v e rz o rg d  

d o o r  T w e e d e  K a m e rle d e n , w a a rn a  in h e t 

m id d a g p ro g ra m m a  d e  w o rk s h o p s  v o lg d e n .

T h e m a  1 : V e e lk le u r ig e  w ijk e n  

V o o r  tw e e d e  k a m e r lid  J u d ith  B e lin fa n te  

b e g in t  d e  v e e lk le u r ig e  w ijk  v a n u it  h e t id e e  

'B e te r  e e n  g o e d e  b u u r  d a n  e e n  v e rre  

v r ie n d '.  W e  le v e n  als m e n s e n  a lle m a a l in  een  

w ijk ,  d a a r  g a a n  w e  n a a r d e z e lfd e  m a rk t, 

h a le n  d e  k in d e re n  a f va n  d e z e lfd e  s c h o o l en  

d a a r  z ijn  m e n s e n  d ie  o u d  w o rd e n  en  d ie  

z o rg  n o d ig  h e b b e n  e n  d a t  is n ie t  a n d e rs  d a n  

v ro e g e r . D e  m u lt ic u ltu re le  s a m e n le v in g  

w o r d t  t e  va a k  g e z ie n  a ls  e e n  p ro b le e m  in 

te rm e n  van  a c h te rs ta n d e n , m a a r h e t g a a t 

n ie t  a lle e n  o v e r  m in d e rh e d e n  in  e e n  a c h te r 

s ta n d s p o s it ie .  W a n t fe i te l i jk  d o e n  v e e l m in 

d e rh e d e n  h e t e rg  g o e d .  W a t w e l e e n  p ro 

b le e m  kan  z ijn  v o o r  le d e n  van  m in d e rh e id s 

g ro e p e n  is h e t h e b b e n  van  e e n  d u b b e le  

id e n t i te i t .  D a t is o p  z ic h  g e e n  p ro b le e m , 

m a a r tu s s e n  d ie  tw e e  w e re ld e n  k u n n e n  

s p a n n in g e n  o n ts ta a n  d ie  m o e ili jk  t e  b e n o e 

m e n  z ijn  e n  w a a r  d e  o v e rh e id  z ich  m is s c h ie n  

o n v o ld o e n d e  m e e  b e z ig h o u d t .  En ju is t  in 

w ijk e n  m o e te n  w e  e lk a a r  g o e d  le re n  b e g r i j 

p e n .

M ev r. B e lin fa n te  w il v o o ra l k ijk e n  na a r h e t 

o n tw ik k e le n  va n  d e  k ra c h t e n  ta le n te n  van  

m e n se n , h e t z o g e n a a m d e  d iv e rs ite its b e le id .  

D a t b e te k e n t  d a t  ie d e rs  ta le n t,  v a a rd ig h e id  

e n  k e n n is  m o e t w o rd e n  in g e z e t,  z o w e l b in 

nen  d e  e ig e n  g ro e p  als m e t e lk a a r  in  d e  

w ijk ,  w a a rv o o r  w e  g e z a m e n lijk  e e n  s tu k  v e r 

a n tw o o rd e li jk h e id  d ra g e n . En é é n  va n  d e  

ta le n te n  w a a rv a n  o n v o ld o e n d e  g e b ru ik  

w o r d t  g e m a a k t is d e  m e e r ta l ig h e id  van  

a l lo c h to n e n , e e n  ta le n t  d a t  n o d ig  is in  d e

z o rg , b ij d e  p o li t ie ,  in  d e  d ie n s tv e r le n in g ,  in 

h e t z ie k e n h u is  e .d . M e v r. B e lin fa n te  k o m t 

m e t ta l va n  g o e d e  v o o rb e e ld e n :

" In  Is rae l w o r d t  b ij d e  b e g e le id in g  va n  n ie u 

w e  m ig ra n te n  g e b ru ik  g e m a a k t va n  d o o r  d e  

o v e rh e id  g e s te u n d e  o rg a n is a t ie s  van  

m ig ra n te n  d ie  e e rd e r  g e k o m e n  z ijn . D a t 

b ie d t  v e il ig h e id  e n  o v e rd ra c h t  va n  p ra k t i 

sch e  k e n n is  o v e r  d e  s a m e n le v in g .

O o k  z ijn  e r  in  Is raë l m e n to re n  v o o r  d e  k in 

d e re n  w a n n e e r  ze  v o o r  h e t  e e rs t  n a a r s c h o o l 

m o e te n .  D a t z ijn  s tu d e n te n  o f  o u d e re  b ro e rs  

e n  zussen  o f  v r i jw il l ig e rs .  M e n to re n  k u n n e n  

h e lp e n  m e t h u n  h u is w e rk , k u n n e n  ze  le re n  

h o e  h e t o p  s c h o o l to e g a a t  e n  k u n n e n  e e n  

p o s it ie f  ro lm o d e l z ijn . H e t is b e la n g r ijk  d a t 

jo n g e  m e n s e n  d o o r  jo n g e  m e n s e n  w o rd e n  

g e h o lp e n . V o o r  v ro u w e n  k u n n e n  m o e d e r -  

c e n tra  e m p o w e rm e n tc e n tra  z ijn . V o o r  o u d e 

re n  d ie  d re ig e n  t e  v e re e n z a m e n  is h e t 

b e la n g r i jk  d a t  e r  ie m a n d  la n g s k o m t. D ie  

b u u rv ro u w  h o e f t  n ie t  o o k  w i t  o f  o o k  z w a r t  

t e  z ijn , d a t  ka n  ie d e re e n  d o e n . In 

A m s te rd a m -W e s t s p e le n  M a ro k k a a n s e  

v a d e rs  e e n  b e la n g r ijk e  ro l b ij d e  v e il ig h e id  in 

d e  b u u r t .

B e la n g r ijk  is d a t  d e  o v e rh e id  (de ze ) v r i jw i l l i 

g e rs  m e e r  m o e t fa c i l i te re n .  O o k  in  m in d e r  

g e b ru ik e li jk e  v o rm e n  a ls  e e n  b e lo n in g  in  d e  

v o rm  van  s tu d ie p u n te n  v o o r  s tu d e n te n ,  o f  

(M e lk e r t)b a n e n  v o o r  w e rk z o e k e n d e n  o f  k in 

d e ro p v a n g p la a ts e n ."
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T h e m a  2  : D e  d ro m e n  e n  w e n s e n  va n  jo n g e 

ren

O o k  tw e e d e  k a m e r lid  F a d im e  Ö rg ü  z ie t  h e e l 

v e e l m o g e lijk h e d e n  o m  jo n g e re n  z e lf  a ls  r o l

m o d e l v o o r  a n d e re  jo n g e re n  in  te  z e t te n .  

O o k  z ij b e n a d ru k t  h e t  f e i t  d a t  h e t m e t v e e l 

jo n g e re n  g o e d  g a a t.  W a a r h a a lt m ev r. Ö rg ü  

h a a r in s p ira t ie  v a n d a a n  e n  w e lk e  o n tw ik k e 

lin g e n  z ijn  b e la n g r ijk :

In h e t b e la n g  va n  p re v e n t ie v e  p ro g ra m m a 's  

zo a ls  h e t A m e r ik a a n s e  'F a m ilie s  F irs t ' en  

'C o m m u n it ie s  th a t  C a re ',  w a a ra a n  o u d e rs  o p  

v r i jw il l ig e  b a s is  d e e ln e m e n , e n  d ie  g e r ic h t  

z ijn  o p  h e t v e rb e te re n  va n  h e t o p v o e d k u n 

d ig  k lim a a t e n  h e t v e rs te rk e n  va n  h e t g e z in  

e n  h e t te ru g d r in g e n  van  p ro b le e m g e d ra g  

b ij je u g d ig e n .  D e  v ra a g  is nu  o f  in 

N e d e r la n d  o o k  m in d e r  v r i jb l i jv e n d e  v o rm e n  

va n  o p v o e d in g s o n d e rs te u n in g  n o d ig  z ijn .

D e  n ie u w e  W e t o p  d e  J e u g d z o rg ,  m e t d a a r 

in  e e n  c e n tra le  ro l v o o r  d e  re g io n a le  

b u re a u s  v o o r  je u g d z o rg .  D it  m o e t  d e  to e 

g a n k e li jk h e id  va n  d e  je u g d z o rg  v e rb e te re n . 

M a a r  m e d e  d o o r  p e rs o n e e ls te k o r te n  s ta a t 

d e  a a n d a c h t v o o r  d e  in d iv id u e le  c lië n t  w e l 

s te rk  o n d e r  d ru k .

D e  s c h o le n  k u n n e n  e e n  b e la n g r ijk e  s ig n a a l

fu n c t ie  v e rv u lle n  v o o r  d e  je u g d z o rg .  En 

s c h o o lm a a ts c h a p p e lijk  w e rk  kan  e rv o o r  

z o rg d ra g e n  d a t  s c h o le n  z ich  k u n n e n  r ic h te n  

o p  h u n  k e rn ta a k .

*  P ro g ra m m a 's  g e r ic h t  o p  d e  h a rd e  k e rn  d ie  

d r e ig t  a f  t e  g l i jd e n  r ic h t in g  c r im in a lite it .  

J o n g e re n  w o rd e n  v a a k  d o o r  le e f t i jd s g e n o 

te n  o p  h e t c r im in e le  p a d  g e le id .  D ie  

p o g ra m m a 's  m o e te n  d a a rv a n  u itg a a n .

*  O m  d re m p e ls  v o o r  e tn is c h e  jo n g e re n  naar 

je u g d v o o rz ie n in g e n  te  s le c h te n  is v e rd e re  

in te rc u ltu ra l is a t ie  te n  a a n z ie n  va n  p e rs o 

n e e ls b e le id  e n  d e s k u n d ig h e id s b e v o rd e r in g  

va n  jo n g e re n v o o rz ie n in g e n  z e e r  b e la n g r ijk .  

D a a rn a a s t zo u  e r  m e e r  g e b ru ik  g e m a a k t 

m o e te n  w o rd e n  va n  d e  g ro te  g ro e p  su cce s 

v o lle  a llo c h to n e  jo n g e re n  d ie  als ro lm o d e l 

z o u d e n  k u n n e n  d ie n e n .

B u u r tb e m id d e lin g  is e e n  g o e d  a lte rn a t ie f  

o m  p ro b le m e n  in  d e  w ijk  o p  t e  lo sse n , m a a r 

v o o rw a a rd e  is w e l d a t  o o k  a l lo c h to n e  

b e m id d e la a rs  e e n  ro l s p e le n .

W o rk s h o p  jo n g e re n  

O n d e r  le id in g  va n  t v  p re s e n ta to r  G u illy  

K o s te r  b e g o n  d e  w o rk s h o p  m e t d e  t i t e l  

'K a n s e n  v o o r  jo n g e re n  o f  k a n s lo z e  jo n g e re n ' 

w a a r in  a llo c h to n e  jo n g e re n  u it  R o tte rd a m - 

N o o rd  e n  d e  B ijlm e r  aan  h e t w o o rd  k w a 

m e n . E n th o u s ia s te  jo n g e re n  d ie  o o k  in  h e t 

p a n e l z a te n . Een b e la n g r ijk  d e e l va n  d e  d is 

cu ss ie  n a a r a a n le id in g  van  d e  v id e o  g in g  

o v e r : 'z ijn  k a n se n  d in g e n  d ie  je  n e e m t, o f  

d in g e n  d ie  je  k r i jg t '.  J o n g e re n  v in d e n  d a t  je  

ka n se n  k u n t  k r ijg e n  e n  je  ze  k u n t ze  n e m e n . 

H e t is b e la n g r i jk  ze  t e  n e m e n , w a n t  je  w e e t

n o o it  o f  je  ze  w e e r  k r i jg t .  U it  d e  d iscu ss ie  

w e rd  e e n  m e n in g s v e rs c h il z ic h tb a a r : K ansen  

k r i jg t  ie d e re e n , m a a r ze  z ijn  n ie t  g e lijk .

W it te  N e d e r la n d e rs  h e b b e n  in  d e  d iscu ss ie  

d e  n e ig in g  o m  te  w ijz e n  o p  d e  e ig e n  v e ra n t 

w o o rd e li jk h e id  va n  h e t in d iv id u  e n  z e lf  w a t 

d e  o n d e rn e m e n . Z w a r te  N e d e r la n d e rs  w ij

ze n  e ro p  d a t  d e  k a n s o n g e lijk h e id  d i t  m o e i

li jk  kan  m a k e n . D e  jo n g e re n  in  h e t p a n e l z ijn  

e r  z ich  va n  b e w u s t d a t  ze  h un  ka n se n  m o e 

te n  g r i jp e n .  M a a r ze  g e v e n  o o k  aan d a t  als 

ze  h u n  m e n in g  g e v e n  e r  n ie t  a lt i jd  na a r hen  

g e lu is te rd  w o r d t .  Z e  v o e le n  z ich  g e e n  g e li jk 

w a a rd ig e  g e s p re k s p a r tn e rs  en  w o rd e n  te  

va a k  g e n e g e e rd . "W e  w ille n  m e t re s p e c t 

b e h a n d e ld  w o rd e n ,  a n d e rs  k u n n e n  w e  n ie t  

m e t e lk a a r  s a m e n le v e n ."  In d e  d iscu ss ie  

k o m t v e rd e r  na a r v o re n  d a t  h e t w e l m o g e lijk  

is o m  g e h o o rd  te  w o rd e n  e n  d in g e n  te  

o n d e rn e m e n , m a a r d a t  d e  fe i te l i jk e  re a lis a 

t ie  van  v e e l p la n n e n  va a k  e rg  la n g  o p  z ich  

la a t w a c h te n . A ls  la a ts te  p le ite n  d e  p a n e l-  

jo n g e re n  v o o r  d e  o p r ic h t in g  van  e e n  la n d e 

li jk e  jo n g e re n ra a d , e e n  g e z a m e n lijk e  b ije e n 

k o m s t va n  v e rs c h il le n d e  s te d e n  o m  d e  p ro 

b le m e n  t e  b e s p re k e n .

T h e m a  3  : H e rs tru c tu re r in g  

K a m e rlid  T h e o  R ie tk e rk  m a a k t z ich  z o rg e n  

o v e r  d e  b e tro k k e n h e id  va n  m e n s e n  o p  

e lk a a r  en  h e t re s p e c t d a t  m e n  v o o r  e lk a a r 

h e e ft .  D a t is d e  la a ts te  t ie n  ja a r  m in d e r
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g e w o rd e n  e n  d a a r  h e b b e n  w e  

m e t z ijn  a lle n  v o o r  g e z o rg d .

B e w o n e rs  m o e te n  d e e ln e m e n  

aan d e  h e rs tru c tu re r in g .  Ze  

h e b b e n  g o e d e  id e e ë n  e n  h e t 

is e e n  h a rd e  v o o rw a a rd e  v o o r  

d e  p la n n e n  d ie  n u  b ij s ta a ts s e 

c re ta r is  R e m kes  e n  m in is te r  

V an B o x te l lig g e n . B ij d e  h e r 

s t ru c tu re r in g  va n  w ijk e n  s ta a t 

d e  le e fb a a rh e id  e n  e ig e n  id e n 

t i t e i t  van  m e n s e n  c e n tra a l. En 

w a t  R ie tk e rk  b e t r e f t  g a a t h e t 

d a n  o v e r;

*  T e g e n g a a n  va n  d ru g s o v e r la s t 

e n  sa m e n  m e t m e n s e n  z e lf  d e  

o n v e ilig e  p le k k e n  a a n p a k k e n ;

*  O p e n  ru im te s  in  d e  s te d e n  

g ro e n  in v u lle n , s p e e lp la a ts e n  

en  o n tm o e t in g s p la a ts e n  v o o r  

k in d e re n  en  o u d e rs  te ru g  in 

d e  w ijk .  D a t re a lis e re n  k u n n e n  

b e w o n e rs  va a k  b e te r  z e lf  dan  

d e  g e m e e n te a m b te n a re n .

*  E en (d e e l)ra a d  d ie  d e  lijn e n  

u itz e t  e n  v e rv o lg e n s  d e  b e w o 

n e rs  e e n  b u d g e t  g e e f t  o m  z e lf  

m e t  b e d r ijv e n  d e  in r ic h t in g  te r  

h a n d  te  n e m e n .

*  B e ta a lb a re  h u re n . D e  h u re n  

z ijn  d e  a fg e lo p e n  ja re n  v e e l te  

fo rs  g e s te g e n . D e  v e rh o g in g  

zo u  g e li jk  aan d e  in f la t ie  m o e 

te n  z ijn .

*  B e te re  o n ts lu it in g  van  w ijk e n  

z o w e l t i jd e n s  a ls  na d e  v e rb o u 

w in g . Z e k e r  e e n  w ijk  m e t ve e l 

k in d e re n  z o u  v e rk e e rs lu w  

g e m a a k t m o e te n  w o rd e n .

*  M e e r  re k e n in g  h o u d e n  m e t 

o u d e re n  d ie  s te e d s  z e lfs ta n d i

g e r  k u n n e n  en  w ille n  w o n e n  

en  m e t g e h a n d ic a p te n  b ij d e  

in r ic h t in g  va n  e e n  (n ie u w e ) w ijk .

*  S ch o le n  e n  (b e ro e p s )o p le id in g e n  in e e n  w ijk  

te ru g b re n g e n .  In H o lte n b ro e k  in  Z w o lle  z ijn  

g e s p re k k e n  o p  g a n g  g e k o m e n  o m  d e  ru im 

te s  van  h e t D e lt io n c o lle g e  's  a v o n d s  t e  la te n  

g e b ru ik e n  d o o r  m e n s e n  d ie  e e n  v a k  als b i j 

v o o rb e e ld  lassen  w ille n  le re n .

*  M e t  jo n g e re n  p ra te n  o v e r  d e  o p z e t  van  e en  

n ie u w e  w ijk  e n  o v e r  w a t  v o o r  v o o rz ie n in g e n  

z ij n o d ig  h e b b e n .

*  P asse n d e  w e rk g e le g e n h e id  te ru g  in  d e  w ijk  

en  d e  fu n c t ie s  w o n e n  e n  w e rk e n  w a t m e e r 

m e n g e n .

*  Een w ijk c e n tru m  als o n tm o e t in g s c e n tru m  

v o o r  m e n se n  e n  als th u is b a s is  v o o r  b e w o 

n e rs c o m m is s ie s .

W o n in g b o u w c o rp o ra t ie s  s p e le n  in  d e  v is ie  van  

R ie tk e rk  e e n  b e la n g r ijk e , m a a r s o m s  te  

a fs ta n d e lijk e  ro l.  D e  c o rp o ra t ie s  h e b b e n  

v e e l g e ld  e n  e e n  b e la n g r ijk e  p o s it ie  in  h e t

in v u lle n  va n  d e  w o o n s itu a t ie  in  e e n  n ie u w e  

w ijk .

D e  v o o r tg a n g  van  h e t GSB 

V o o r  m in is te r  va n  B o x te l (o p  v id e o ) ,  z ijn  

b e w o n e rs  h e t c e m e n t va n  d e  s ta d : " M e t  u 

w o rd e n  d e  s te d e n  b e te r . "  H ij z e g d e  to e  

g o e d  t e  k ijk e n  h o e  d e  b e w o n e rs p a r t ic ip a t ie  

in  d e  to e k o m s tp la n n e n  va n  d e  s te d e n , d e  

M O P 's  w o r d t  a a n g e p a k t.  H ij h a d  d e  in d ru k  

d a t  d e  g e m e e n te n  o o k  d a a d w e rk e li jk  o v e r 

le g  h a d d e n  g e v o e rd  m e t b e w o n e rs o rg a n is a 

t ie s .  E en n ie u w  p la n  d a t  h ij a a n k o n d ig d e  is 

g e ld  v o o r  d e  z o g e n a a m d e  'd ig i ta le  t r a p v e ld 

je s ',  p le k k e n  w a a r  jo n g  e n  o u d , a llo c h to o n  

e n  a u to c h to o n  k u n n e n  le re n  o m  m e t  d e  

c o m p u te r  o m  t e  g a a n , o p  in te rn e t  t e  k u n 

ne n . Ie d e re e n  za l o p  d e  e le c tro n is c h e  s n e l

w e g  z ijn  w e g  m o e te n  k u n n e n  v in d e n . O o k  

b e w o n e rs  en  d ie  k u n n e n  d a a ro v e r  in  o v e r le g

t re d e n  m e t d e  g e m e e n te n . In h e t v o o r ja a r  

w o rd e n  n a d e re  p la n n e n  b e k e n d g e m a a k t.  

H e t IS A  o rg a n is e e r t  in  fe b ru a r i e e n  G SB 

p ra k t i jk d a g .

D e  a fs lu it in g

D e  LS A  b e w o n e rs d a g  w e rd  fe e s te l i jk  a fg e 

s lo te n  m e t e e n  h e u s  k in d e rp ro g ra m m a , 

w a a rb ij p r i jz e n  w e rd e n  u i tg e re ik t  v o o r  d e  

w in n a a rs  va n  d e  k in d e r te k e n w e d s t r i jd .  N a  

a f lo o p  k o n  ie d e re e n  d e  te n to o n g e s te ld e  

te k e n in g e n  b e w o n d e re n . V a k e r d o e n  LSA, 

z o 'n  k in d e rp ro g ra m m a ! V e e l n ie u w e  e n  ju is t  

o o k  a llo c h to n e  b e w o n e rs  m o c h te n  w e  v e r 

w e lk o m e n . E en g e s la a g d e  d a g .
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De welzijnsnota

in de Tweede Kamer
d o o r  F e n n y  G e rr its

Onlangs vond in de Tweede Kamer een zogenaamd 'algemeen overleg' plaats 

over de nota 'Werken aan sociale kwaliteit' van Staatssecretaris van VWS, 

Margo Vliegenthart. In dat overleg op 10 november kwamen met name de 

fractiespecialisten van de partijen aan het woord. Ik wil hier de voornaamste 

woordvoerders even noemen: voor de PvdA was dat Bert Middel, voor het 

CDA Mw. Nancy Dankers, voor de W D  mw. Els Meijer en voor GroenLinks 

mw. Van Gent. D66 werd (verbaal) vertegenwoordigd door Mw. Van Vliet. 

Voor een medewerker van het LCO was het een aangename middag: ons 

beroep ging daar in zeer positieve bewoordingen 'over de tong'.

A ls  e e rs te  s p re k e r  k w a m  B e r t M id d e l aan h e t 

w o o rd .  H ij c o n s ta te e rd e  d a t  ie d e re  k a b in e ts p e 

r io d e  z 'n  e ig e n  w e lz ijn s n o ta  v o o r tb r e n g t  e n  d a t 

d e  v o o r l ig g e n d e  d e  b e s te  van  d e  la a ts te  d r ie  

n o ta 's  is. H ij p re e s  h e t a m b it ie u z e  g e h a lte  van  

h e t s tu k  e n  o o k  d e  s e c to ro v e rs t i jg e n d e  k w a li

te i t ,  in z a k e  h e t  in te g ra a l b e n a d e re n  va n  w e l-  

z ijn s v ra a g s tu k k e n  a c h t te  h ij g ro te r  d a n  d ie  van  

d e  v o o rg a a n d e  tw e e  n o ta 's . H e t v e n ijn  z a t in d e  

s ta a r t :  M id d e l s te ld e  v a s t d a t  e r  v e e l k r it ie k  

m o g e lijk  w a s  o p  d e  im p le m e n ta t ie  va n  d e  n o ta  

in  d e  p ra k t i jk .  H o e  m o e t d e  v e r ta l in g  van  d e  

in h o u d  v a n  d e  n o ta  in  p r a k t i jk  w o r d e n  

g e b ra c h t?

T o t d e  v o o rw a a rd e n s c h e p p e n d e  p ro g ra m m a 's  

w o rd e n  g e re k e n d :

•  P ro fe s s io n a lite it  e n  k w a lite it  van  a a n b ie d e rs  

van  z o rg  e n  w e lz ijn

•  O n d e rz o e k , m o n ito r in g  e n  in fo rm a t ie b e le id :  

o n d e rz o e k ,  m o n ito r in g ,  in fo rm a t ie v o o r z ie 

n in g .

V o o r  d ie g e n e n  d ie  d e  n o ta  (n o g ) n ie t  g e le z e n  

h e b b e n : In d e  n o ta  w o rd e n  s a m e n w e rk in g s v e r 

b a n d e n  g e s c h e ts t  o v e r  d e  h o o fd o n d e rw e rp e n  

va n  b e le id  (p ro g ra m m a 's  g e n o e m d ).

D e  v i j f  (d e e l)p ro g ra m m a 's  z ijn :

•  B e v o rd e re n  van  p a r t ic ip a t ie  en  to e g a n k e li jk 

h e id : p a r t ic ip a t ie  d o o r  je u g d ig e n ,  s t im u le re n  

v r i jw il l ig e rs w e rk ,  'c o m m u n ity  c a re ' v o o r  m e n 

sen m e t e n  fy s ie k e  o f  v e rs ta n d e lijk e  b e p e r 

k in g , p a r t ic ip a t ie  va n  k w e ts b a re  o u d e re n  in 

h un  e ig e n  le e fm ilie u , b re e d te s p o r t .

•  V o o rk o m e n  va n  s o c ia le  u its lu it in g :  s o c ia le  

a c t iv e r in g , s o c ia le  in te g ra t ie  e n  o n d e rs te u 

n in g  va n  k w e ts b a re  g ro e p e n .

•  O n d e rs te u n in g  va n  h e t lo k a a l s o c ia a l b e le id :  

le e fb a a rh e id  en  s o c ia le  s a m e n h a n g  o p  b u u r t 

e n  w ijk n iv e a u ,  n e tw e rk e n  ro n d  je u g d  en  

g e z in .

T er za ke  van  d e  p ro g ra m m a s tu r in g  w o r d t  o p g e 

m e rk t :  " D e  re a lis e r in g  van  d e  v i j f  d o e ls te ll in g e n  

v e rg t  in s p a n n in g e n  van  v e e l a c to re n  o p  lo ka a l, 

p ro v in c ia a l e n  la n d e lijk  n iv e a u . ( . ..)  A fs p ra k e n  

o v e r  e e n  g e z a m e n lijk e  s o c ia le  a g e n d a  z ijn  d e e ls  

re e d s  d o o r  h e t  r i jk ,  d e  p ro v in c ie s  e n  d e  

g e m e e n te n  in  h e t B e s tu u rs a k k o o rd -n ie u w e -s t ij l  

(Bans) v a s tg e le g d . D e  u itw e rk in g  en  a fs te m 

m in g  van  d e  a c tie s  o p  h e t  te r re in  van  d e  s o c ia 

le  in f ra s tru c tu u r  v in d e n  in  h e t z o g e n a a m d e  

O v e rh e d e n o v e r le g  p la a ts . D it  b e s tu u r li jk  o v e r 

le g  va n  r ijk , V N G  e n  IP O  v o rm t  h e t g re m iu m  

w a a rin  h e t Bans w o r d t  o n d e rh o u d e n ,  a a n g e 

v u ld  e n  v e rn ie u w d . H e t  o v e r le g  r ic h t  z ich  o p  in i

t ia t ie v e n  d ie  e e n  s e c to ro v e rs t i jg e n d  k a ra k te r  

h e b b e n  e n  b e t ro k k e n h e id  v a n  m e e rd e re  

b e s tu u rs la g e n  w e n s e n . O o k  d e  G 4  e n  d e  G 2 5  

v o rm e n  e e n  k a d e r  v o o r  b e s tu u r l i jk  o v e r le g ."  

P er p ro g ra m m a  is v o o r ts  v a s tg e le g d  w e lk e  

(g ro te )  la n d e lijk e  in s te ll in g  h e t p ro g ra m m a  a a n 

s tu u r t :  d o o rg a a n s  V O G , V N G  e n  IP O .

D it  la a ts te  n o o p te  B e r t M id d e l t o t  d e  o p m e r 

k in g  d a t  d e  n o ta  w e rd  g e k e n m e rk t  d o o r  'e e n  

h o o g  V N G /IP O -g e h a lte '.  " D e  V N G  als v e e r t ie n 

d e  d e p a r te m e n t" ,  z o  s n e e rd e  h ij, " Z o  p re s e n 

t e e r t  m e n  z ich  w e l! "  En: " In  d e  t i jd  van  G ra d u s

H e n d r ik s  zo u  d a t  w e l e v e n  a n d e rs  z ijn  a a n g e 

p a k t ! "  K o r to m  M id d e l b e k la a g d e  z ich  o v e r  h e t 

b u re a u c ra t is c h e  k a ra k te r  va n  d e  u itv o e r in g ,  een  

te v e e l aan  b u re a u c ra t ie .  V o lg e n s  h e m  m o e s t e r 

e e n  d a a d w e rk e li jk e  'c o u n te r p a r t '  k o m e n  v o o r  

h e t b e s tu u r  v a n u it  d e  s a m e n le v in g , m e t v o l

d o e n d e  a n k e rp u n te n  o p  lo k a a l n iv e a u . H ij v e r 

t r o u w d e  e r  n ie t  o p  d a t  V N G  o f  IP O  d ie  a n k e r 

p u n te n  in  v o ld o e n d e  m a te  k o n d e n  a a n le v e re n . 

H e t b e to o g  c u lm in e e rd e  in e e n  p le id o o i v o o r  

'h e t  a lo u d e  o p b o u w w e rk ',  d a t  v o lg e n s  h e m  in 

e re  m o e s t w o rd e n  h e rs te ld .

P la tfo rm

M w . Van V lie t  (D 66) s te ld e  d a t  h e t g o e d  g a a t 

m e t d e  s a m e n le v in g . D e  v ra a g  b le e f  in  ha a r 

o g e n  e c h te r :  " h o e  g o e d ? "  E r z ijn  n o g  s te e d s  

v e e l 'm a rg in a le ' g ro e p e n  m e n s e n . H e t g a a t o o k  

g o e d  m e t d e  w e lz ijn s s e c to r, v o lg e n s  h a a r " h e t  

s o f te  is e ra f . "  In d e  ja re n  ta c h t ig  k o n  h e t w e l

z ijn s w e rk  al t e  g e m a k k e lijk  v o o r  b e z u in ig in g e n  

in a a n m e rk in g  k o m e n . V o lg e n s  ha a r is e r  in d ie  

t i jd  te v e e l b e z u in ig d  o p  w e lz ijn s w e rk . H e t w e rk  

m o e t nu  w e e r  w o rd e n  o p g e b o u w d . M e t  d a t 

id e e  v o o r  o g e n  h e e ft  ze  m e e g e s te m d  m e t een  

m o t ie  va n  B e r t M id d e l w a a r in  e e n  o v e r le g p la t 

fo rm  w o r d t  b e p le it .

D it  o n t lo k te  aan Els M e ije r  ( W D )  d e  k r it is c h e  

v ra a g :  " W e e r  e e n  in s t i tu u t?  E rb i j? "  D e  

S ta a ts s e c re ta r is  v ro e g  z ich  a f w ie  d a n  w e l in  d a t 

o v e r le g p la t fo rm  z it t in g  z o u d e n  m o e te n  n e m e n . 

M id d e l le g d e  u it  d a t  'd e  s te m  van  d e  s a m e n le 

v in g ' v ia  a n d e re  k a d e rs  d a n  v ia  in s t itu te n  

g e h o o rd  m o e t w o rd e n .  B ijv o o rb e e ld  v ia  h e t
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L a n d e li jk  S a m e n w e rk in g s v e rb a n d  A c h te r 

s ta n d s g e b ie d e n  (LSA). M w . V an V lie t  le g d e  u it  

d a t  h e t z e k e r  n ie t  d e  b e d o e lin g  w a s  o m  h e t 

N IZ W  o f  F o ru m  te  v ra g e n  in  h e t p la t fo rm  z i t 

t in g  te  n e m e n , z ij d a c h t o o k  aan  S O M  e n  h e t 

LSA, o m d a t d e z e  v o lg e n s  ha a r w e l g e w o r te ld  

z ijn  o p  lo k a a l-  e n  z e lfs  b u u rtn iv e a u .

Ten a a n z ien  van  d e  n o ta  als g e h e e l v ro e g  zij 

z ich  a f o f  e r  m is s c h ie n  m e e r  a c c e n t in  d e  n o ta  

w o r d t  g e le g d  o p  a a n p a k  va n  a c h te rs ta n d  d a n  

o p  p re v e n t ie .  O o k  d e  h o u d in g  van  d e  V N G  

b a a rd e  ha a r z o rg e n : w e ll ic h t  t e  d ir ig is t is c h ?  

V o lg e n s  Els M e i je r  ( W D )  w a s  d e  n o ta  p r in c i

p ie e l g e r ic h t  o p  z e lfre d z a a m h e id  van  in d iv id u 

e le  b u rg e rs  m e t a c h te rs ta n d . D it  a c h t te  z ij p r i j 

z e n s w a a rd ig . K r it ie k p u n te n  w a re n  v o o r  haar:

•  h e t v r i jw il l ig e rs w e rk ,  t e  w e in ig  va n  te ru g  

g e v o n d e n  in d e  n o ta

•  je u g d b e le id ,  h o e ?  (d o e n  g e m e e n te n  w e l 

g e n o e g ?  E r m o e t  m e e r  p re v e n t ie  k o m e n .)

•  h e t o n tb re k e n  va n  e e n  s t ru c tu u r  v o o r  k le in 

s c h a lig e  p ro je c te n  (b i jv o o rb e e ld  te n  b e h o e v e  

van  e x p e r im e n te n  m e t b u u r tm o e d e rs ) .

D e  n o ta  b e p le i t te  v o lg e n s  h a a r s c h a a lv e rg ro 

t in g ,  d a t  w a s  v o lg e n s  h a a r O K , m a a r e r  m o e s t 

w e l e x p e r im e n te e r ru im te  z ijn  v o o r  'b o t to m - u p ' 

in it ia t ie v e n . Z ij v ro e g  z ich  a f w a a r  d ie  e x p e r i

m e n te e r ru im te  in  d e  n o ta  v e rs to p t  za t.

D e  o p p o s it ie

V e rv o lg e n s  k w a m  N a n c y  D a n k e rs  (C D A ) aan  h e t 

w o o rd .  Z ij u i t te  h a a r te le u rs te l l in g  o v e r  d e  n o ta , 

o m d a t v o lg e n s  h a a r b e le id  te n  a a n z ie n  van  h e t 

v r i jw i l l ig e rs w e r k  e n  g e h a n d ic a p te n  o n tb ra k .  

O n d a n k s  e e rd e re  v ra g e n  van  h a a r k a n t, w a a ro p  

z ij te n  a n tw o o rd  h a d  g e k re g e n  d a t  e r  g e e n  

a p a r te  n o ta 's  o v e r  d e z e  o n d e rw e rp e n  z o u d e n  

w o rd e n  g e m a a k t e n  d e z e  z o u d e n  w o rd e n  'm e e 

g e n o m e n ' in  v o o r l ig g e n d e  n o ta , o n tb ra k e n  

d e z e  th e m a 's  v o lle d ig ,  v o lg e n s  haar. Z e  v o n d  

d e  n o ta  m e e r  ' to p d o w n ' d a n  'b o t to m - u p ':  " H e t  

l i jk t  w e l o f  d e  s tru c tu re n  c e n tra a l s ta a n , n ie t  d e  

m e n s e n ."  V o lg e n s  ha a r s to n d e n  d e  s tru c tu re n , 

sa m e n  m e t V N G  e n  IP O  c e n tra a l e n  " m o e t  d e  

w e re ld  z ich  m a a r a a n p a s s e n ."  E m p o w e rm e n t 

o n tb ra k  o o k  v o lle d ig  in  d e  n o ta , v o lg e n s  M w . 

D a n k e rs . O o k  v ro e g  z ij z ich  a f o f  d e  p ro g ra m 

m a lijn e n  " h e i l ig "  w a re n . V o o r ts  v ro e g  z ij h o e  

h e t d a n  w e l g e s te ld  w a s  m e t d e  z e lfo rg a n is a 

t ie s ,  zo a ls  S O M ?  V o lg e n s  h a a r b o ts e n  d e  le e f 

w e re ld  e n  d e  s y s te e m w e re ld  a ls m a a r o p  e lkaa r. 

H e t b e le id  m o e s t m e e r  a fg a a n  o p  d e  s u b je c t ie 

v e  b e le v in g e n  va n  m e n s e n , zo a ls  b ijv o o rb e e ld  

h e t LSA e e n  k a n a a l b ie d t  o m  d ie  b e le v in g e n  te  

p e ile n . O o k  v o n d  z ij d a t  k le in s c h a lig e  p ro je c te n  

va n  b u rg e rs  z e lf  e e n  p le k  m o e s te n  k r ijg e n  in 

h e t b e le id ,  e v e n a ls  h e t v r i jw il l ig e rs w e rk .

M w . V an G e n t va n  G ro e n L in k s  w a s  o o k  n ie t  

e c h t te v re d e n  o v e r  d e  v o o r l ig g e n d e  n o ta . Z ij 

c o n s ta te e rd e  d a t  d e  d e c e n tra lis a t ie  va n  h e t 

w e lz ijn s b e le id  w e lis w a a r  d e  r ijk s o v e rh e id  o p  

a fs ta n d  h a d  g e z e t,  m a a r d a t  g e m e e n te n  n ie t te 

m in  o p  z e e r  e e n v o rm ig e  w ijz e  h u n  w e lz ijn s b e 

le id  u i t v o e rd e n .  D e  z e lfs ta n d ig h e id  va n  

g e m e e n te n  h a d  v o lg e n s  h a a r m o e te n  le id e n  t o t  

m e e r  'e ig e n ' o n tw e rp e n  va n  o p lo s s in g e n . Z ij 

v o n d  d a t  e r  s o c ia le  s tru c tu u rp la n n e n  m o e s te n  

k o m e n  d ie  va n  o n d e ro p  v o rm  k r ijg e n . O o k  

v o n d  z ij d a t  e r  m e e r  e rk e n n in g  e n  m o g e lijk h e id  

m o e s t k o m e n  o m  b u rg e rs  a ls  g e li jk w a a rd ig e  

p a r tn e rs  en  a d v is e u rs  t e  k u n n e n  b e tre k k e n  b ij 

b e le id s v o rm in g  o p  lo k a a l n iv e a u . A ls  v o o rb e e ld  

n o e m d e  z ij h e t K w a lite its p a n e l R o tte rd a m , d a t  

v o lg e n s  h a a r w e r k te  m e t e e n  'g o e d e  m e th o d e ' 

o m  b u rg e rs  b ij h e t b e le id  t e  b e tre k k e n .  Ten 

a a n z ien  van  h e t je u g d b e le id  p le i t te  z ij v o o r  e e n  

m u lt ic u ltu re le  jo n g e re n ra a d .  V e rd e r  v ro e g  z ij 

z e k e rh e id  o v e r  d e  v ra a g  o f  h e t b u d g e t  v o o r  

o n d e rz o e k  h e tz e lfd e  b le e f  en  b e s c h ik b a a r  v o o r  

v e rs c h il le n d e  in s t itu te n  (SCP e n  V JI).

R e p lie k

In h a a r b e a n tw o o rd in g  va n  d e  v e le  v ra g e n  

b e n a d ru k te  d e  S ta a ts s e c re ta r is  h e t k a d e rs te l

le n d e  k a ra k te r  va n  d e  n o ta , h e t is a ls h e t w a re  

e e n  s o o r t  a g e n d a . O o k  re g e lt  d e  n o ta  d e  ta a k 

v e rd e lin g  tu s s e n  d e  v e rs c h il le n d e  o v e rh e d e n  en  

la n d e lijk e  o rg a n is a tie s .

Ten a a n z ie n  va n  h e t L o ka a l S oc iaa l b e le id  w o r d t  

e e n  n ie u w e  im p u ls  g e g e v e n  o p  b a s is  va n  h e t 

r a p p o r t  va n  E t ty  cs. D e  k la c h t d a t  e r  t e  w e in ig  

va n  o n d e ro p  m o g e li jk  w a s  b e a a m d e  z ij: " m o e t  

n a d e r  w o rd e n  u i tg e w e r k t . "  V o lg e n s  h a a r is  d e  

im p le m e n ta t ie  va n  b e le id  d a t  b e w e g in g  van  

o n d e ro p  fa c i l i te e r t  b e la n g r ijk ,  m a a r lu k te  d e z e  

v e e la l n ie t  v a n w e g e  " h e t  b li jv e n  s te k e n  in  k le in 

s c h a lig h e id  b ij g e m e e n te n  o f  in  k o k e rs ."

D e  S ta a ts s e c re ta r is  v o n d  d a t e r  e e rs t  w e rk  

m o e s t w o rd e n  g e m a a k t van  h e t " v e rs te rk e n  

va n  d e  s a m e n h a n g  in  e ig e n  h u is  e n  d a a rn a  m e t 

a n d e re  d e p a r te m e n te n . "  A ls  v o o rb e e ld  n o e m 

d e  z ij d e  s a m e n w e rk in g  m e t h e t m in is te r ie  van  

S Z W  te n  a a n z ie n  va n  'fa s e  4 '-p ro b le m a t ie k .  

V o lg e n s  B e r t M id d e l g in g  h e t h ie r  w e l o m  e en  

z e e r  e e n z ijd ig e  's a m e n w e rk in g ':  "F a s e  4 -m e n - 

sen v a lle n  e rb u ite n ,  e r  w o r d t  g e e n  e x tra  g e ld  

aan u itg e g e v e n  e n  to c h  le v e r t  h e t v e e l (e x tra ) 

w e rk  o p  v o o r  d e  w e lz ijn s s e c to r. H o e  z it  d ie  

's a m e n w e rk in g '? "  En M w . V an G e n t  m e rk te  o p  

d a t  S Z W  e n  g e m e e n te  d e  fa s e  4 -p ro b le m a t ie k  

o p  h e t b o rd je  van  h e t w e lz ijn s w e rk  s c h u iv e n . 

V o lg e n s  d e  S ta a ts s e c re ta r is  w o r d t  e r  nu  v o lo p  

g e w e rk t  aan  d e  s a m e n w e rk in g  m e t S Z W : "D e  

s a m e n h a n g  o n tb ra k ,  d a t  b re n g e n  w e  n u  aan. 

D a a rb ij h e lp t  e e n  v e rb e te r d e  a rb e id s m a rk t  

t ro u w e n s  w e l. "  V o o r ts  b e n a d ru k te  ze  d a t  e r 

n ie t  a lle e n  m e t V N G  e n  IP O  w e rd  g e s p ro k e n  

o v e r  d e  u itv o e r in g  m a a r o o k  m e t d e  la n d e lijk e  

in f ra s tru c tu u r  va n  h e t  v e ld  e n  a lle r le i k le in e  

m a a ts c h a p p e lijk e  o rg a n is a t ie s . En v e rd e r  h e b 

b e n  g e m e e n te n  d e  re g ie ro l te n  a a n z ie n  van  h e t 

lo k a le  w e lz ijn s b e le id ,  n ie t  h e t r ijk .

V o lg e n s  M w . M e i je r  ( W D )  " h a n g t  e r e e n  s lu ie r 

o m  w a t e r  aan d e  b a s is  g e b e u r t ,  v ro e g e r  w e r 

d e n  d ie  in i t ia t ie v e n  v ia  h e t  o p b o u w w e r k

o m h o o g  g e d o u w d . N u  z ijn  ze  v e e la l o n z ic h t 

b a a r."  M w . D a n k e rs  m e e n d e  d a t  ze  d e  k e rn  van  

d e  n o ta  g e v o n d e n  h a d  in p a ra g ra a f 4 .4  (p a g in a  

18). D a a r s ta a t v o lg e n s  h a a r d a t  " e r  e e rs t  m e t 

V N G  e n  IP O  m o e t w o rd e n  g e p ra a t ,  d a t  r o e p t  

d a n  e e n v o r m ig h e id  in  d e  u i t v o e r in g  va n  

w e lz ijn s b e le id  b ij g e m e e n te n  o p  e n  d a n  w o r d t  

e r  g e p ra a t  m e t d e  la n d e lijk e  in fra s tru c tu u r .  

" H o e  b o u w  je  e rv a r in g s d e s k u n d ig h e id  va n  

m e n s e n  in ? "

D e  S ta a ts s e c re ta r is  le g d e  u it  d a t  d e  p ro g ra m 

m a lijn e n  n a d e r  w o rd e n  u i tg e w e r k t  m e t la n d e lij

k e  m a a ts c h a p p e lijk e  o rg a n is a tie s . P er p ro g ra m 

m a lijn  w o r d t  e r  e e n  c o n fe re n t ie  g e o rg a n is e e rd  

en  g e s p re k k e n . M w . V an G e n t  (G ro e n L in k s ) 

v o n d  d a t  g e m e e n te n  d i t  o o k  m o e s te n  d o e n  o p  

lo k a a l n iv e a u : "a n d e rs  w e r k t  h e t  n ie t . "

T o e n  w a s  e r  e e n  k w a r t je  g e v a lle n  b i j  d e  

S ta a ts s e c re ta r is : d i t  n e m e n  w e  m e e  in  d e  u i t 

w e rk in g .

A f ro n d in g

V o lg e n s  B e r t M id d e l is in  h e t w e lz ijn s b e le id  

s p ra k e  va n  tw e e  p a ra d o x e n : d e  e rv a r in g  u it  h e t 

v e r le d e n  (b e z u in ig in g e n )  r o e p t  d e  a n g s t o p  d a t  

h e t w e e r  g e b e u r t .  D a t is v o lg e n s  h e m  g e e n  

re d e n  o m  h e t w e lz ijn s b e le id  a n n o  nu  n ie t  m e e r  

ba sa a l v o rm  t e  g e v e n . T e g e li jk e r t i jd  is h e t zo  

d a t  d ie  b e s tu u r l i jk e  k a d e rs  d ie  n u  in  d e  n o ta  

w o rd e n  o p g e v o e rd  a ls  v e ra n tw o o rd e li jk e  v o rm 

g e v e rs  in  fe i t e  e e n  " le u te r c ir c u i t "  v o rm e n . "E n  

d a t  w a s  to e n  d e  e ig e n l ijk e  re d e n  v o o r  d e  

o n d e rg a n g  van  h e t  w e lz ijn s w e rk ."  H ij r ie p  o p  

t o t  e e n  b e te r e  lo k a le  v e ra n k e r in g  va n  h e t 

b e le id ,  n u  e r  v e e l d ra a g v la k  in  d e  K a m e r 

b e s ta a t  e n  s te u n  u it  d e  s a m e n le v in g . "M a a k  e r  

g e b ru ik  v a n !"

M w . Els M e i je r  s te ld e  o o k  v a s t d a t  h e t w e lz ijn  

h o o g  o p  d e  a g e n d a  s ta a t in d e  K am er. M a a r  zo  

v u ld e  z ij aan : "W e lz ijn s w e rk  m o e t va n  d e  m e n 

sen  z e lf  k o m e n . M e n s e n  w e te n  g o e d  w a t  ze  w il

le n ."

M w . D a n k e rs  m e rk te  o p  d a t  d e  k a d e rs  to c h  w e l 

k n e lle n d  z ijn , z o a ls  in d e  n o ta  v e rw o o rd :  " N u  

m o e te n  a lle r le i z a ke n  va n  o n d e r o p  m a a r in  d ie  

p ro g ra m m a 's  p a s s e n ."  O p  b as is  va n  h e t d o o r  

h a a r g e c o n s ta te e rd e  g e g e v e n  d a t  g o e d e  in it ia 

t ie v e n  va n  b u rg e rs  v a a k  w o rd e n  a fg e p a k t  d o o r  

in s te ll in g e n  e n  a m b te n a re n , p le i t t e  z ij v o o r  e e n  

v e rs te rk in g  va n  d e  ro l va n  d e  b u rg e rs .

M w . M a rg o  V lie g e n th a r t  s p ra k  e e n  s lo tw o o rd je  

u it  w a a r in  z ij g e e n  b e v re d ig e n d e  o p lo s s in g  k o n  

b ie d e n  v o o r  h e t p ro b le e m  va n  o n d e rs te u n in g  

va n  'b o t to m -u p '- in i t ia t ie v e n .  Z ij m o m p e ld e  n o g  

ie ts  o v e r  " P E O -g e ld e n " ,  m a a r ik  h e b  m e  la te n  

v e r te l le n  d a t  d a t  w e in ig  z o d e n  aan  d e  d i jk  z e t 

e n  h e e ft  g e z e t.  H e e f t  u e r  e ig e n l ijk  w e le e n s  van  

g e h o o rd ?  N o u , d a n .

□
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Project Sociale Zelfredzaamheid 

afgesloten o f niet?

Vast staat dat het een succesvol project 
is geweest

d o o r  F e n n y  G e rr its

Op Paleis 't  Loo vond onlangs de 

afsluitende ceremonie van het 

project Sociale Zelfredzaamheid 

van de Stichting Maatschappij, 

Veiligheid en Politie in samenwer

king met het LCO plaats. De voor

zitter van SMVP, de heer Pieter 

van Vollenhoven betoonde ook dit 

keer zijn gastvrijheid door alle 

betrokkenen te  ontvangen in de 

Wapenzaal op 't Loo. Op de agen

da van die twaalfde november 

stond de afsluiting van het project 

Sociale Zelfredzaamheid uitge

voerd door koppels van opbouw

werkers en wijkagenten in een 

aantal wijken in Nederland. Aan 

de deelnemende professionals 

werden certificaten ten bewijze 

van deelname uitgereikt, en dat 

was eigenlijk de belangrijkste 

reden voor de bijeenkomst. Maar 

de presentatie van het boekje 

'Veilig in de wijk. Sociale zelfred

zaamheid in de praktijk' (uitgave 

SMVP) waarvoor Nelleke 

Toenders als eindredacteur teken

de, was ook een belangrijke 'blik

vanger'.

D e  v o o r z i t te r  va n  SMVP, d e  h e e r  M r. P ie te r  

va n  V o lle n h o v e n  b e n a d ru k te  in z ijn  p ra a t je  

v o o rn a m e lijk  d a t  h e t va n  e s s e n tie e l b e la n g  

is d a t  h e t  p ro je c t  w o r d t  v o o r tg e z e t .  H ij 

b e t re u rd e  d a t  h e t la s t ig  w a s  o m  e r  a a n v u l

le n d e  f in a n c ie r in g  v o o r  t e  v in d e n . D it  w e e t  

h ij o o k  aan  d e  v e rk o k e rd e  b e h a n d e lin g  van  

h e t c o m p le x e  fe n o m e e n  'v e i l ig h e id ' d o o r  

h e t b e le id .  V o lg e n s  d e  h e e r  P ie te r  van

V o lle n h o v e n  m o e t e r e ig e n l ijk  é é n  d e p a r te 

m e n t z ijn  d a t  v o lle d ig  v e ra n tw o o rd e li jk  is 

v o o r  v e il ig h e id  in d e  s a m e n le v in g . O p  bas is  

van  d e  a c t iv ite ite n  en  e rv a r in g e n  va n  d e  

k o p p e ls  in  d e  z e v e n  'p i lo ts te d e n ' kan  w o r 

d e n  g e s te ld  d a t  d i t  e x p e r im e n t  h e t v e rd ie n t  

o m  t e  w o rd e n  u itg e b re id .

D a a rn a  b e k lo m  J o y c e  H es h e t s p re e k g e 

s to e lte .  Z ij h ie ld  e e n  v o o rd ra c h t  g e t i te ld  

'R e c h t o p  v e r t ro u w e n  in d e  b u u r t ' ,  w a a r in  z ij 

e n ig e  b e v in d in g e n  o m tr e n t  ha a r o n d e rz o e k  

n a a r h e t fu n c t io n e re n  va n  d e  k o p p e ls  aan 

h e t  p u b lie k  to e v e r t r o u w d e  (z ie  o n d e r) . 

O n d e r  d e  n o e m e r  'P e rs o o n lijk e  o n tw ik k e lin 

g e n ' v e r te ld e n  v e rv o lg e n s  m w . V id a  S o h e ili 

(o p b o u w w e rk s te r  S la g h e k b u u r t  R o tte rd a m ) 

en  H e n k  B e e k m a n  (w ijk a g e n t  H o o rn w ijk  te  

D e v e n te r )  ie ts  o v e r  d e  e ffe c te n  va n  h e t p ro 

je c t  o p  h u n  e ig e n  fu n c t io n e re n  e n  k ijk  o p  d e  

w ijk v e il ig h e id s p ro b le m a t ie k .  A ls  b e la n g r i jk 

s te  ta a k  za g  V id a  S o h e ili va n  h e t k o p p e l in 

d e  S la g h e k b u u r t  o m  d e  'ro e p  o m  m e e r 

b la u w ' b ij d e  (v o o r  7 5 %  u it  a llo c h to n e n  

b e s ta a n d e )  w ijk b e w o n e rs  o m  te  b u ig e n  na a r 

c re a t ie v e  ( fy s ie k e  o f  s o c ia le ) o p lo s s in g e n . 

D a a rv o o r  m a a k te n  z ij e n  h a a r c o lle g a 's  v o o r 

a l g e b ru ik  van  d e  c a m p a g n e -s tra te g ie . 

In m id d e ls  z ijn  e r a c t iv ite ite n  g a a n d e  in 12 

s tra te n .

H e n k  B e e k m a n  u it  D e v e n te r  v e rh a a ld e  o p  

z e e r  h u m o r is t is c h e  w ijz e  o v e r  z ijn  v o o ro o r 

d e le n  te g e n  o p b o u w w e rk e rs  v o o r  h ij a c t ie f  

w e rd  in  e e n  k o p p e l.  D e  e rv a r in g e n  m e t z ijn  

k o p p e lg e n o o t  H e n k  D a m e n  (R a s te r 

D e v e n te r )  le e rd e n  h e m  e c h te r  a l s p o e d ig  

d a t  h e t t i jd  w e rd  o m  z ijn  o u d e  o p v a tt in g e n  

t e  h e rz ie n . H e t g ra p p ig e  w a s  d a t  b ij d e  a a n 

v a n g  va n  h e t p ro je c t  H o o rn w ijk  b le e k  d a t  d e  

w ijk a g e n t  e n  d e  o p b o u w w e rk e r  e lk a a r  al 

e e n s  e e rd e r  h a d d e n  o n tm o e t  . . .  in  d e  ro lle n  

va n  re s p e c t ie v e li jk  M E 'e r  en  d e m o n s tra n t  b ij 

d e  k e rn c e n tra le  D o d e w a a rd . D e  in  d ie  t i jd  

o p g e d a n e  b e e ld e n  o v e r  e n  w e e r  van  d e  

' te g e n p a r t i j '  b le k e n  e c h te r  n ie t  b e s ta n d

te g e n  h e t v e le  g o e d s  d a t  h e t p ro je c t  

H o o rn w ijk  h e e ft  o p g e le v e rd .  D e  g e m e e n te  

D e v e n te r  h e e ft  a l la te n  w e te n  h e t p ro je c t  u it  

t e  w ille n  b re id e n .

E r w a s  o o k  e e n  p r ijs v ra a g  u itg e s c h re v e n  

o n d e r  d e  z e v e n  e x p e r im e n te le  k o p p e ls .  U it 

d e  in g e z o n d e n  b r ie v e n  o v e r  d e  e rv a r in g e n  

m e t h e t p ro je c t  s e le c te e rd e  e e n  d e s k u n d ig e  

ju r y  o n d e r  le id in g  van  B e rn a d e tte  d e  W it  

(b e s tu u rs lid  LC O ) d e  le u k s te . E r w a re n  v e r 

m e ld in g e n  v o o r  d e  le u k s te  b r ie f  van  e en  

k o p p e l,  e e n  w ijk a g e n t  e n  e e n  o p b o u w w e r 

ker. In d e  c a te g o r ie  'k o p p e l' v ie l h e t 

A rn h e m s e  k o p p e l K laas d e  G ro o t  e n  R ob  

K lin g e  in  d e  p r ijz e n . A ls  b e s te  v e rh a a l van 

e e n  w ijk a g e n t  w e rd  d a t  va n  R ob  A sse m s 

v e rm e ld . G e n i H o rs tin k  u it  D e v e n te r  (R aster) 

te k e n d e  v o o r  d e  e e rv o lle  v e rm e ld in g  in d e  

c a te g o r ie  'o p b o u w w e rk e r '.

N a d a t  d e  v o o rz i t te r  va n  SMVP, d e  h e e r  van  

V o lle n h o v e n  h e t n ie u w s te  b o e k je  o v e r  d e  

p ra k t i jk  va n  s o c ia le  z e lfre d z a a m h e id  u it  h a n 

d e n  van  d e  S M V P -p ro je c t le id e r  m w . N e lle k e  

T o e n d e rs  h a d  o n tv a n g e n , w a s  h e t t i jd  v o o r  

d e  u it re ik in g  va n  d e  c e r t if ic a te n  d o o r  d e  

v o o rz it te r s  va n  S M V P  e n  L C O  (Jan B u g te r) . 

H ie rm e e  w a s  h e t p ro je c t  S o c ia le  

Z e lfre d z a a m h e id  d u s  o ff ic ie e l a fg e s lo te n . 

M a a r n a a r a a n le id in g  va n  a lle  g e lu id e n  d ie  

w e  d ie  m id d a g  o p  ' t  L o o  o p v in g e n  is h e t 

m a a r d e  v ra a g  o f  e r  g e e n  v e rv o lg  k o m t.

In h e t n ie u w e  m ille n n iu m  k u n t u h e t b o e k  

'V e il ig  in  d e  w ijk .  S o c ia le  Z e lfre d z a a m h e id  in 

d e  p ra k t i jk ' N e lle k e  T o e n d e rs , e d . b e s te l le n  

b ij d e  S M V P  te  D o rd re c h t ,  te le fo o n  07 8 - 

6 1 4 4 3 6 2  e n  b ij h e t LC O , te le fo o n  0 7 0 - 

3 8 0 4 4 3 1 . H e t e v a lu a tie v e rs la g  van  M r. Dr. 

J o y c e  H es k o m t  la te r  in  2 0 0 0  b e s c h ik b a a r. 

D a a r w o r d t  t e  z ijn e r  t i jd  in 

M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  n a d e r  o v e r  

b e r ic h t.
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Recht op vertrouwen in de buurt
d o o r  M r. Dr. J o y c e  Hes

Ik w il v a n d a a g  p o s tm o d e rn  b e g in n e n  m e t 

e e n  " o u d "  v e rh a a l. E r w a s  e e n s  e e n  m a n  d ie  

w o o n d e  in  e e n  k le in  d o rp  in  P o le n  (h e t g a a t 

h ie r  v o o r  d e  lie fh e b b e rs  o m  e e n  jo o d s e  

le g e n d e ) , d ie  in  e e n  d ro o m  te  h o re n  k re e g  

d a t  h ij na a r e e n  b ru g  in  P raag  m o e s t g a a n , 

w a a r  h ij e e n  s c h a t zo u  v in d e n . D e  m an  g in g  

o p  re is  e n  d a t  w a s  n o g  e e n  h e e l g e d o e  in 

d ie  t i jd ,  k w a m  te n s lo t te  b ij d e  b e w u s te  b ru g  

aan e n  v o n d  d a a r e e n  s o ld a a t d ie  d e  w a c h t 

h ie ld . Pas na e e n  p a a r  d a g e n  o m  d e  b ru g  

h e e n  g e lo p e n  te  h e b b e n  e n  n ie t  t e  w e te n  

w a a r  t e  z o e k e n , s p ra k  h ij d e  s o ld a a t aan en  

v e r te ld e  h e m  o v e r  d e  d ro o m . " D a t  is s te rk " ,  

ze i d e  s o ld a a t. Ik  h a d  o o k  e e n  d ro o m . In 

m ijn  d ro o m  k w a m  ik  e e n  b o e r  te g e n ,  n e t zo  

ie m a n d  a ls  U en  d ie  v ro e g  m ij w a a r  h ij e en  

s ch a t k o n  v in d e n  e n  h e m  m o e s t ik  a n tw o o r 

d e n : "B ij U th u is ,  in  d e  la va n  d e  k e u k e n ta 

fe l . "  D e  m an  g in g  te ru g  n a a r hu is  en  v o n d  

in d e rd a a d  d e  s c h a t in d e  la va n  d e  k e u k e n 

ta fe l.

D it  s p ro o k je  s ta a t v o o r  v e e l in o n z e  m o d e r 

n e  t i jd .  V ia  V e r lic h t in g  e n  M o d e rn is m e  m e t 

z ijn  d u id e l i jk e  d o e lra t io n a lite it  e n  b e h e e r-  

s in g s f ilo s o fie ,  e e n  w e te n s c h a p p e lijk  en  

b u re a u c ra tis c h  " z o n d e r  a a n z ie n  d e s  p e r-  

s o o n s "  o b je c t iv e r in g ,  in s tru m e n ta lis e r in g  en  

re g u le r in g , z ijn  w e  w e e r  te ru g  b ij d e  m en s  

als p e rs o o n . E n e rz ijd s  w o rd e n  w e  na d e  

d o o d  o f  w a s  h e t c o m a  va n  e e n  a a n ta l g ro te  

v e rh a le n  zo a ls  h e t c o m m u n is m e , h e t s o c ia lis 

m e , h e t fa s c is m e  w e e r  o p  o n s z e lf t e r u g g e 

w o rp e n ,  a n d e rz ijd s  is d a t  nu  w e e r  d e  g ro te  

u itd a g in g  va n  o n z e  t i jd :  W e  z ijn  te ru g  van 

w e g  g e w e e s t,  z it te n  w e e r  aan o n z e  k e u k e n 

ta fe l e n  p ro b e re n  ie d e r  o p  e ig e n  w ijz e  en  

m e t e lk a a r  o n s  le v e n  z in  t e  g e v e n , m in d e r  

p re te n t ie u s  m is s c h ie n , m a a r w e l d ic h te r  b ij 

hu is .

P o lit ie k  e n  b e le id s m a t ig  z ie n  w e  aan  a lle  

k a n te n  h e t d e f ic i t  va n  e e n  b e h e e rs in g s f ilo -  

s o fie , w a a r in  d e  m e n s  n o g  s le c h ts  o b je c t  

w a s  e n  d e  m e n s e lijk e  m a a t, d e  m e n s e lijk e  

k w e ts b a a rh e id  w e rd e n  'o v e r ru le d ' o f  o n t 

k e n d . In d e  p o l i t ie k  k o n  je  a lle e n  n o g  o v e r le 

v e n  a ls  b e ro e p s a c te u r  o f  ijs k o n ijn  e n  o o k  

J u s t it ie  m a a k te  z ich  s c h u ld ig  aan w a t ik  in 

m ijn  b o e k  V o e ta n g e ls  e n  k o p s tu k k e n  h e b  

a a n g e g e v e n  e e n  t e  o p t im is t is c h e  b e h e e r-  

s in g s f ilo s o fie .  J u s t it ie  za g  z ic h z e lf als 

b e h e e rs e r  e n  o p lo s s e r  van  s te e d s  m e e r 

s a m e n le v in g s p ro b le m e n  e n  k re e g  d a a rd o o r  

ie ts  w e g  va n  d e  T ita n ic , e e n  o n z in k b a a r  

g e a c h t en  t e  z w a a r  o p g e tu ig d  s ta tu s s c h ip  

z o n d e r  v o ld o e n d e  re d d in g s s lo e p e n . H e t

b e le id  le e d  s c h ip b re u k  e n  d e  v ra a g  w e rd : 

h o e  nu  v e rd e r?

D e  f i lo s o f ie  va n  h e t p ro je c t  S o c ia le  

Z e lfre d z a a m h e id  s te e k t  d a a rb ij v e r fr is s e n d  

a f o m d a t h ie rb ij d e  in te n t ie  is o m  n ie t  a lle  

s a m e n le v in g s p ro b le m e n  z e lf  o p  t e  lo sse n  als 

J u s t it ie  o f  p o li t ie ,  m a a r d e  e ig e n  k ra c h t van  

m e n s e n  in h u n  d ire c te  o m g e v in g  te  

( re )m o b ilis e re n  o f  in  a n d e re  w o o rd e n  m e n 

sen h un  c o n f lic te n  en  p ro b le m e n  n ie t  a f  te  

n e m e n  zo a ls  g e b e u r t  in  h e t s t ra f re c h t ,  m a a r 

w e e r  te ru g  t e  g e v e n  o p  e e n  v e ra n tw o o rd e  

m a n ie r  (du s  n ie t  z o e k  h e t nu  v e rd e r  z e lf  

m a a r u it) . Een d e rg e li jk e  b e n a d e r in g  d ie  ik  

d e  in te g ra t ie  va n  d e  o p b o u w w e rk f i lo s o f ie  

e n  m e th o d e  in  h e t p o li t ie w e rk  z o u  w ille n  

n o e m e n  v e r t r e k t  va n  d e  d ire c te  le e fw e re ld  

van  m e n s e n  z e lf,  s lu it  d a a r  o p  z ijn  m in s t b ij 

aan.

H o g e n h u is  w ijs t  e r  in  h a a r p ro e fs c h r if t  " O p  

z o e k  na a r v e il ig h e id "  o p  d a t  h e t ju is t  d e  

w a a rd e n  u it  d e  le e fw e re ld  z ijn , d ie  o m  v e r 

ta l in g  v ra g e n  in p o li t ie k e  e n  ju r id is c h e  w a a r 

d e n  e n  h a a lt d a a rb ij M in tz b e rg  aan d ie  z e g t: 

"W e  n e e d  t o  re tu rn  t o  a r a t io n a lity  tu n e d  t o  

th e  n a tu ra l m ess ine ss  o f  life , a n d  n o t  d e d ic a 

te d  t o  a b s tra c t io n s ."  In h e t w o o rd e n b o e k  

s to n d  v o o r  'm e s s ' o n d e r  a n d e re  'g e m e e n 

s c h a p p e lijk e  ta fe l '  e n  e e n  g e m e e n s c h a p p e lij

k e  ta fe l g e e f t  z o w e l e te n  als e e n  k n o e ib o e l.  

H e t is d ie  ta fe l w a a r  w e  w e e r  a a n z itte n  en  

w a a r  w e  o n z e  s c h a t v in d e n . S c h u y t fo rm u 

le e r t  h e t te n  a a n z ie n  va n  so c ia a l b e le id  ie ts  

a n d e rs . H ij z e g t  : " h o e  kan  h e t u n iv e rs e le  

van  h e t s o c ia le  b e le id  w o rd e n  v e rw e v e n  m e t 

h e t p e rs o o n lijk e ? "  T h a t is th e  q u e s tio n . H e t 

p e rs o o n lijk e  e le m e n t b l i jk t  t e  v e rd w ijn e n  

o n d e r  d e  d ru k  van  o b je c t iv i te i t  e n  a lg e m e n e  

re g e lg e v in g .  H e t p e rs o o n lijk e  h e e ft  e e n  s p e 

c ia le  b in d in g  m e t h e t u n iv e rs e le , w a n t  d e

u n iv e rs e le  v e ro n tw a a rd ig in g  o v e r  o n g e lu k , 

p e rs o o n lijk e  p e c h  e n  s o c ia le  v e rn e d e r in g  - 

h is to r is c h  g e z ie n  n o g  a lt i jd  d e  m o to r  a c h te r  

so c ia a l b e le id  e n  s o lid a r ite it -  kan  s le c h ts  

g e u it  w o rd e n  in  c o n c re te ,  te n  a a n z ie n  van  

in d iv id u e le  g e z ic h te n . S o c ia a l b e le id  b e g in t  

en  e in d ig t  b ij in d iv id u e le  p e rs o n e n . 

D a a rtu s s e n  lig g e n  d e  v e le  m o e iz a a m  t o t  

s ta n d  g e k o m e n  e n  m o e ili jk  u it  t e  v o e re n  

s o c ia le  b e le id s p ro g ra m m a 's .

D e  c e n tra le  v ra a g  h o e  kan  h e t u n iv e rs e le  

va n  h e t s o c ia le  b e le id  w o rd e n  v e rw e v e n  m e t 

h e t p e rs o o n lijk e , le v e r t  in z e k e re  z in  een  

p a ra d o x  o p  a ls  w e  aan 'u n iv e rs e le ' d e  b e te 

k e n is  g e v e n  van  z o n d e r  a a n z ie n  d e s  p e r-  

s o o n s . D an  k r ijg  je  im m e rs : h o e  kan  e e n  

z o n d e r  a a n z ie n  d e s  p e rs o o n s  b e le id  w o rd e n  

v e rw e v e n  m e t h e t p e rs o o n lijk e ?  In h e t v o l

g e n d e  d e e l za l ik  h ie r  n o g  n a d e r  o p  in g a a n .

Z w o lle

D e z e  w a t  la n g e re  in le id in g  w a s  n o d ig  o m  

h e t v e rh a a l o v e r  m ijn  b e v in d in g e n  - ik  d e e d  

o n d e rz o e k  n a a r d e  b e le v in g  va n  h e t s o c ia le  

z e lf re d z a a m h e id p ro je c t  d o o r  b e tro k k e n e n  

e n  d a n  v o o ra l in d e  In d is c h e  b u u r t  Z w o lle -  in 

h e t p e rs p e c t ie f  te  p la a ts e n  va n  e e n  f i lo s o f ie  

va n  d e  p e rs o o n , d ie  d e  p e rs o o n , h e t v o l

w a a rd ig  m e n s z ijn  a ls  u itg a n g s p u n t  h e e ft  

v o o r  d e  s o c ia le  e n  p o li t ie k e  o rg a n is a t ie  van  

d e  s a m e n le v in g . O f  zo a ls  B a n n in g  d a t  v e r 

w o o rd d e  in  d e  'D a g  va n  m o rg e n ':  " H o e  kan  

d e  o n v e rm ijd e li jk e  o rd e n in g  e n  s a m e n b in 

d in g  t o t  s ta n d  k o m e n  z o  d a t  d e  d ie p te  van  

h e t m e n s  z ijn , va n  h e t p e rs o o n  z ijn  w o r d t  

e rk e n d ?  D a a rb ij is e r  g e e n  s p ra k e  va n  een  

d u a lis m e  tu s s e n  p e rs o o n  e n  g e m e e n s c h a p , 

m a a r is h e t e e rd e r  z o  d a t  e e n  v e ra n tw o o r 

d e li jk e  g e m e e n s c h a p  s le c h ts  ka n  w o rd e n  

g e v o rm d  d o o r  v e ra n tw o o rd e li jk e  p e rs o n e n ."

30 M O - ^  S A M E N L E V I N G S O P B O U W  1 8 e  j r g .  nr.  1 6 8 - 1  6 9 / D E C . ' 9 9



H e t S M V P /L C O -p ro je c t S o c ia le  

Z e lfre d z a a m h e id  s lu it  o p  d e z e  p e rs o n a lis t i

sche  f i lo s o f ie  aan . D o o r  e e n  p e rs o o n lijk e  

b e n a d e r in g  w a a rb ij m e n s e n  als p e rs o n e n  

s e rie u s  w o rd e n  g e n o m e n  e n  o o k  in  hun  

e ig e n  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  w o rd e n  a a n g e 

s p ro k e n  w o r d t  d e  k ra c h t va n  m e n s e n  z e lf  

v e rs te rk t .  D E  e th ie k  is e e n  e th ie k  va n  h e t 

d a g e li jk s  h a n d e le n . N ie t  z o z e e r  in  h e t d e n 

k e n  a ls  w e l in  h e t d o e n  o p e n b a a r t  z ic h  h e t 

e th is c h  m e n s z ijn , i.c  h e t v e ra n tw o o rd e li jk 

h e id s g e v o e l v o o r  d e  g e m e e n s c h a p .

H e t a fg e lo p e n  h a lf  ja a r  in te rv ie w d e  ik  3 k o p 

p e ls , é é n  u it  R o tte rd a m  e n  tw e e  u it  Z w o lle .  

S a m en  m e t J a s p e r  V e ld h u is  h a d  ik  d r ie  

k r in g g e s p re k k e n  m e t g ro e p e n  b e w o n e rs  u it  

d e  In d is c h e  b u u r t ,  w a a rv a n  d e  v e rs la g e n  

d o o r  h e n  z ijn  g o e d g e k e u rd .  D a a rn a a s t had  

ik  n o g  e e n  a a n ta l a fz o n d e r li jk e  g e s p re k k e n  

m e t in v lo e d r i jk e  p e rs o n e n  u it  d e  b u u r t ,  m e t  

e e n  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk s te r ,  e e n  k in d e r-  

w e rk s te r  e n  m e t le id in g g e v e n d e  p e rs o n e n  

u it  d e  b e tro k k e n  o rg a n is a t ie s  o n d e r  a n d e re  

S ta d  e n  W e lz ijn , d e  w ijk w e th o u d e r ,  e e n  w e l-  

z ijn s a m b te n a a r, d e  d ire c te u r  va n  e e n  

b e la n g r ijk e  b e t ro k k e n  w o n in g b o u w c o rp o ra 

t ie .  E en c e n tra le  v ra a g  b ij m ij w a s  o f  e e n  

p e rs o n e le  o f  p e rs o n a lis t is c h e  b e n a d e r in g  

a a n s la a t, d a t  w il z e g g e n  g e p a a rd  g a a t m e t 

re c h tz e t t in g ,  v e rh o o g d e  g e v o e le n s  van  

re c h t in  p la a ts  va n  o n re c h t  e n  van  v e il ig h e id  

in  p la a ts  van  o n v e ilig h e id .  D o e t  m e t a n d e re  

w o o rd e n  e e n  p e rs o o n lijk e  b e n a d e r in g  d o o r  

e e n  p o lit ie m a n  e n  e e n  o p b o u w w e rk e r  als 

k o p p e l,  a ls  lo k a a l o n d e rs te u n in g s te a m  

" r e c h t "  aan  d e  b u u r t?  En h o e  z it  h e t  m e t d e  

s o c ia le  z e lfre d z a a m h e id ?  W o rd e n  m e n se n  

z e lfre d z a m e r?  W a t m o e t d a a r  e ig e n lijk  

o n d e r  w o rd e n  v e rs ta a n ?

B e g in  v o lg e n d  ja a r  za l va n  m ij o v e r  d e z e  

m a te r ie  n o g  e e n  p u b lic a t ie  v e rs c h ijn e n , d ie  

e e n  v o lle d ig  b e e ld  g e e f t  va n  m ijn  b e v in d in 

g e n . V a n d a a g  w il ik  h ie r  v o o r  U e e n  a a n ta l 

e le m e n te n  u it  n a a r v o re n  h a le n , d ie  w e ll ic h t  

(w a n t e r  is z o w e l o v e r  d e  In d is c h e  B u u r t als 

o v e r  d e  S M V P -L O T  p ro je c te n  al h e e l w a t  

g e s c h re v e n )  to c h  w a t  n ie u w e  g e z ic h ts p u n 

te n  k u n n e n  o p le v e re n . Ik w il d a t  d o e n  in  d e  

v o rm  va n  s te ll in g e n  m e t to e l ic h t in g ,  z o d a t 

n a a r a a n le id in g  d a a rv a n  o o k  m is s c h ie n  e n ig e  

d is c u s s ie  o p  g a n g  kan  k o m e n .

1. Bij d e  in v u llin g  v a n  h e t  b e g r ip  z e lf r e d 

z a a m h e id  m o e t  w o rd e n  a a n g e s lo te n  o p  d e  

c u ltu u r v an  d e  g ro e p  o f  g ro e p e n , d ie  m en  

w il s tim u le re n  t o t  m e e r  z e lfre d z a a m h e id .  

Z o  is e r  b i jv o o rb e e ld  in  e e n  z o g e n a a m d e  

v o lk s b u u r t  (d e  In d is c h e  b u u r t  is z o 'n  b u u r t  

o o k  n a a r h e t z e g g e n  van  d e  b e w o n e rs  ze lf)  

e e n  g ro te  m a te  van  z e lfre d z a a m h e id  in  d e  

z in  va n  o n d e r l in g e  h u lp  e n  s o l id a r i te i t  (je  z it  

n o o it  z o n d e r  o p p a s  e n  je  h e b t  a lt i jd  e e n  

f ie ts ) ,  in  d e  z in  van  o v e r le v e n  o p  e e n  m in i

m u m  e n  in  d e  z in  va n  e e n  t y p e  w e e rb a a r 

h e id , d ie  b ij b u ite n s ta a n d e rs  a g re s s ie f o f  

b e d re ig e n d  ka n  o v e rk o m e n .

V o o rb e e ld :  E en v ro u w  m e t k in d e re n  h a d  la s t 

va n  e e n  d ru m m e n d e  s tu d e n t  d ie  n a a s t haa r 

w o o n t .  Ik d a c h t r e g e lm a t ig :  ik  b re e k  d ie  v in 

g e r t je s  n o g  e e n s . M a a r  o m d a t  ze  z ich  re a li

s e e rd e  d a t  h a a r k in d e re n  o o k  w e l e e n s  o v e r 

la s t z o u d e n  k u n n e n  v e ro o rz a k e n , b e s lo o t  ze  

h e t to c h  'o p  z ijn  n e t je s ' m e t  h a a r s tu d e re n 

d e  b u u rm a n  t e  b e s p re k e n . T oen  ze  h ee l 

b e le e fd  v ro e g  o f  h ij w a t  m e e r  re k e n in g  m e t 

h a a r w ild e  h o u d e n , re a g e e rd e  h ij u it  d e  

h o o g te  e n  b e g o n  g e li jk  t e  k la g e n  o v e r  d e  

k in d e re n . D e  v ro u w : ik  h e b  o p  d a t  m o m e n t 

g e e n  s te n n is  g e m a a k t,  m a a r na m  m e  w e l 

v o o r  o m  d e  e e rs te  d e  b e s te  k e e r  d a t  ik  e r 

w e e r  la s t va n  h a d  h e t o p  " o n z e "  m a n ie r  aan 

t e  p a k k e n . D u s  to e n  h ij la a t in  d e  a v o n d  

w e e r  b e z ig  w a s  h e b  ik  h e m  d a a r  e e n  p a r t i j  

t o e  z it te n  s c h re e u w e n  en  g e d re ig d  d a t  ik  

z ijn  hu is  in b ra n d  zo u  s te k e n . H ij h a d  d e  

s c h rik  g o e d  t e  p a k k e n . A ls  b o te r  w a s  ie . 

D a a rn a  h e b b e n  w e  n e t je s  a fs p ra k e n  

g e m a a k t e n  d a a r  h o u d t  h ij z ich  m o e t ik  z e g 

g e n  o o k  k e u r ig  aan . H ij d a c h t n a tu u r li jk  m e t 

e e n  b e d e e s d  v ro u w t je  u it  Z u id  t e  m a k e n  te  

h e b b e n . Z e  v o e g t  e r t r o t s  aan  to e :  T oen  

w is t  ie  g e li jk  d a t  ie  m e t ie m a n d  u it  d e  

In d is c h e  b u u r t  van  d o e n  ha d .

E en b o e ie n d  v o o rb e e ld  van  h e t s tra te g is c h  

a a n w e n d e n  va n  o n m a c h t en  w o e d e g e v o e 

le n s , w a a rb ij d e  re p u ta t ie  va n  d e  g ro e p  (d e  

b u u r t )  " w i j  la te n  n ie t  m e t o n s  s o lle n  e n  als 

h e t m o e t  s p e le n  w e  z e lf  w e l v o o r  r e c h te r "  

w o r d t  a a n g e w e n d  o m  e e n  p o s it ie v e  

g e d ra g s v e ra n d e r in g  b ij d e  a n d e r  t e  v e ro o r 

z a ke n . D e z e  v ro u w  lo s t h a a r p ro b le m e n  z e lf  

w e l o p , d a a rn a  k o m e n  fa m il ie  e n  v r ie n d e n  

e n  p a s  in  la a ts te  in s ta n tie  J o o p  e n  W e sse l, 

d e  o p b o u w w e rk e r  e n  w ijk a g e n t  o f  F re d d ie  

va n  d e  w o n in g b o u w c o rp o ra t ie ,  m a a r d a n  

h o u d t  h e t o o k  w e l o p .

E en a n d e r  t y p e  z e lfre d z a a m h e id  t r e f fe n  w e  

aan b ij h e t g e n o e m d e  v e r le g e n  b u u rv ro u w 

t je  in  Z u id . Ik kan  m e  z o  v o o rs te lle n  d a t  d ie  

c o n ta c t  v e rm ijd t ,  m is s c h ie n  d e  m u re n  e x tra  

la a t is o le re n  o f  d e  w ijk a g e n t  in s c h a k e lt als 

h e t u it  d e  h a n d  lo o p t .

N o g  e e n  a n d e r  t y p e  b e t r e f t  d e  h o o g o p g e 

le id e n , w e ll ic h t  z e lf  ju r is t  o f  m e t  e e n  ke n n is  

d ie  a d v o c a a t is o f  re c h te r . D a a r w o r d t  d e  

ka n s  k le in e r  d a t  e r  s p ra k e  is va n  e e n  s tu - 

d e n t/b u u rm a n . M e n  h e e ft  im m e rs  m e e r 

m o g e lijk h e d e n  o m  te  k ie z e n  in  w e lk e  b u u r t  

m e n  w il g a a n  w o n e n , a l o f  n ie t  g e m ê le e rd  

q u a  ty p e  b e w o n e rs , v e e la l e ig e n a re n . D a a r 

z o u  h e t w e l e e n s  k u n n e n  g a a n  o m  d e  e ig e n  

z o o n , d ie  als p a  e n  m a aan h e t w e rk  z ijn  d e  

b u u r t  o p s c h r ik t  m e t  z ijn  d ru m g e lu id e n .

W a t h ie r  w e l kan  v o o rk o m e n  is ja re n la n g e  

c iv ie lre c h te li jk e  p ro c e d u re s  o v e r  h e t re c h t 

o p  o v e rp a d  e n /o f  o v e r  h e t n e m e n  va n  e en  

b a d  's  a v o n d s  o m  10  u u r  (d i t  v o o rb e e ld  is

u it  h e t le v e n  g e g re p e n ) .  O o k  D o n a ld  B lack  

s ig n a le e rd e  in  'T h e  b e h a v io u r  o f  la w ' a l h e t 

v e rs c h ijn s e l d a t  h o e  h o g e r  d e  ses d e s  te  

g r o te r  d e  kans d a t  va n  c iv ie l re c h t w o r d t  

g e b ru ik t  g e m a a k t,  d e s  te  la g e r  d e  ses d e s  

t e  g ro te r  d e  kans  d a t  m e n  m e t h e t s t ra f 

re c h t t e  m a k e n  k r i jg t .

S a m e n g e v a t ie d e re  g ro e p  o f  c u ltu u r  h e e ft  

z ijn  e ig e n  v o rm e n  van  z e lfre d z a a m h e id . D e 

e n e  v o rm  s lu it  e c h te r  b e te r  aan b ij e en  

m o d e rn e  s a m e n le v in g , d ie  is v e ra n d e rd  van  

e e n  b e v e ls h u is h o u d in g  n a a r e e n  o n d e rh a n -  

d e lin g s h u is h o u d in g  en  w a a rin  h e t m e t n a m e  

g a a t o m  s o c ia le  en  b u re a u c ra t is c h e  c o m p e 

te n t ie  e n  "  n e tw e rk e n "  o f  h e t o p e re re n  in 

m a a ts c h a p p e lijk e  v e rb a n d e n  d ie  d e  e ig e n  

m a a ts c h a p p e lijk e  kan se n  b e s c h e rm e n  en 

v e rg ro te n .  (Z ie  B a rt van  H e e r ik h u iz e n  o v e r  

c o n f ig u ra t ie s  va n  z e lfre d z a a m h e id .)

D a t w il e c h te r  m ijn s  in z ie n s  n ie t  z e g g e n  d a t 

d e  e n e  c u ltu u r  " b e te r "  is d a n  d e  a n d e re . 

Ie d e re  c u ltu u r, o f  w e  h e t nu  h e b b e n  o v e r  d e  

v o lk s b u u r t ,  e e n  y u p p e n c u ltu u r ,  d e  F rie se  

c u ltu u r  in  L e e u w a rd e n  o f  in  e e n  d o rp  (is o o k  

w e e r  a n d e rs ), e e n  jo n g e re n c u ltu u r ,  d ie  o o k  

w e e r  ka n  w o rd e n  o n d e rs c h e id e n  in d iv e rs e  

c u ltu re n , h e e ft  z ijn  z e lfre d z a m e  e n  z ijn  z w a k 

k e re  k a n te n . S o m s z e lfs  ku n  je  z e g g e n  d a t 

e e n  s te rk e re , z e lfre d z a m e  k a n t z ijn  te g e n 

p o o l h e e ft  in  e e n  z w a k k e re . H e t is o v e r ig e n s  

ja m m e r  d a t  h e t o n d e rs c h e id  

a u to c h to o n /a l lo c h to o n  d e  p u b lie k e  d iscu ss ie  

d u s d a n ig  b e h e e rs t d a t  e r n a u w e lijk s  p la a ts  

is v o o r  e e n  g e n u a n c e e rd e re  k ijk  o p  d e  g ro te  

v a r ië te it  aan  g ro e p s c u ltu re n  in o n s  la n d  m e t 

a lle n  hun  s te rk e  en  z w a k k e  k a n te n . En o v e r i

g e n s  o o k  h un  e ig e n  s p e c if ie k e  v o rm e n  van 

s tra fb a a r  g e s te ld  g e d ra g .

D a n ie l O fm a n  h e e ft  v o o r  p e rs o n e n , in d iv id u 

e n  e e n  z o g e n a a m d e  k e rn k w a lite ite n q u a d -  

ra n t o n tw ik k e ld .  V o o rb e e ld : D e  k e rn k w a li

t e i t  van  ie m a n d  is d a a d k ra c h t.  D an  is w a t 

h ie r  p re c ie s  te g e n o v e r  s ta a t g e d u ld  z ijn  u i t 

d a g in g , z ijn  v a lk u il is d a n  d a t h ij d o o rs c h ie t 

in  d ra m m e r ig h e id  e n  p a s s iv ite it  d a a r  is zo  

ie m a n d  a lle rg is c h  v o o r  (S chem a  O fm a n ).

E en d e rg e li jk e  k w a d ra n t z o u  je  o o k  v o o r  

g ro e p s  - o f  b u u r tc u ltu re n  k u n n e n  m a k e n . In 

e e n  v o lk s b u u r tc u ltu u r  is d ire c th e id  e e n  k e rn 

k w a lite it ,  g e d u ld  h e b b e n  e e n  g ro te  u itd a 

g in g , e n  m e n  is a lle rg is c h  v o o r  e e n  t ra a g  

w e rk e n d e  b u re a u c ra tie . Een g ro e p  van  

m o d e rn e  n ie u w e  s t ijl z e jfre d z a m e n  h e e ft  a ls 

k e rn k w a lite it  s tra te g is c h  in z ic h t, d e  u itd a 

g in g  v o o r  z o 'n  g ro e p  is p e rs o o n lijk e  d ir e c t 

h e id , d e  v a lk u il is h ie r  o p p o r tu n is m e  en  

m a n ip u la t ie  e n  d e  a l le rg ie  b e t r e f t  ru w h e id  

o f  a g re s s ie f g e d ra g .

E en u itd ru k k in g  als: " o o k  al s laan ze  m e k a a r 

d e  k o p p e n  in  h e t is e n  b l i j f t  h ie r  (in  d e z e  

b u u r t )  g e z e ll ig " ,  zu l je  n ie t  g a u w  h o re n  u it  

d e  m o n d  va n  m o d e rn e  z e lfre d z a m e n .

M O - ^  S A M E N L E V I N G S O P B O U W  1 8 e  j r g .  nr.  1 6 8 - 1  6 9 / D E C . ' 9 9 3 1 ◄



2 . In e e n  v o lk s b u u rt  als d e  Ind ische  b u u rt  

is e r  s p ra k e  v an  e e n  w a n tro u w e n  n a a r  

p o lit ie  en  J u s titie  to e  e n  n a a r in s ta n tie s .

D a t h e e ft  b e h a lv e  m e t d e  e ig e n  w a t  g e ïs o 

le e rd e  b u u r tc u ltu u r  t e  m a k e n  m e t h e t " s t ie f 

k in d "  g e v o e l d a t  h ie r  h e e rs t.

T o e lic h tin g : H e t s t ie fk in d  k r i jg t  d o o rg a a n s  

w e in ig ,  b e h a lv e  s t r a f  e n  d e  s c h u ld . H e t s t ie f 

k in d  h e e ft  h e t a lt i jd  g e d a a n  e n  in d ie  zin 

h e e ft  h e t s t ie fk in d  o o k  e e n  fu n c t ie  in h e t 

g e z in , le d e r  g e z in s lid  kan  z ijn  g e v o e le n s  van  

o n v re d e  e tc . a fre a g e re n  o p  h e t s t ie fk in d  en  

zo  kan  d e  re s t van  h e t g e z in  o g e n s c h ijn li jk  

h a rm o n is c h  b li jv e n  fu n c t io n e re n .

E ld e rs  h e b  ik  g e s c h re v e n  o v e r  w ijk e n  o n d e r  

d ru k . Ie ts  d e rg e li jk s  g a a t o o k  o p  v o o r  d e  

In d is c h e  b u u r t ,  z o 'n  b u u r t  w o r d t  b e la s t b i j 

v o o rb e e ld  m e t p ro b le e m g e z in n e n  in e en  

s itu a t ie  w a a r in  o v e r le v e n  to c h  al n ie t  e rg  

g e m a k k e lijk  is. E r w o r d t  in  w e z e n  aan w ijk e n  

o n d e r  d ru k  v e e l h o g e re  e ise n  g e s te ld  w a t  

b e t r e f t  to le ra n t ie  e n  f le x ib i l i t e i t  d a n  in  a n d e 

re  w ijk e n , d ie  m e t m in d e r  p ro b le m e n  te  

k a m p e n  h e b b e n . H ie r  g e ld t  d e  w e t :  h o e  

b e te r  m e n  h e t h e e ft  h o e  b e te r  m e n  h e t 

k r i jg t  e n  o o k  h e t o m g e k e e rd e  h o e  s le c h te r  

o f  l ie v e r  h o e  m in d e r  (b re e d ) m e n  h e t h e e ft  

h o e  s le c h te r  o f  m in d e r  m e n  h e t k r i jg t .  In d ie  

z in  w o rd e n  fe i te l i jk  aan h e t z e lfre d z a a m h e id -  

v e rm o g e n  in d e rg e li jk e  w ijk e n  v e e l h o g e re  

e ise n  g e s te ld .

D e  e rv a r in g  m e t p o li t ie ,  ju s t i t ie  o f  in s ta n tie s  

is o o k  va a k  n e g a t ie f .  H e t g e v o e le n  is d a t  als 

je  ze  n o d ig  h e b t  ze  e r  n ie t  z ijn . D e  b u re a u 

c ra tis c h e  o n v e rs c h il l ig h e id  w a a r  S c h u y t h e t 

o v e r  h e e ft  s p e e lt  h ie r  w e ll ic h t  e e n  ro l. D e ze  

o n v e rs c h il l ig h e id  w o r d t  g e k e n m e rk t  d o o r  

e e n  z e k e re  a fs ta n d e lijk h e id  (d e n k t U aan h e t 

z o n d e r  a a n z ie n  d e s  p e rs o o n s v e re is te ) , d o o r  

e e n  z e k e re  a n g s t, d e  a n g s t v o o r  d ire c th e id ,  

d ir e c te  b e tro k k e n h e id  kan  im m e rs  b e te k e 

nen  d a t  je  je  a ls fu n c t io n a r is  m e e  la a t s le 

p e n , d a t  je  n ie t  m e e r  o b je c t ie f  b e n t,  d a t  je  

je  p la a ts  d ie  a fs ta n d e lijk e  p la a ts  n ie t  m e e r  

w e e t ,  d a t  je  d u s  in  v e rw a r r in g  ra a k t en  

a fs c h u iv e n : a ls h e t o p  h e t b o rd  va n  d e  a n d e r  

l ig t  h e b  ik  e r  g e e n  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  

m e e r v o o r  en  s te l je  v o o r  d a t  ik  m ijn  

b e v o e g d h e id  o v e rs c h r ijd .

In e e n  d e rg e li jk e  b u re a u c ra tis c h e  c u ltu u r  

g a a t m e n  d e  c o n f ro n ta t ie  u it  d e  w e g  en  is 

m e n  al h e le m a a l b a n g  v o o r  a g re s s iv ite it ,  

d e n k t  U aan  h e t g e n o e m d e  k e rn k w a d ra n t 

va n  d e  m o d e rn e  p e rs o o n .

Ten o p z ic h te  va n  c u ltu re n  d ie  z ich  k e n m e r 

ken  d o o r  p e rs o o n lijk e  d ire c th e id  za l d e  n e i

g in g  b e s ta a n  e e n  s t ra a t je  o m  t e  g a a n , so m s 

h ee l le t te r l i jk  n e e m  d e  a fd e lin g  

V u iln is o p h a a l. E n e rz ijd s  is e r  d u s  d ie  p a s s ie 

v e  o f  a c tie v e  o n v e rs c h il l ig h e id . A n d e rz ijd s  is 

e r h e t g e v o e l b ij b v  m e n s e n  u it  d e  b u u r t  d ie  

ik  h e b  o n d e rz o c h t  d a t ze  je  w e l in  re p re s s ie 

v e  o f  c o n tro le re n d e  z in  w e te n  te  v in d e n .

D a a r w a a r  m e n s e n  u it  d e  b u u r t  t e  m a k e n  

k r ijg e n  m e t p o li t ie .  J u s t it ie  e n  in s ta n tie s  als 

b ijv o o rb e e ld  d e  S o c ia le  D ie n s t is h e t v o o ra l 

in d ie  c o n tro le re n d e  o f  re p re s s ie v e  z in  (b i j 

v o o rb e e ld  k in d e rb e s c h e rm in g ) .  E r is in  d ie  

z in  s p ra k e  va n  e e n  v e rs to o rd e  re la t ie  tu s s e n  

d e  b u u r t ,  m e n s e n  u it  d e  b u u r t  e n  d e  in  d e  

d iv e rs e  (b u re a u c ra tis c h e )  o rg a n is a t ie s  en  

in s ta n tie s  g e re p re s e n te e rd e  s a m e n le v in g .

En zo a ls  h e t s t ie fk in d  g e le e rd  h e e ft  z ic h z e lf 

t e  re d d e n  in  e e n  g e z in  zo a ls  h ie rb o v e n  u i t 

e e n g e z e t e n  ie d e re  a c t ie  va n  d e  g e z in s le d e n  

n a a r h e t k in d  to e  w a n tro u w e n d  b e z ie t,  zo  

o n ts ta a t  e e n  d e rg e li jk  w a n tro u w e n  o o k  in 

e e n  d e rg e li jk e  b u u r t  " o n d e r  d ru k " .

E n k e le  u its p ra k e n :

- N a a r  a a n le id in g  va n  e e n  n a re  e rv a r in g : V in d  

je  h e t g e k  d a t  w e  e ig e n  re c h te r  g a a n  s p e 

le n , je  w o r d t  va n  h e t k a s tje  n a a r d e  m u u r 

g e s tu u rd  e n  je  m o e t  m a a r o p d o n d e re n .  Er 

g e b e u re n  h e le  g o e d e  d in g e n  in d e  b u u r t ,  

m a a r d o o r  d ie  n a re  e rv a r in g  d e n k  je  ik  re d  

m e z e lf w e l!

- O f:  w e  h e b b e n  o n s  h e le  le v e n  g e v o c h te n

d a a r  w o r d t  je  h a rd  van .

- C o n f lic te n  m o e te n  e e rs t w e e r  t o t  e e n  k o o k 

p u n t  o p lo p e n ,  v o o rd a t  e r  ie ts  v e ra n d e r t .  In 

Z u id  o f  e e n  a n d e re  w ijk  z o u d e n  in s ta n tie s  e r  

in  e e n  s o o r tg e li jk e  s itu a t ie  a lla n g  ie ts  aan 

g e d a a n  h e b b e n , d a a r  z ijn  w e  va n  o v e r tu ig d

3 . M id d e ls  p e rs o n e n , te v e n s  re p re s e n ta n 

te n  v an  h e t  g e z a g , d e  o v e rh e e rs e n d e  cu l

tu u r, d e  s a m e n le v in g , d ie  d u id e lijk  als p e r 

son en  w o rd e n  h e rk e n d  w o r d t  o n re c h t  

" h e rs te ld " , en  d e  v e rs to o rd e  v e rh o u d in g  

m e t d e  s a m e n le v in g . Er o n ts ta a t  v e r t r o u 

w e n . En v e r t ro u w e n , n ie t  g e o rg a n is e e rd  

w a n tro u w e n  is d e  b a s is  va n  e e n  d e m o c ra t ie  

a ld u s  d e  o u d e  p e rs o n a lis t  K o h n s ta m m . 

T o e lic h t in g : In m ijn  o n d e rz o e k  v o n d  ik  d iv e r 

se  v o o rb e e ld e n  va n  e e n  d e rg e li jk  h e rs te l van  

v e r t ro u w e n . A lw e e r  t e r  v e rg e li jk in g :  In h e t 

g e z in  m e t d a t  s t ie fk in d  v e rs c h ijn t  e e n  o o m , 

d e  o o m  is to e v a l l ig  o o k  n o g  a g e n t  m a a r d i t  

te rz i jd e .  D ie  o o m  h e e ft  a a n d a c h t v o o r  d a t 

k in d , n o e m  h e m  P ie tje  (h e t g e z in  n o e m d e  

h e m  va a k  P ie tje  B el), m a a r o o m  m a a k t d a a r 

va n  P ie t B e lle . O o m  z ie t  P ie t n ie t  a ls  e e n  

jo n g e n  d ie  n ie t  w il d e u g e n  m a a r a ls  een  

k in d  van  16  m e t e e n  m o e ili jk e  je u g d  en  

h e e ft  re s p e c t v o o r  P ie t. O o m  z e g t  P ie t, jo n 

g e n  a ls  e r  ie ts  is d a n  k o m  je  m aar, ik  s ta  

a lt i jd  v o o r  je  k laa r. H ij b ie d t  aan  h e m  te  h e l

p e n  b ij z ijn  h u is w e rk  (d e  s c h o o l w il n ie t  v lo t 

te n )  en  h ij n e e m t h e t v o o r  h e m  o p  als h ij 

w e e r  va n  a lle s  d e  s c h u ld  k r i jg t  th u is .  P ie t d ie  

z ijn  g e z in  h e e ft  le re n  t e  w a n tro u w e n  m a a r 

in m id d e ls  o o k  d e  le ra re n , z ijn  m e d e le e r lin 

g e n  e tc .  a lle e n  n o g  v e r t ro u w e n  h e e ft  in  z ijn  

p e e rg ro e p ,  jo n g e n s  n e t a ls h ij d ie  n ie t  w il le n  

" d e u g e n " ,  k r i jg t  v e r t ro u w e n  in  z ijn  o o m , 

o m d a t o o m  in h e m  in v e s te e r t ,  la a t z ie n  d a t 

h ij h e m  z ie t  s ta a n , h e m  A A N Z IE T , ie ts  v o o r

h e m  d o e t  h e e l c o n c re e t o o k  e n  h e m  n ie t  

la a t v a lle n . O o m  is h e t t y p e  van  'e e n  m a n  

e e n  m a n  e e n  w o o rd  e e n  w o o rd '.  O o m  w o r d t  

e e n  v o o rb e e ld  v o o r  P ie t. A ls  P ie t w e e r  e e n s  

m e t z ijn  p e e rg ro e p  o p  s ta p  is g e w e e s t  en  

b e tro k k e n  ra a k t b ij e e n  u it  d e  h a n d  g e lo p e n  

v e c h tp a r t i j ,  is o o m  e r  a ls h ij o p  h e t p o l i t ie 

b u re a u  m o e t v e rs c h ijn e n . E n e rz ijd s  d o e t  

o o m  e e n  g o e d  w o o rd je  v o o r  h e m  e n  in  d ie  

z in  r e d t  h ij h e m  v o o r  v e rd e re  e lle n d e  a n d e r 

z ijd s  s c h e ld t h ij h e m  th u is  d e  h u id  v o l en 

z e g t:  P ie t n o u  is h e t  v e rd o m m e  a fg e lo p e n . 

J e  z o e k t  m a a r a n d e re  v r ie n d e n  o f  je  la a t je  

v r ie n d e n  z ie n  d a t  h e t o o k  a n d e rs  ka n . O o m  

h e lp t  hen  o m  e e n  p le k  v o o r  d e  jo n g e n s  te  

c re ë re n  w a a r  ze  z ich  k u n n e n  v e rm a k e n  z o n 

d e r  a n d e re n  s te e d s  la s t ig  t e  v a lle n  e n  d e  

jo n g e n s  le re n  v e e l o n d e r  a n d e re  h o e  ze  

b r ie v e n  m o e te n  s c h r ijv e n  aan  in s ta n tie s , e tc . 

U ra a d t h e t a l P ie t w o r d t  la te r  a g e n t,  h e t 

t y p e  w ijk a g e n t  d ie  w e e t  w a t  h e t is o m  in 

e e n  v e rd o m h o e k je  t e  z it te n  e n  d ie  d e  f i lo s o 

f ie  u itd ra a g t :  le d e r  h e e ft  re c h t o p  e e n  p le k je  

o n d e r  d e  zon .

D a m e s  e n  h e re n , o o m  is g o u d  w a a rd . Van 

d ie  o o m s  e n  ta n te s  m o e te n  w e  h e t in  o n ze  

s a m e n le v in g  h e b b e n . V o lg e n s  m ij z it te n  e r 

h e e l w a t  va n  d e z e  o o m s  e n  ta n te s  in d e  

zaa l. Z ij z ijn  d o o r  h u n  p e rs o o n lijk h e id  zo  

b e la n g r ijk .  Z ij s to p p e n  a a n d a c h t e n  e n e rg ie  

in  m e n s e n , e e n  a c t iv i te i t  d ie  v e e l van  m e n 

sen  e is t  e n  h e laas  in o n z e  m o d e rn e  s a m e n le 

v in g  v e e l t e  w e in ig  w o r d t  g e w a a rd e e rd .

D e z e  m e n s e n  h e b b e n  o o k  m o e d , z ij z ijn  d e  

m e n s e n  d ie  d u rv e n  te  c o n f ro n te re n  e n  to c h  

b li jv e n  g e v e n , h e t z ijn  d e  m e n s e n  w a a r  

M a r t in  B u b e r  h e t  o v e r  h e e ft  in  d e  'W e g  van 

d e  m e n s ', z ij z ijn  h e e l, ze  z e g g e n  w a t  ze  

d e n k e n  en  d o e n  w a t  ze  z e g g e n . J e  w e e t  

w a t  je  aan  ze  h e b t.  Z ij b re n g e n  w e e r  v e rb in 

d in g e n  aan , w a a r  'v e rd e e l en  h e e rs ' en  in - 

s t ru m e n ta lis e r in g ,  e e n  b e re k e n e n d  d e n k e n  

o v e rh e e rs te n .

O v e r ig e n s  m o e t ik  h ie r  w e l w ijz e n  o p  e n k e le  

h a k e n  e n  o g e n  e n  v a lk u ile n . D e  fu n c t io n a r is ,  

d e  o p b o u w w e rk e r  en  d e  w ijk a g e n t  ka n  w e l 

e e n  g r o te  g e li jk e n is  v e r to n e n  m e t  d ie  o o m  

e n  ta n te  m a a r b l i j f t  n a tu u r li jk  to c h  o o k  een  

fu n c t io n a r is ,  d ie  t e  m a k e n  h e e ft  m e t  z ijn  

e ig e n  o rg a n is a t ie  m e t d e  d a a rb ijb e h o re n d e  

d o e l-m id d e l p a k k e tte n .  D ie  o n b a a tz u c h t ig e  

o o m  o f  ta n te  kan  h ij/z ij n ie t  z ijn . H e t b e la n g  

va n  z ijn  o rg a n is a t ie  zal a lt i jd  d o o rk l in k e n  in 

w a t  h ij d o e t,  d u s  ka n  h ij/z ij d a a r  m a a r b e te r  

n a a r z ijn  o rg a n is a t ie  m a a r o o k  n a a r d e  b u u r t  

t o e  d u id e l i jk  in  z ijn . B u ite n g e w o o n  b e la n g 

r i jk  is ju is t  d ie  d u id e l i jk h e id .  W a n n e e r  

im m e rs  m e n s e n  u it  d e  b u u r t  h e t g e v o e l k r i j 

g e n  d a t  hun  v e r t ro u w e n  w o r d t  g e s c h a a d  en  

d a t  ze  w o rd e n  g e b ru ik t ,  d a t  in fo rm a t ie  b i j 

v o o rb e e ld  o p  s t ie k e m e  m a n ie r  w o r d t  d o o r 

g e g e v e n  e tc . za l d u id e l i jk  z ijn  d a t  h e t w a n 

t ro u w e n  d a t  e r  al w a s  a lle e n  m a a r w o r d t
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b e v e s t ig d .  In z o 'n  g e v a l ra k e n  w e  in fe i te  

s te e d s  v e rd e r  van  h u is . H e t  s c h ijn t d a t  e r  in 

d e  In d is c h e  b u u r t  v o o rd a t  in  1 9 9 4  d e  e c h te  

e s c a la t ie s  lo s b a rs te n  s p ra k e  w a s  van  een  

d e rg e li jk e  s itu a t ie .

4 . R e c h t d o e n  k a n  b e s ta a n  u it re g e ls  

o v e r tre d e n  o f f le x ib e l h a n te re n .

T o e lic h t in g . H e t z o n d e r  a a n z ie n  d e s  p e r-  

s o o n s , in  d ie  d u b b e le  b e te k e n is  va n  g e e n  

re k e n in g  h o u d e n  m e t a a n z ie n  m a a r o o k  n ie t  

le t te n  o p  d e  b ijz o n d e re  p o s it ie  va n  p e rs o 

n e n  kan  o n v e rs c h il l ig h e id  in g a a n  h o u d e n  en  

kan  le id e n  t o t  o n re c h t.  In ju r id is c h e  z in  is d i t  

h e t v e rs c h il tu s s e n  fo rm e le  e n  m a te r ië le  

g e li jk h e id .  B ij m a te r ië le  g e li jk h e id  a ls  u i t 

g a n g s p u n t  is  h e t d o e l t o t  g e li jk h e id ,  g e li jk e  

k a n se n  t e  k o m e n . U k e n t a lle n  h e t v o o r 

b e e ld  va n  p o s it ie v e  d is c r im in a t ie  te n  a a n 

z ie n  va n  v ro u w e n  e n  o f  " a l lo c h to n e n "  e en  

v e rz a m e ln a a m  v o o r  d ie g e n e n  d ie  o p  bas is  

va n  h u n  h u id s k le u r  e n /o f  g e w o o n te n  (b i j

v o o rb e e ld  h e t d ra g e n  va n  e e n  h o o fd d o e k je )  

w o rd e n  g e d is c r im in e e rd  e n  a ld u s  m o e ili jk e r  

to e g a n g  k r ijg e n  t o t  b v  d e  a rb e id s m a rk t,  

z e k e r  w a a r  h e t d e  b e te r  b e ta a ld e  a rb e id  

b e t re f t .  T ijd e li jk  w o r d t  aan h e n  d e  v o o rk e u r  

g e g e v e n  (a lth a n s  o p  p a p ie r )  o m  z o  d e  w e g  

te  b a n e n  na a r e e n  v e ra n d e re n d e  c u ltu u r  

w a a r in  m e e r  p la a ts  is v o o r  d iv e rs ite it  e n  o m  

h e t g ro te  " s o o r t  z o e k t  s o o r t  g e h a lte "  van  

d e  a rb e id s m a rk tc u ltu u r  z e k e r  in  d e  b u u r t  

va n  o f  b o v e n  h e t z o g e n a a m d e  g la z e n  p la 

fo n d  t e  d o o rb re k e n .

Ie ts  d e rg e li jk s  v in d t  o o k  p la a ts  b ij h e t 

B itz p ro je c t  in  d e  In d is c h e  b u u rt.(S in d s  d a a r 

in 1 9 9 4  re lle n  z ijn  u itg e b ro k e n ) .  T ijd e li jk  z ijn  

re g e ls  d o o rb ro k e n  o f  o p z ij g e z e t  o m  d e  

b u u r t  e n  m e n s e n  u it  d e  b u u r t  w e e r  m e e r 

g e li jk e  k a n se n  t e  g e v e n , zo a ls  b ijv o o rb e e ld  

b ij d e  w o n in g to e w ijz in g ,  d ie  t i jd e l i jk  p ra k 

t is c h  w e rd  g e d e le g e e rd  aan h e t  B itz te a m  en  

d o o r  aan  h e t b e g in  va n  h e t p ro je c t  m e n s e n  

d ie  h e t w e rk e n  la n g  o n tw e n d  w a re n  e n /o f  

ja re n  v a s t h a d d e n  g e z e te n  e n /o f  s c h u ld e n  

h a d d e n , aan  h e t w e rk  te  h e lp e n  in  e e n  

w o n in g b o u w p r o je c t  w a a r  ie d e re e n , d e  h e le  

b u u r t  b a a t b ij h a d . H e t p ro je c t  w e rd  e e n  

su cce s  d a n k z ij d e  in v e n t iv i te i t  e n  in z e t van  

d e  B itz w e rk e rs  e n  o m d a t  z ij d o o r  h un  o rg a 

n is a tie s  e n  d e  p o l i t ie k  w e rd e n  o n d e rs te u n d  

h ie rb ij.  M a a r  o o k  o m d a t  o p  d a t  m o m e n t 

b e w u s t r is ic o 's  z ijn  g e n o m e n  (h e t k o n  

n a tu u r li jk  o o k  fo u t  g a a n ) g e k o p p e ld  aan  h e t 

v e r t ro u w e n  d a t  in  d e  m e n s e n  d ie  v o o r  d a t 

p ro je c t  g in g e n  w e rk e n  w e rd  g e s te ld .

Een a n d e r  in te re s s a n t v o o rb e e ld  v o n d  ik  in 

d e  t i jd  d a t  ik  e e n  p a a r  d a g e n  b iv a k k e e rd e  in 

h e t b u u r th u is  va n  d e  In d is c h e  b u u r t .  

B e w o n e rs  va n  é é n  va n  d e  k le in e re  s tra te n , 

d ie  te n  o n re c h te  a ls  d o o rg a n g s ro u te  d o o r  te  

h a rd  r i jd e n d e  a u to m o b il is te n  w e rd  g e b ru ik t ,  

k la a g d e n  h ie ro v e r  b ij h e t  k o p p e l,  d a t  n ie ts  

k o n  d o e n , w a n t  d e  g r o te  v a k a n tie  b ra k  aan.

Pas d a a rn a  z o u  e r  ie ts  aan  g e d a a n  k u n n e n  

w o rd e n .  D e  b e w o n e rs  m e t k le in e  k in d e re n  

(k in d e re n  z ijn  h e t h o o g s te  g o e d  in  d e z e  

b u u r t )  v re e s d e n  d a t  e r  ju is t  t i jd e n s  d e  g ro te  

v a k a n tie  o n g e lu k k e n  z o u d e n  g e b e u re n  en  

s lo te n  s p o n ta a n  h u n  s t ra a t je  a f, d a t  w il z e g 

g e n  m e t e e n  lo s  h e k  d a t  ze  h a d d e n  v e r 

p la a ts t  e n  e e n  b e to n n e n  p a a lt je  d a t  ze  k e u 

r ig  b ij d e  in g a n g  va n  hun  s t ra a t je  h a d d e n  

g e p la a ts t .  T oen  J o o p  e n  W e sse l d a t  c o n s ta 

te e rd e n  w e rd  o n m id d e ll i jk  m e t d e  b e w o n e rs  

e e n  v e rg a d e r in g  b e le g d  w a a rin  d e  s itu a t ie  

w e rd  b e s p ro k e n . D a a r w a s  o o k  d e  w ijk c o ö r 

d in a to r  van  d e  g e m e e n te  b ij.  M e n  k w a m  o p  

v o o rb e e ld ig e  w ijz e  t o t  e e n  c o m p ro m is . H e t 

p a a lt je  w e rd  e ru i t  g e h a a ld , e r  z o u d e n  aan 

tw e e  k a n te n  v e rp la a ts b a re  h e k k e n  k o m e n  

e n  d e  w ijk a g e n t  W e sse l z o u  in  z ijn  d a g ra p 

p o r t  s c h r ijv e n  d a t  d i t  s t ra a t je  t i jd e l i jk  v o o r  

v e rk e e r  w a s  a fg e s lo te n . D a t w a s  n o g  ee n s  

v ra a g g e r ic h t  w e rk e n !

D e z e  casus m a a k t d u id e l i jk  h o e  la s tig  h e t is 

o m  re c h t t e  d o e n . E n e rz ijd s  w o r d t  h ie r  h ee l 

sne l e n  a d e q u a a t in g e s p e e ld  o p  e en  

b e h o e f te ,  d ie  o v e r ig e n s  o n ts ta a t  o m d a t  v e r 

k e e rs re g e ls  n ie t  w o rd e n  g e h a n d h a a fd , d u s  

je  z o u  k u n n e n  z e g g e n  e e n  g e b re k  aan  o v e r 

h e id s v o o rz ie n in g . A n d e rz ijd s  is d i t  p e rs o o n 

lijk  e n  c o n te x tg e b o n d e n  re a g e re n  (b u ite n  d e  

re g e ls  o m , ie ts  w a a r  m e t n a m e  a m b te n a re n  

a lt i jd  b a n g  v o o r  z ijn )  v a tb a a r  v o o r  s y s te e m - 

k r it ie k  e n  z e lfs  v o o r  k r it ie k  va n  d e  k a n t van  

a n d e re  b u u r tb e w o n e rs  d ie  in  h u n  s tra a t je  

o o k  la s t h e b b e n  van  v e rk e e r . Z ij z o u d e n  o o k  

w e l e e n s  o p  d e z e lfd e  w ijz e  e ig e n  re c h te r  

k u n n e n  g a a n  s p e le n  v a n u it  h e t id e e  va n  p re 

c e d e n tw e rk in g .

T e g e lijk e r t i jd  w o r d t  re k e n in g  g e h o u d e n  m e t 

d e  b u u r tc u ltu u r ,  h e t f e i t  jd a t m e n  d e z e  a c tie  

r e la t ie f  " n e t je s "  h e e ft  o p g e lo s t  w o r d t  o o k  

c o n c re e t b e lo o n d  e n  in  d ie  z in  w o r d t  d it  

s t ra a t je  d u s  v o o rg e tro k k e n .  In te re s s a n t is 

t r o u w e n s  d a t  n o g a l w a t  b e w o n e rs  v o n d e n  

d a t  h e t k o p p e l n o g  t e  w e in ig  te  z e g g e n  h ad  

in  d e  z in  van  d ire c t  e n  a d e q u a a t k u n n e n  

re a g e re n  o p  d e  s itu a t ie  t e r  p le k k e , te rw i j l  

v a n u it  h e t s y s te e m  g e z ie n  al e e n  (te? ) o p t i 

m a le  d is c re t io n a ire  b e v o e g d h e id  aan h en  

w a s  v e r le e n d . H e t g e e f t  aan h o e  m o e ili jk  

h e t in d e  p ra k t i jk  is h e t u n iv e rs e le  en  h e t 

p e rs o o n lijk e , m a a r o o k  c u ltu re le  t e  v e rw e 

ve n  o p  v e ra n tw o o rd e  w ijz e .

T e n s lo tte :

5 . E en  b e la n g r ijk e  v o rm  v a n  z e lfre d z a a m 

h e id  s chu ilt in h e t  h u lp  d u rv e n  v ra g e n  o p  

h e t  ju is te  m o m e n t.

T o e lic h t in g : R e g e lm a tig  w o rd e n  m ijn  m an  en  

ik  a a n g e s c h o te n  o f  o p g e b e ld  d o o r  k e n n is 

sen o f  v r ie n d e n  d ie  a c h te lo o s  t i jd e n s  een  

g e s p re k  la te n  v a lle n  d a t  ze  m e t e e n  ju r id is c h  

p ro b le e m  z it te n .  Z o  k la m p  ik  n o g  w e l ee n s  

e e n  v r ie n d in  aan  d ie  a r ts  is o f  ze  m e  w a t  kan

v e r te l le n  o v e r  e e n  o f  a n d e re  z ie k te  van  é é n  

va n  m ijn  k in d e re n . M o e il i jk e r  w o r d t  h e t a ls 

ik  m ijn  e n k e l h e b  v e rs tu ik t  e n  e e n  b u u r 

v ro u w  m o e t v ra g e n  o f  ze  b o o d s c h a p p e n  

v o o r  m e  w il d o e n . D a a r h e b  ik  m o e ite  m ee . 

H e t o m g e k e e rd e  is h e t g e v a l in b i jv o o r 

b e e ld  e e n  v o lk s b u u r t .  W e d e rz ijd s e  p ra k t i 

sch e  h u lp  is v a n z e lfs p re k e n d , m o e ili jk e r  

w o r d t  h e t w a a r  h e t o m  s p e c ia lis t is c h e  k e n 

n is  o f  c o n ta c te n  m e t in s ta n tie s  g a a t.  Z o a ls  

g e z e g d  m ijd t  m e n  d a t  l ie v e r  z o v e e l m o g e lijk  

e n  lo s t h e t l ie v e r  z e lf  o p , b o v e n d ie n  h e e ft  

m e n  al g a u w  h e t g e v o e l d a t  d e  h e le  b u u r t  

o v e r  d e  s c h o u d e r  m e e k ijk t  a ls  je  n a a r e en  

in s ta n tie  g a a t.  M e n  z it  w e l g ra a g  o p  s tra a t 

m a a r d e  v u ile  w a s  h a n g  je  n ie t  o p  s tra a t. 

T e g e lijk e r t i jd  is e r  w e l, zo a ls  g e z e g d , e e n  

s te rk e  a fh a n k e lijk h e id  va n  in s ta n tie s  als 

S o c ia le  D ie n s t, W o n in g b o u w c o rp o ra t ie ,

Raad v o o r  d e  k in d e rb e s c h e rm in g  e tc ,  m a a r 

va a k  n ie t  e rg  in  p o s it ie v e  z in . B o v e n d ie n  

w o r d t  n a a r d e  p o li t ie  s ta p p e n  va a k  e rv a re n  

a ls  k lik k e n . Z o a ls  e e n  v ro u w  d ie  v e r te l t  d a t 

ze  w o o n d e  in e e n  n ie u w b o u w w ijk  in Z w o lle  

w a a r  d e  c o n f lic te n  m e t a n d e re  b u u r tb e w o 

n e rs  n ie t  re c h ts tre e k s  w e rd e n  u itg e p ra a t ,  

m a a r b ij d e  p o l i t ie  a a n g e k a a r t. H ie r  in  d e  

In d is c h e  b u u r t  z e g g e n  ze  h e t te n m in s te  

re c h t in  je  g e z ic h t.  D a a r g e v e n  ze  je  h e t 

g e v o e l d a t  je  m in d e r  b e n t,  ze  d o e n  u it  d e  

h o o g te  e n  a c h te rb a k s .

E én van  d e  w in s tp u n te n  van  h e t w e rk e n  m e t 

h e t k o p p e l in d e  In d is c h e  b u u r t  is d a t  nu  in 

te g e n s te l l in g  m e t v ro e g e re  t i jd e n  s itu a tie s  

d ie  u it  d e  h a n d  d re ig e n  te  lo p e n  (vee l esca 

la t ie s  o n ts ta a n  ro n d  k in d e re n  d ie  ru z ie  k r i j 

g e n ) s n e lle r  b ij h e t k o p p e l o f  é é n  van  hen  

w o rd e n  g e m e ld  d o o r  e e n  m e d e b u u r tb e w o -  

ner, z o d a t  t i jd ig  kan  w o rd e n  in g e g re p e n . 

J o o p  e n  W e sse l w o rd e n  n ie t  la n g e r  a ls v ija n 

d e n  g e z ie n , m a a r m e n  h e e ft  v e r t ro u w e n  in 

h en  g e k re g e n  e n  d a a ro m  o o k  w o rd e n  ze 

m e e r  in g e s c h a k e ld . Z e lfre d z a a m h e id  b e te 

k e n t h ie r  h e t t i jd ig  g e b ru ik m a k e n  van  o v e r 

h e id s v o o rz ie n in g e n  e n /o f  d e s k u n d ig e  h u lp . 

W a n n e e r  m e n  d a n  o o k  z ie t  d a t  d e z e  h u lp  

e f fe c t  h e e ft ,  b e v e s t ig t  d a t  w e e r  h e t v e r t r o u 

w e n  in  d ie  v o o rz ie n in g e n  d a t  w il z e g g e n  v ia  

p e rs o n e n  e n  d a t  b e te k e n t  e e n  v e rs te rk in g  

van  h e t b in d in g s g e v o e l m e t d e  w ijd e re  

s a m e n le v in g . D a t e r  m e e r  v e r t ro u w e n  is 

g e g ro e id  in  o rg a n is a t ie s  e n  w e rk e rs  b l i jk t  

b ijv o o rb e e ld  o o k  u it  e e n  g ro te re  d e e ln a m e  

aan c u ltu re le  a c t iv ite ite n  e n  k in d e rw e rk . 

N o d e lo o s  m is s c h ie n  n o g  te  v e rm e ld e n  d a t 

d e  p o l i t ie  m in d e r  v a s te  k la n te n  h e e ft  in  d e  

b u u r t  e n  d a t  é é n  va n  d e  w o n in g b o u w c o rp o 

ra t ie s  te ru g v e r d ie n t  o p  m in d e r  h o g e  d o o r -  

s t ro o m p e rc e n ta g e s  e n  m in d e r  g la s s c h a d e .
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T o t s lo t

Ik h o o p  U d u id e l i jk  t e  h e b b e n  g e m a a k t d a t 

re c h t d o e n  aan d e  b u u r t  o o k  b e te k e n t  v e r 

b in d in g e n  le g g e n  d o o r  p e rs o o n lijk  in v e s te 

ren  e n  n ie t  u it  b e re k e n in g , m a a r g e z ie n  u it  

h e t o o g p u n t  va n  re c h ts h e rs te l,  h e rs te l van  

m a a ts c h a p p e lijk e  o n g e li jk h e id  en  a c h te rs te l

lin g  e n  re s p e c t v o o r  d e  p e rs o o n , v o o r  d ie  

m e n s e n  d ie  d a a r  le v e n . D ie  m e n s e n  h e b b e n  

re c h t o p  v e r t ro u w e n  o p  h en  z e lf  e n  h un  

b u u r t .  V e r tro u w e n  k w e e k t  v e r t ro u w e n  en  

v e r t ro u w e n  is d e  c ru c ia le  bas is  v o o r  d e  

s o c ia le  re c h ts o rd e , a ld u s  o n d e r  a n d e re  

L o cke , d e  T o c q u e v ille  en  v e le  a n d e re n , a ld u s  

B a rb a ra  M is z ta l 'T ru s t in  m o d e rn  s o c ie t ie s '.  

En v e r t ro u w e n  la a t d a t  n o g  e v e n  g e z e g d  

z ijn  k r ijg e n  w e  u ite in d e li jk  n ie t  d o o r  d e  

m e e s t v e rg e z o c h te  o p lo s s in g e n , ' to o ls ' v o o r  

m a a ts c h a p p e lijk e  p ro b le m e n , m a a r m e n s e lij

k e  v e r t ro u w e n  m o e t m e n  z o e k e n  aan d e  

k e u k e n ta fe l.

Ik kan  n o g  w e l e e n  t i jd je  d o o rg a a n  o n d e r  

a n d e re  o v e r  v a lk u ile n  van  d e  p e rs o n a lis t i

sch e  b e n a d e r in g  w a n t  d ie  z ijn  e r  n a tu u r li jk  

o o k . Ik  h e b  h ie r  s le c h ts  e e n  p a a r p u n te n  w il

len  a a n s tip p e n  d ie  m ij van  b e la n g  lijk e n  o o k  

b ij v e rd e re  v o o r tz e t t in g  van  d e  p ro je c te n  in 

e e n  a n d e re  v o rm .

□

Rapport
Het project 'Jassen in de 

buurt' van het LCO en de 

LOT werd ook uitgevoerd 

in de Rotterdamse deel

gemeente Hoogvliet in 

samenwerking met Diensten

centrum Loksterland.

In de Nieuwsbrief (nr. 2 /3  1999) 

van het netwerk Opbouwwerk 

en gezondheid w ordt eveneens 

aandacht besteed aan mantel- 

zorgsteunpunten in de wijk.

Er is een brochure verschenen 

over 'Jassen in de buurt', 

prijs: f  23,75 (exclusief porto). 

Deze kan worden besteld 

bij LCO-Zwolle, telefoon: 

038-4232112 of via email: 

lco@lcoz.demon.nl.

Jassen in de buurt
d o o r  F e n n y  G e rr its

Tussen juni 1998 en juni 1999 zijn 

in wijken in de deelgemeente 

Hoogvliet in Rotterdam en in het 

stadsdeel Escamp (Den Haag) 

pilots uitgevoerd om na te  gaan 

hoe op buurtniveau de ondersteu

ning van mantelzorg inhoud kan 

krijgen. Mantelzorg is hulp en 

zorg die partners, kinderen, fami

lie en vrienden geven aan hun 

verwanten die langdurig ziek of 

gehandicapt zijn en thuis wonen. 

De pilots zijn uitgevoerd in wijken 

met een lage sociaal economische 

status (SES), met het doel om 

meer zicht te  krijgen op hoe man

telzorg hier gegeven w ordt en 

welke ondersteuning hierbij past. 

Bijzonder interessant is het ant

woord op het probleem om man- 

telzorgers te  bereiken die door

gaans buiten het blikveld van de 

reguliere hulp- en dienstverlening 

vallen en hoe buurtbewoners 

waaronder mantelzorgers actief 

betrokken kunnen worden bij de 

ondersteuning.

H e t p ro je c t  'Ja ssen  in  d e  b u u r t '  is a a n g e z w e n 

g e ld  d o o r  h e t  L C O  e n  d e  L a n d e lijk e  

O r g a n is a t ie  v a n  T h u is v e rz o rg e rs  (L O T ) a ls  

b e la n g e n o rg a n is a t ie  va n  m a n te lz o rg e rs  e n  is 

g e re a lis e e rd  in  s a m e n w e rk in g  m e t d e  S t ic h t in g  

W e lz ijn  E s c a m p  in  D e n  H a a g  en  

D ie n s te n c e n tru m  L o k s te r la n d  in  H o o g v lie t  in 

R o tte rd a m . H e t m in is te r ie  va n  V W S  v e rs tre k te  

e e n  s u b s id ie . Z o n d e r  d e  m e d e w e rk in g  va n  d e  

v e le  h u lp -  en  d ie n s tv e r le n e rs  e n  v e r te g e n w o o r 

d ig e rs  va n  k e rk e n  e n  b e la n g e n o rg a n is a t ie s  

z o u d e n  d e  p ilo ts  g e e n  p ra k t is c h  d ra a g v la k  h e b 

b e n  g e k re g e n  en  te n  o n d e r  z ijn  g e g a a n . Z o w e l 

in R o tte rd a m  als in D e n  H a a g  h e b b e n  d e  d ire c 

te u re n  van  in s te ll in g e n , d e  z o rg v e rz e k e ra a rs , 

b e le id s m a k e rs  e n  p o l i t ic i  h e t b e la n g  va n  d e  

p i lo ts  o n d e rk e n d  e n  g e z o rg d  v o o r  e e n  o rg a n i

s a t ie s tru c tu u r  w a a r in  d e  p i lo ts  g e s te u n d  en  

g e ë v a lu e e rd  k o n d e n  w o rd e n .  D it  h e e ft  g e re 

s u lte e rd  in h e t e v a lu a t ie ra p p o r t  'Ja ssen  in  d e  

b u u r t ' .  O p  10  n o v e m b e r  j l .  w e rd e n  z o w e l in 

R o tte rd a m  als in D e n  H a a g  d e  s te u n p u n te n  

m a n te lz o rg  fe e s te l i jk  g e o p e n d .  In D e n  H a a g  

w a s  h e t w e th o u d e r  J e t ta  K lijn s m a  d ie  d e  o p e 

n in g  v e r r ic h t te .  R ob  W ie g m a n , d ir e c te u r  van

S t ic h t in g  W e lz ijn  E sca m p  d e e ld e  b ij d ie  g e le 

g e n h e id  m e e  d a t  " s t ru c tu re le  in b e d d in g  van 

h e t p ro je c t  in  z ijn  o rg a n is a t ie  z e k e r  h e t s tre v e n  

is, m a a r d e  e rv a r in g e n  in  h e t k o m e n d e  ja a r  

m o e te n  u itw ijz e n  w e lk e  d e  fe i te l i jk e  b e te k e n is  

e n  w a a rd e  va n  h e t s te u n p u n t  m a n te lz o rg e rs  

is ."  D e  d ie n s te n  d ie  v a n u it  h e t p ro je c t  w o rd e n  

a a n g e b o d e n  z ijn :

•  in lo o p -  e n  k o f f ie o c h te n d e n  v o o r  m a n te lz o r 

g e rs

•  in fo rm a t ie  e n  v o o r l ic h t in g  g e v e n  o v e r  a lle  

v o o r  m a n te lz o rg e rs  re le v a n te  za ke n

•  cu rsu sse n  e n  th e m a b ije e n k o m s te n

•  h e t v e rz o rg e n  va n  s p re e k u re n  w a a r  m a n te l

z o rg e rs  te r r e c h t  k u n n e n  v o o r  p ra k t is c h e  en  

e m o t io n e le  o n d e rs te u n in g

•  h e t  o n tw ik k e le n  v a n  n e tw e rk e n  v a n /v o o r  

m a n te lz o rg e rs .

In d e  'w a n d e lg a n g e n ' va n  d e  r e c e p t ie  d ie  o p  

10 n o v e m b e r  p la a ts v o n d  s p ra k  ik  e v e n  m e t 

T an ja  v a n  d e r  L in d e  v a n  h e t  S te u n p u n t  

M a n te lz o rg  E sca m p . O p  b a s is  van  e e n  b e h o e f-  

te n o n d e rz o e k  d a t  v a n a f a u g u s tu s  1 9 9 8  p la a ts 

v o n d  h e e ft  ze  g e c o n s ta te e rd  d a t  e r b e h o e f te  is 

aan  e e n  s te u n p u n t  M a n te lz o rg .  V e le  m a n te l

z o rg e rs  z ijn  th u is  g e ïn te rv ie w d . S p e c ia a l d e  

k o f f ie - in lo o p  o c h te n d e n  v o o r  m a n te lz o rg e rs  

z ijn  va n  b e la n g  v o o r  d e  v e rd e re  o n tw ik k e lin g  

va n  h e t p ro je c t .  Tan ja : " D e  k o f f ie - in lo o p  is z e e r 

la a g d re m p e lig ,  m e n s e n  k o m e n  g ra a g  o m  e ve n  

e rv a r in g e n  u it  t e  w is s e le n  o v e r  h u n  z o rg v e r le 

n in g . T ijd e n s  d ie  o c h te n d e n  s ig n a le re n  w e  o o k  

e e n  b e h o e f te  a an  in fo r m a t ie  o v e r  a l le r le i 

a s p e c te n  va n  d e  v e rz o rg in g  va n  z ie k e  m e n se n . 

M e n s e n  w is s e le n  o o k  e rv a r in g e n  e n  k e n n is  u it 

o v e r  hun  'z o rg b a a n '. "  O o k  e m o t io n e e l h e b b e n  

m e n s e n  v e e l aan d e z e  v o rm  van  c o n ta c t " .  

Tan ja : " D e  m a n te lz o rg e r  is t r o t s  o f  g e la te n  

( lo ts b e s te m m in g ) .  V aak  is h e t d e  p e rs o o n  d ie  is 

'o p g e z a d e ld ' m e t  d e  ta k e n  o m d a t  b ro e rs  en  

zussen  n ie ts  d o e n . H e t fe i t  d a t  ju is t  z ij w o rd e n  

o p g e z a d e ld  m e t h e t w e rk , z e g t  v e e l o v e r  h un  

p e rs o o n lijk h e id s s tru c tu u r .  V aak  o n tb r e e k t  h e t 

in  d e  d ire c te  o m g e v in g  aan o n d e rs te u n in g  en  

h e e ft  d e  m a n te lz o rg e r  h e t g e v o e l e r  a lle e n  

v o o r  t e  s ta a n . O p  d i t  m o m e n t z ijn  o n g e v e e r  3 0  

m a n te lz o rg e rs  re g e lm a t ig e  b e z o e k e rs  van  h e t 

S te u n p u n t ."

In b e id e  p i lo ts  is h e t ja a r  a fg e s lo te n  m e t e v a lu 

a t ie v e  b ije e n k o m s te n , w a a r in  d e  b e v in d in g e n  

e n  d e  v o o r tg a n g  b e s p ro k e n  z ijn . O p  b e id e  

lo c a t ie s  is b e s lo te n  o m  v e rd e r  t e  g a a n  e n  in 

E sca m p  k o m t  e r  z e lfs  e e n  s te u n p u n t  b ij.  D e  

u itd a g in g  in  d e  p i lo ts  w a s  h e t b e re ik e n  van  

m a n te lz o rg e rs  in  d e  w ijk ,  in c lu s ie f  d e  a l lo c h to 

n e  m a n te lz o rg e rs . Een ja a r  'Ja ssen  in  d e  b u u r t '  

b l i jk t  t e  k o r t  o m  u it  t e  z o e k e n  o p  w e lk e  m a n ie 

re n  a l lo c h to n e  m a n te lz o rg e rs  g o e d  b e re ik t  

k u n n e n  w o rd e n . N ie u w e  w e g e n  m o e te n  w o r 

d e n  g e z o c h t  e n  u i tg e p ro b e e rd .  □
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door Fred Stafleu

G lo b a a l

Fred Stafleu /  lUCISD Board Member.

lUCISD : Inter-University 

Consortium for International Social 

Development, is een samenwer

kingsverband van instellingen en 

personen die betrokken zijn bij 

vergelijkende studies op het brede 

veld van de maatschappelijke ont

wikkeling - all over the world. Ooit 

gestart in de Verenigde Staten 

heeft het zich verbreed naar Oost

en Zuid-Azië, Afrika en Europa. Tal 

van universiteiten en onderzoeksin

stituten zijn erbij aangesloten. Uit 

ons land de Dr. Gradus Hendriks 

Stichting. De Europese afdeling 

dateert van 1989; ze organiseert 

tweejaarlijkse seminars, waarvan 

het laatste onlangs plaatsvond in 

Krakau [Polen]. Thema was: 'Civil 

Society and Social Development'. 

Een van de drie key-note speakers 

was prof. Jan Willem Duyvendak. 

Hieronder de kern van zijn bijdrage.

M a a ts c h a p p e lijk  m id d e n v e ld  in K rakau  

10 ja a r  na d e  va l van  d e  M u u r  z ijn  w e  o p  

d e z e  c o n fe re n t ie  b ij e lk a a r o n d e r  d e  t i t e l  C iv il 

S o c ie ty  a n d  S ocia l D e v e lo p m e n t.  Z e k e r  in 

P o le n  w a a r  een  s te rk e  s o c ia le  b e w e g in g  - 

S o lid a rn o s c  - z o 'n  g ro te  ro l h e e ft  g e s p e e ld  in 

d e  o m v e rw e rp in g  van  h e t to ta l i ta ire  re g im e , 

l i jk t  h e t a d e k w a a t o m  soc iaa l d e v e lo p m e n t 

v o o ra l te  k o p p e le n  aan d e  c iv il s o c ie ty . D a t 

d e  s ta a t v e e l z o u  ku n n e n  b ijd ra g e n  aan 

'so c ia l d e v e lo p m e n t ' is in  d e  o g e n  van  h e t 

le e u w e n d e e l van  d e  M id d e n -  en  O o s t-  

E u ro p e s e  v o lk e re n , d ie  z o  g e le d e n  h e b b e n  

o n d e r  d e  e ta tis t is c h e  te r re u r  van  h e t c o m m u 

n ism e , n ie t  e rg  w a a rs c h ijn lijk .

M a a r n ie t  a lle e n  in O o s t-  en  M id d e n -E u ro p a  

h a d  d e  s ta a t ve e l k re d ie t  v e rs p e e ld  aan  h e t 

e in d e  van  d e  ta c h t ig e r  ja re n . O o k  in  d e  to e n 

m a lig e  "W e s te rs e  w e re ld "  la g  d e  (v e rz o r- 

g in g s js ta a t z w a a r o n d e r  vuu r. D e  s ta a t w as 

o n ta a rd  en  ve e l "p a te rn a lis t is c h e ' v e rz o r 

g in g s a r ra n g e m e n te n  le id d e n  t o t  n ie u w e  v o r 

m e n  van  a fh a n k e lijk h e id . A fg e z ie n  va n  d e  

v ra a g  h o e v e e l h o u t d e z e  k r it ie k  sn e e d , e r 

w a s  van re c h ts  t o t  lin ks  v e e l k r it ie k  o p  o v e r 

h e id s in te rv e n tie s . B ij re c h ts  m e t n a m e  in re la 

t ie  t o t  d e  m a rk t, b ij p ro g re s s ie v e n  in  re la t ie  

t o t  w a t  b e g in  ja re n  n e g e n t ig  m e e r en  m e e r 

w e rd  g e n o e m d : d e  c iv il so c ie ty .

S te rk e  s a m e n le v in g , s te rk e  s ta a t 

In d e  lo o p  va n  d e  ja re n  n e g e n t ig  is s p ra k e  

van  e e n  z e k e re  h e rw a a rd e r in g  van  d e  o v e r 

h e id , z e k e r  in  W e s te rs e  la n d e n . D it  u it  z ich  

n ie t  a lle e n  in h e t aan d e  m a c h t k o m e n  van 

d o o r  s o c ia a l-d e m o c ra tis c h e  p a r t i je n  g e d o m i

n e e rd e  re g e r in g e n , m a a r o o k  in d e  h e ro r ië n 

ta t ie  in  h e t lib e ra le  d e n k e n . V o o r  h e t g o e d  

fu n c t io n e re n  van  d e  m a rk t, b l i jk t  een  g o e d e  

s ta a ts o rg a n is a tie  b ro o d n o d ig .  A lle e n  een  

n a c h tw a k e r-s ta a t v o ld o e t  b e p a a ld  n ie t, h o e 

w e l d e  d iscu ss ie  o v e r  h e t R ijn la n d se  ve rsu s  

h e t a n g lo s a k s is c h e  m o d e l b e p a a ld  n o g  n ie t  is 

b e s le c h t (en je  so m s z o u  w e n s e n  d a t  s o c ia a l

d e m o c ra te n  d e  ro l van  d e  o v e rh e id  e n  d e  

v e rz o rg in g s s ta a t n o g  ie ts  p o s it ie v e r  z o u d e n  

w a a rd e re n ). H o e  h e t o o k  z ij, e r  h e e ft  z ich  een  

g ro te  v e ra n d e r in g  in  p o lit ie k e  v e rh o u d in g e n  

v o ltro k k e n . W a a r lib e ra le n  v o o rh e e n  k la a g 

d e n  o v e r  h e t p o lit ie k e  v o lu n ta r is m e  van  lin kse  

p a r t i je n  ( "m a a k b a a rh e id " ) ,  d a a r v a lt  e r  nu 

g e w e e k la a g  te  v e rn e m e n  o v e r  d e  v is c o s ity  

van  d e  s ta a t. V e le  c o n s e rv a tie v e  c r it ic i m en e n  

d a t  e e n  s t ro n g  c iv il s o c ie ty  (b e la n g e n g ro e 

p e n , so c ia le  b e w e g in g e n )  t o t  een  w e a k  s ta te  

le id e n , t o t  s t ro p e r ig h e id  e n  e e n  g e b re k  aan 

in s t itu t io n a l p e r fo rm a n c e . N o g  o p v a lle n d e r  

d a n  hun  d ra a i van  w e lh a a s t 180°, is hun  

ta n e n d e  p o lit ie k e  in v lo e d . M e e r  en  m e e r 

g ro e it  d e  o v e r tu ig in g  d a t  e en  s te rk e  c iv ie le  

m a a ts c h a p p ij w e l d e g e li jk  sam en  kan gaan  

m e t -  e n  m issch ien  w e l v o o rw a a rd e  is v o o r  -  

e e n  e ffe c tie v e  o v e rh e id .

(N ie t te )s te rk e  s ta te n , s te rk e  s a m e n le v in g e n  

D iv e rs e  o n d e rz o e k e rs  h e b b e n  d e  a fg e lo p e n  

ja re n  o p  d e  p o s it ie v e  s a m e n h a n g  g e w e z e n  

tu s s e n  e e n  o p e n , u itn o d ig e n d e  en  b e w u s t 

u itd a g e n d e  o p s te l l in g  van  p o lit ie k e  s a u to r i-  

te ite n  e n e rz ijd s  en  d e  o n tw ik k e lin g s m o g e lijk 

h e d e n  van  a c h te rg e s te ld e  g ro e p e n  e n  in d iv i

d u e n  a n d e rz ijd s . O o k  in e e n  v e rg e lijk e n d e  

s tu d ie  naar so c ia le  b e w e g in g e n  in  d e  ja re n

ta c h t ig  -  d e  p e r io d e  w a a rin  van  e e n  p o s it ie 

v e  s t im u la n s  van  d e  s ta a t o p  b u rg e rp a r t ic i

p a tie  h o e g e n a a m d  g e e n  s p ra k e  ko n  z ijn  - 

d ie  ik  sam en  m e t e n k e le  c o lle g a e  van  d e  

U n iv e rs ite it  van  A m s te rd a m  h e b  u itg e v o e rd , 

c o n s ta te e rd e n  w e  d a t een  o n d e rs te u n e n d e  

in  h e t ja rg o n  h e e ft  d a t:  fa c il ite re n d e -  p o li 

t ie k  -  van  le v e n s b e la n g  is v o o r  e e n  h o g e  

m a te  van  p a r t ic ip a t ie .  D e  p o lit ic o lo o g  

K o o p m a n s  h e e ft  d e z e  d o o rs la g g e v e n d e  fa c 

to re n  v o o r  h e t in  b e w e g in g  k o m e n  van 

m en se n  (v o o r tb o u w e n d  o p  h e t w e rk  van  d e  

h is to ris c h  s o c io lo o g  C h a rle s  T illy ) a ls v o lg t  

g e s y s te m a tis e e rd : h e t g a a t e ro m  d a t e r 

d o o r  p o lit ie k e  a u to r ite ite n  kansen  w o rd e n  

g e b o d e n  o p  succes v o o r  s o c ia le  b e w e g in 

g e n , d a t  e r s p ra k e  is van w e in ig  re p re ss ie  

te n  o p z ic h te  van  h en  d ie  in  b e w e g in g  

k o m e n  e n  van  ve e l s u p p o r t ;  en  o m  h e t w e k 

ken  van  d e  v e rw a c h t in g  b ij b u rg e rs  d a t hun 

b ijd ra g e  van  b e te k e n is  is, d a t d e z e  t e l t  in 

d ie  z in  d a t h ij van  b e la n g  kan  z ijn  v o o r  o f  

ie ts  w e l o f  n ie t g e b e u r t .

S im p e l s a m e n g e v a t k o m t d i t  p o li t ic o lo g i

sche  m o d e l, w a a rva n  o p p o r tu n it ie s  v o o r  

s o c ia le  b e w e g in g e n  d u s  d e  k e rn  v o rm e n , 

n e e r o p  d e , v o o r  c o m m u n ity  w o rk e rs ' n ie t 

h e e l v e rra s s e n d e  g e d a c h te  d a t m ensen  

a lle e n  g e lo o f  in e ig e n  ku n n e n  h e b b e n  d o o r  

d e  e rk e n n in g  en  o n d e rs te u n in g  van a n d e 

ren , w a a rb ij h e t ju is t  van  h e t g ro o ts te  

b e la n g  is d a t d ie  a n d e re n  m a c h t h e b b e n .

A ls  d e  lite ra tu u r  o v e r  so c ia le  b e w e g in g e n  

ie ts  le e r t  d a n  is h e t w e l d a t  m ensen  hun 

s itu a tie  pas p ro b le m a tis e re n  w a n n e e r  ze 

d a a r to e  d e  kans k r ijg e n ; w a n n e e r  hun  p o s i

t ie  d o o r  m en se n  m e t m e e r m a c h t z o  v e r 

s te rk t  w o r d t  d a t ze  w e e r  in  z ic h z e lf gaan  

g e lo v e n .

C o n c lu s ie

D e  c e n tra le  th e s e  van  d i t  ve rh a a l is, z o  h e b  

ik  h o p e li jk  o v e r tu ig e n d  u ite e n g e z e t, d a t d e  

sa m e n h a n g  tu s s e n  'c iv il s o c ie ty ' e n  's ta te ' 

e en  k w e s tie  is van tw e e r ic h tin g s v e rk e e r . Z o  

b l i jk t  d a t d e  'in s t itu t io n a l p e r fo rm a n c e ' (de  

o u tp u t)  van  een  o v e rh e id  in d e rd a a d  to e 

n e e m t b ij e e n  g o e d -g e o rg a n is e e rd e  sa m e n 

le v in g  (o o k  in h e t g e va l van  n ie u w e  soc ia le  

b e w e g in g e n ) , m a a r a n d e rs o m , o rg a n is e e rt 

d e  s a m e n le v in g  z ic h z e lf pas w a n n e e r  h ie r 

to e  d o o r  d e  p o lit ie k  m o g e lijk h e d e n  w o rd e n  

g e c re ë rd , in  s ta a t w o r d t  g e s te ld . In een  

'e m p o w e re n d e ' p o li t ie k  kan 'c o m m u n ity  

d e v e lo p m e n t ' een  b e la n g r ijk e  ro l sp e le n , als 

in te rm e d ia ir  tu sse n  s ta a t en  c iv ie le  m a a t

s c h a p p ij. O p b o u w w e rk e rs  ku n n e n  (en zu lle n  

m o e te n )  to n e n  w e lk e  kansen  e r lig g e n , 

w e lk e  m o g e lijk h e d e n  e r z ijn , ju is t  v o o r  d e  

z w a k s te  g ro e p e n , z o n d e r  een  in s tru m e n t te  

w o rd e n  van  d e  o v e rh e id . W a n n e e r w e  ons 

b e k o m m e re n  o m  'so c ia l d e v e lo p m e n t ' van 

ie d e re e n , d a n  is h e t e en  o p d ra c h t v o o r  

'c o m m u n ity  d e v e lo p m e n t ' o m  d e  o p p o r tu -  

n ite ite n  ta s tb a a r  te  m aken .

□
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M e t  S ta d  en  Land  b ie d t  M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  e e n  ru b r ie k  w a a r in  d e  ie z e r  g e ïn fo r 

m e e rd  w o r d t  o v e r  s a m e n le v in g s o p b o u w -re le v a n te  n ie u w s fe ite n  u it  m e t  n a m e  d e  re g io 

n a le  e n  p la a ts e lijk e  (d a g b la d -)p e rs . A t te n d e r in g e n  v o o r  d e z e  ru b r ie k  zijn  w e lk o m : s tu u r  

h e t  b e t re f fe n d e  (k ra n te n -)k n ip s e l o n d e r  v e rm e ld in g  v a n  d e  n aa m  v a n  h e t  b la d  e n  d e  

d a tu m  in a an  d e  re d a c tie  v a n  M O /S a m e n le v in g s o p b o u w , P r in s e g ra c h t 5 1 ,

2 5 1 2  E X  D e n  H a a g , o f  z e t  h e t  o p  d e  fa x :  0 7 0 -3 8 0  9 9 7 3 .

B o ls w a rd

Een m an  d ie  d o o r  z ijn  b u u r tg e n o te n  w o r d t  

v e rd a c h t van  o n tu c h t  m e t tw e e  m in d e r ja r ig e  

jo n g e n s  is b e re id  t e  v e rh u iz e n  u it  B o ls w a rd , 

w a a r  h ij k o r tg e le d e n  m e t z ijn  g e z in  k w a m  

w o n e n . In d e  b u u r t  k w a m  v i j f ja a r  g e le d e n  

e e n  o m v a n g r ijk e  z e d e n z a a k  aan h e t l ic h t. 

M e e r  d a n  t ie n  k in d e re n  b le k e n  te  z ijn  m is 

b ru ik t ,  v i j f  m e n s e n  w e rd e n  z w a a r g e s tra f t .  

T oen  o n la n g s  d u id e l i jk  w e rd  d a t  n a a s t een  

va n  d e  g e t ro f fe n  g e z in n e n  e e n  m an  w as 

g e h u is v e s t d ie  o o it  v e rd a c h t w a s  g e w e e s t 

va n  o n tu c h t ,  b e g o n n e n  v e ro n tru s te  w ijk b e 

w o n e rs  e e n  h a n d te k e n in g e n a c t ie .  D e  

g e m e e n te  e n  d e  w o n in g s t ic h t in g  w is te n  n ie t  

d a t  d e  m an  van  z e d e n d e lic te n  w e rd  v e r 

d a c h t.  H e t  e n e  g e v a l s p e e ld e  z o 'n  15 jaa r, 

h e t a n d e re  o n g e v e e r  e e n  ja a r  g e le d e n .

D e  m an  k w a m  na a r B o ls w a rd  o m d a t  h ij in  

z ijn  n a b u r ig e  d o rp ,  w a s  w e g g e p e s t .  N a d a t 

d e  g e m e e n te  d o n d e rd a g  2 5 0  h a n d te k e n in 

g e n  k re e g  va n  b e w o n e rs  d ie  a a n d ro n g e n  o p  

z ijn  v e r t re k ,  h e e ft  h ij in g e s te m d  m e t v e rh u i

z in g . D e  g e m e e n te  v e rw a c h t d a t  h e t g e z in  

b in n e n  e n k e le  w e k e n  n ie u w e  w o o n ru im te  

k r i jg t .  V o lg e n s  Trouw (2 9 -9 -1 9 9 9 ) is b e w o 

n e rs  g e v ra a g d  h e t g e z in  t o t  d ie  t i jd  m e t ru s t 

te  la te n , m e d e  g e z ie n  h e t f e i t  d a t  d e  jo n g e  

k in d e re n  van  d e  m an  'g e e s te l i jk  z w a a r  o p  d e  

p ro e f  w o rd e n  g e s te ld  d o o r  d e  a ffa ire ',  in 

e e n  b r ie f  d ie  d e  d ire c te u r  va n  d e  w o n in g s 

t ic h t in g  e n  b u rg e m e e s te r  A . S c h u ile n g a  

h u is -a a n -h u is  l ie te n  v e rs p re id e n . V o lg e n s  d e  

w o o rd v o e rd e r  is h ie ro p  in  d e  w ijk  b e g r ip v o l 

g e re a g e e rd .

G o o r

T w e n ts e  w o n in g s t ic h t in g e n  m o e te n  o n d e r 

lin g  a fs te m m e n  h o e  ze  o m g a a n  m e t h u u r 

d e rs  d ie  e e n  z e d e n d e lic t  h e b b e n  g e p le e g d .  

V e rh u iz in g e n  b in n e n  k le in e  g e m e e n s c h a p 

p e n  lo sse n  a m p e r  ie ts  o p . D a t s te lt  d ir e c te u r  

G . S a n te m a  va n  D e  G o o rs e  V o lk s w o n in g .

'M is s c h ie n  m o e t je  b e m id d e le n  in  T w e n ts  

v e rb a n d . '

D e  d ire c te u r  va n  d e  w o n in g c o r p o ra t ie  k r i jg t  

b in n e n k o r t  t ie n ta l le n  h a n d te k e n in g e n  van  

b u re n  va n  e e n  m an  (67) u it  G o o r, a ld u s  

Tubantia (1 0 -1 1 -1 9 9 9 ). H ij w e rd  e in d  

a u g u s tu s  d o o r  d e  re c h tb a n k  v e ro o rd e e ld  

v o o r  o n tu c h t  m e t z ijn  n a a s te  b u u rm e is je  en  

e e n  k le in d o c h te r .  D a t le id d e  t o t  o n ru s t  in  d e  

b u u r t .  M e t  d e  a c t ie  w o r d t  o m  d e  v e rp lic h te  

v e rh u iz in g  g e v ra a g d . S a n te m a : "W e  m o e te n  

p ro b e re n  h e t o n ru s tg e v o e l o n d e r  d e  h u u r 

d e rs  in  d e  s tra a t w e g  t e  n e m e n . A ls  d a t  n ie t  

lu k t ,  h e b b e n  w e  g e e n  ju r id is c h e  m o g e li jk h e 

d e n  o m  ie m a n d  o m  d e z e  re d e n e n  g e d w o n 

g e n  t e  la te n  v e rh u iz e n . Ie m a n d  d ie  is v e ro o r 

d e e ld  e n  z ijn  s t ra f  h e e ft  v o lb ra c h t ,  h o o r t  in 

o n s  la n d  e e n  n ie u w e  ka n s  t e  k r i jg e n . "  Z ijn  

s t ic h t in g  w il m e e w e rk e n  aan e e n  v r i jw il l ig e  

v e rh u iz in g  v o o r  d e  d a d e r  e n  z ijn  v ro u w , als 

ze  d a a ro m  z o u d e n  v ra g e n . S a n te m a  v ra a g t  

z ich  m e te e n  a f o f  d a t  in  k le in e  g e m e e n 

s c h a p p e n  zo a ls  G o o r  v e e l o p lo s t .  Z o  o n g e 

v e e r  ie d e re e n  in  h e t s ta d je  w e e t  im m e rs  o m  

w ie  h e t g a a t.  D e  ka n s  d a t  g e z in n e n  m e t k in 

d e re n  in  e e n  a n d e re  b u u r t  p ro te s te re n  is 

z e k e r  n ie t  d e n k b e e ld ig .  D e  d ire c te u r  v in d t  

h e t ja m m e r  d a t  re c h te rs  nu  n o g  g e e n  v e r 

p l ic h te  v e rh u iz in g e n  v o o r  o n tu c h tp le g e rs  

k u n n e n  o p le g g e n .  W D - m in is te r  B. K o r th a ls  

(J u s tit ie )  o n d e rz o e k t  m o m e n te e l o f  z o 'n  a a n 

v u lle n d e  s a n c tie  g e t ro f fe n  m o e t k u n n e n  

w o rd e n .

H a a rle m

In p e n s io n  S p a a rn e z ic h t v o o r  d a k -  e n  th u is 

lo z e  jo n g e re n  w o rd e n  s te e d s  m e e r  m e is je s  

o p g e v a n g e n . W as tw e e  ja a r  g e le d e n  n o g  

é é n  o p  d e  d r ie  e e n  m e is je , in m id d e ls  

b e h o o r t  d e  h e lf t  va n  d e  b e w o n e rs  t o t  h e t 

v ro u w e li jk e  g e s la c h t. O o k  w o n e n  in  h e t p e n 

s io n  s te e d s  m e e r  jo n g e re n  o n d e r  d e  a c h t

t ie n  ja a r. T w ee  va n  d e  d r ie  jo n g e re n  d ie  h e t 

h u is  v e r la te n , d o e n  d a t  m e t e e n  n ie u w  d a k

b o v e n  h e t h o o fd ,  m e t e e n  o p le id in g  o f  m e t 

w e rk .

D a t b l i jk t  u it  h e t  o n d e rz o e k  'S h e lte r  &  

P ro v id e r ' d a t  o n la n g s  is g e p re s e n te e rd  b ij 

h e t v i j f ja r ig  b e s ta a n  va n  p e n s io n  

S p a a rn e z ic h t. H e t  o n d e rz o e k  is  g e f in a n c ie rd  

d o o r  h e t m in is te r ie  v a n  V W S , d a t  h e t p e n 

s io n  a lt i jd  b e la n g s te lle n d  h e e ft  g e v o lg d .  

S p a a a rn e z ic h t w e rd  in  1 9 9 4  o p g e r ic h t  o m  

d a k -  e n  th u is lo z e  jo n g e re n  va n  16  t o t  en  

m e t 2 4  ja a r  o p  t e  v a n g e n . In h e t  p e n s io n  

aan  d e  H a a rle m s e  K ru is w e g  s ta a n  3 0  b e d 

d e n . J o n g e re n  d ie  th u is  w o n e n  e n  h e t m o e i

li jk  h e b b e n  o f  jo n g e re n  d ie  al e e n  t i jd je  o p  

s tra a t z w e rv e n , k u n n e n  z ich  m e ld e n  b ij 

S p a a rn e z ic h t, a ld u s  h e t Haarlems 
Dagblad (6 -1 1 -1 9 9 9 ). O o k  d e  p o l i t ie ,  d e  

R ia g g  e n  h e t  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk  m e ld e n  

re g e lm a t ig  jo n g e re n  aan  v o o r  e e n  v e r b l i j f  in  

h e t p e n s io n .

O m  te  k ijk e n  o f  e e n  v e rb l i j f  in  h e t  p e n s io n  

d e  jo n g e re n  h e lp t  o m  h u n  le v e n  w e e r  o p  d e  

ra ils  t e  k r ijg e n ,  k e e k  h e t  B u re a u  T o e g e p a s t 

J e u g d o n d e rz o e k  e e n  t i jd je  h o e  h e t g in g  en  

g a a t m e t d e  jo n g e re n .  G e m id d e ld  v e rb li jv e n  

ze  z o 'n  v i j f t ie n  w e k e n  in  S p a a rn e z ic h t. In d ie  

t i jd  k r ijg e n  ze  h u lp  b ij h e t z o e k e n  va n  e e n  

k a m e r  o f  e e n  w o n in g .  O o k  w o r d t  h e n  e en  

s te u n t je  in  d e  ru g  g e g e v e n  b ij h e t a a n v ra 

g e n  va n  e e n  u itk e r in g ,  h e t z o e k e n  va n  w e rk  

o f  h e t d o e n  va n  e e n  o p le id in g .

S in d s  d e  o p e n in g  in  1 9 9 4  w o o n d e n  al v i j f 

h o n d e rd  jo n g e re n  k o r te  o f  la n g e re  t i jd  in 

S p a a rn e z ic h t. U it  h e t  o n d e rz o e k  b l i jk t  d a t  d e  

b e w o n e rs  d ie  la n g e r  b lijv e n , e r  b e te r  in  s la 

g e n  o m  h u n  le v e n  w e e r  o p  o rd e  t e  k r ijg e n . 

W ie  e e rd e r  w e g g a a t ,  v a lt  s n e lle r  te ru g  in 

e e n  le v e n  va n  d a k lo o s h e id  o f  h e t  g e b ru ik  

va n  d ru g s . H e t a a n ta l m e is je s  is d e  a fg e lo 

p e n  t i jd  f l in k  to e g e n o m e n , m a a r m e t  hen  

z ijn  w e l b e te re  re s u lta te n  te  b e h a le n  d a n  

m e t jo n g e n s . D a t lu k t  s le c h te r  v o o r  z o w e l 

jo n g e n s  a ls  m e is je s , n a a rm a te  ze  m e e r  s o f t 

e n  h a rd d ru g s  g e b ru ik e n ,  m e e r  a lc o h o l d r in -
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T
k e n , g o k k e n  o f  p s y c h ia tr is c h e  p ro b le m e n  

h e b b e n .

U tre c h t

M e n s e n  d ie  d a k lo o s  d re ig e n  t e  w o rd e n ,  h u lp  

n o d ig  h e b b e n  e n  v o o r  w ie  g e e n  n ie u w e  

h u is v e s t in g  a a n w e z ig  is, m o e te n  w o rd e n  

o p g e v a n g e n  in  p la n k w o n in g e n . D e  d a k -  e n  

th u is lo z e n o rg a n is a t ie  D e  T u s s e n v o o rz ie n in g  

k r i jg t  d a a ro m  u it  h e t  g e m e e n te li jk e  fo n d s  

S o c ia le  In te g ra t ie  8 1 .0 0 0  g u ld e n  o m  e e n  

p ro je c t  d a t  d a a r in  v o o rz ie t  u it  t e  v o e re n .

In  h e t p ro je c t  w o rd e n  p la n k w o n in g e n  (h u i

zen  d ie  o p  te rm ijn  w o rd e n  g e s lo o p t)  

b e s c h ik b a a r  g e s te ld  aan  m e n s e n  d ie  n ie t  in 

s ta a t b li jk e n  z e lfs ta n d ig  w o o n ru im te  t e  v in 

d e n , m a a r  d ie  o o k  g e e n  re c h t  h e b b e n  o p  

e e n  u rg e n t ie v e rk la r in g .

V o lg e n s  h e t  Utrechts Nieuwsblad (3- 

1 1 -1 9 9 9 ) s ta a t d ie  g ro e p  m e n s e n  b ij d e  

T u s s e n v o o rz ie n in g  o p  e e n  w a c h t l i js t  v o o r  

b e g e le id  w o n e n  p ro je c te n ,  m a a r o m  te  

v o o rk o m e n  d a t  ze  w e rk e li jk  in  e e n  d a k lo o s  

b e s ta a n  te re c h tk o m e n  z o u d e n  p la n k w o n in 

g e n  h e n  o n d e rd a k  k u n n e n  b ie d e n . H e t p ro 

je c t  is é é n  va n  d e  a a n v ra g e n  d ie  d o o r  h e t 

fo n d s  S o c ia le  In te g ra t ie  is to e g e w e z e n . 

A n d e re  p ro je c te n  z ijn : 6 .5 0 0  g u ld e n  v o o r  d e  

b e w o n e rs c o m m is s ie  C a m e ra  O b s c u ra  (een  

s tu d ie re is  n a a r M a ro k k o ) ;  1 5 .0 0 0  g u ld e n  

v o o r  S tu t ( th e a te rp ro d u c t ie  o v e r  jo n g e  v ro u 

w e n  in  h e t a rb e id e rs m ilie u ) ;  5 .0 0 0  g u ld e n  

v o o r  s t ic h t in g  D e  L u is te r  (m u lt i- c u ltu re e l fe s 

t iv a l 'D ra g e rs  va n  v e rh a le n ') ;  2 3 .2 3 6  g u ld e n  

v o o r  K ib ra  H a ch a  (o n d e rw ijs o n d e rs te u n in g ) ;  

1 0 .0 0 0  g u ld e n  v o o r  d e  H .C . R u m ke  G ro e p  

(k u n s tu it le e n  va n  p s y c h ia tr is c h e  c lië n te n ) ; 

3 .4 8 2  g u ld e n  v o o r  d e  K in d e r ra a d  N o o rd  

O o s t  (a n s ic h tk a a rte n  m e t  d a a ro p  v la g g e n  

d ie  d o o r  k in d e re n  z ijn  o n tw o rp e n ) .

Ie m a n d  d ie  th u is  o p  je  k in d  k o m t  passen , 

la n g e re  o p e n in g s t i jd e n  van  k in d e rd a g v e rb li j 

v e n , e n  v e rv o e r  va n  s c h o o l n a a r v r i je t i jd s a c 

t iv i te i te n .  D it  z ijn  d r ie  o n d e rd e le n  v a n  h e t 

e x p e r im e n t  " T i jd  e n  R u im te  v o o r  K in d  en  

W e r k " ,  w a a rm e e  d e  S t ic h t in g  W e lz ijn  U N O - 

C e n tru m  in  U tre c h t  n a a r v e rw a c h t in g  in 

ja n u a r i b e g in t .

D e  s t ic h t in g  h e e ft  va n  S ta a ts s e c re ta r is  

V e rs ta n d  1 2 0 .0 0 0  g u ld e n  g e k re g e n  v o o r  d e  

o p z e t  va n  h e t e x p e r im e n t.  D it  g e ld  k o m t  u it  

e e n  p o t  v a n  v e e r t ie n  m iljo e n  g u ld e n  d ie  d e  

S ta a ts s e c re ta r is  va n  S o c ia le  Z a k e n  e n  

W e rk g e le g e n h e id  h e e ft  to e g e k e n d  aan  32  

e x p e r im e n te n  w a a rb ij h e t  m e n s e n  m a k k e lij

k e r  w o r d t  g e m a a k t  o m  w e rk  e n  p r iv é - le v e n  

t e  c o m b in e re n . " H e t  is e c h t fa n ta s t is c h  d a t  

w e  g e ld  h e b b e n  g e k re g e n . O n z e  h a n d e n  

je u k e n  o m  te  b e g in n e n " ,  z e g t  A n s  va n  H o o f  

va n  d e  S t ic h t in g  W e lz ijn  U N O -C e n tru m  d ie  

v e ra n tw o o rd e li jk  is v o o r  h e t e x p e r im e n t.  D e  

s t ic h t in g  z it  aan  h e t  W ille m  v a n  N o o r tp le in

e n  r e g e lt  o n d e r  m e e r  k in d e ro p v a n g  e n  b u i

te n s c h o o ls e  o p v a n g  v o o r  U t re c h t -N o o rd o o s t  

e n  -C e n t r u m .

V o lg e n s  h e t  Utrechts Nieuwsblad (3-

1 1 -1 9 9 9 ) w il d e  s t ic h t in g  e x p e r im e n te re n  

m e t m e e r  f le x ib e le  v o rm e n  van  k in d e ro p 

v a n g . A ls  d ie  s u c c e s v o l z ijn , w o rd e n  ze  na 

e e n  ja a r  u i tg e v o e rd  b ij a lle  k in d e rd a g v e rb li j 

v e n  in  U t re c h t -N o o rd o o s t  e n  -  C e n tru m .

H e t e e rs te  in i t ia t ie f  is k in d e ro p v a n g  aan 

hu is . V an H o o f:  " H ie rm e e  w ille n  w e  o u d e rs  

h e lp e n  d ie  o p  d e  w a c h t l i js t  s ta a n  v o o r  k in 

d e ro p v a n g  e n  o u d e rs  d ie  n o o d o p v a n g  

n o d ig  h e b b e n  o m d a t  z e  b i jv o o rb e e ld  o n v e r 

w a c h t e e n  a fs p ra a k  h e b b e n ."

D a a rn a a s t w il d e  s t ic h t in g  v e r le n g d e  o p e 

n in g s t ijd e n  va n  d e  in s te ll in g e n  v o o r  k in d e r 

o p v a n g , z o d a t  o u d e rs  m e e r  t i jd  h e b b e n  o m  

h u n  k in d e re n  o p  t e  h a le n . E v e n tu e e l m o e te n  

o u d e rs  e n  k in d  e e n  m a a lt i jd  k u n n e n  k r ijg e n  

in  h e t d a g v e rb li j f .

H e t la a ts te  o n d e rd e e l va n  h e t e x p e r im e n t  is 

h e t v e rv o e r  va n  k in d e re n  va n  s c h o o l na a r 

v e rs c h il le n d e  v r i je t i jd s a c t iv ite ite n ,  in d ie n  d e  

o u d e rs  h ie rv o o r  g e e n  t i jd  h e b b e n .

"K in d e re n  w o rd e n  b ijv o o rb e e ld  n a a r h e t 

z w e m b a d  o f  e e n  h o b b y c lu b  g e b ra c h t " ,  z e g t  

V an H o o f.  O u d e rs  d ie  g e b ru ik  m a k e n  va n  d e  

v o o rz ie n in g e n , m o e te n  h ie r  w e l v o o r  b e ta 

le n . D e  k o s te n  z ijn  a fh a n k e lijk  van  h e t  in k o 

m e n . H e t u u r ta r ie f  v o o r  v e r le n g d e  o p v a n g  

v a r ie e r t  va n  f  3 .5 0  t o t  1 4  e n  k in d e ro p v a n g  

aan  h u is  k o s t v o o r  1 k in d  f  30 . D e  k o s te n  

v o o r  h e t  v e rv o e r  n a a r v r i je t i jd s a c t iv ite ite n  

z ijn  n o g  n ie t  b e k e n d .

A rn h e m

W o n e n  in  d e  A rn h e m s e  p ro b le e m w ijk e n  is 

e r  d e  a fg e lo p e n  ja re n  n ie t  p r e t t ig e r  o p  

g e w o rd e n .  O n d a n k s  s ta d s v e rn ie u w in g  en  

w ijk g e r ic h t  w e rk e n  v o e le n  d e  b e w o n e rs  van  

d ie  w ijk e n  z ich  in  1 9 9 8  m in d e r  o p  hun  

g e m a k  d a n  in  1 9 9 6 . D e  s o c ia le  b in d in g  tu s 

sen d e  b e w o n e rs  is m in d e r  e n  d e  o v e r la s t 

va n  b u re n  g ro te r .  Z e  k la g e n  v a k e r  o v e r  v e r 

lo e d e r in g ,  v e rk e e r  e n  e e n  d re ig e n d e  s fe e r  

o p  s tra a t.

D a t b l i jk t  u it  h e t  tw e e d e  d e e l van  h e t 

A rn h e m s e  b e v o lk in g s o n d e rz o e k  

L e e fb a a rh e id  e n  V e ilig h e id  1 9 9 8 . H e t  tw e e 

d e  d e e l is s p e c ia a l g e w ijd  aan  le e fb a a rh e id . 

D e  g e m e e n te  p ro b e e r t  d a t  v a g e  b e g r ip  te  

v a t te n  in  e e n  a a n ta l v ra g e n  d ie  e e n  b e e ld  

g e v e n  va n  d e  o p v a tt in g e n  va n  d e  

A rn h e m m e rs .

In  a c h t w ijk e n  z ijn  d e  p ro b le m e n  o p  h e t 

g e b ie d  va n  le e fb a a rh e id  g ro o t .  H e t  g a a t o m  

h e t  b e k e n d e  r i j t je :  S p ijk e rk w a rt ie r ,  ' t  B ro e k , 

P re s ik h a a f, K la re n d a l e n  S t. 

M a r te n /S o n s b e e k -Z u id  in  N o o rd  en  

M a lb u rg e n -W e s t,  M a lb u rg e n  O o s t /N o o r d  en  

M a lb u rg e n  O o s t /Z u id  in  Z u id . D e z e  a c h t w ij

k e n  s c o o rd e n  in  1 9 9 6  h e t s le c h ts t  e n  z ijn  e r 

d e  la a ts te  p a a r ja a r  v o lg e n s  d e  b e w o n e rs  in 

le e fb a a rh e id  o p  a c h te ru it  g e g a a n .

V o lg e n s  d e  Gelderlander (1 0 -1 1 -1 9 9 9 ) 

p ro b e e rd e  h e t s ta d s b e s tu u r  ja re n la n g  d o o r  

m id d e l va n  v e rv a n g in g  va n  o u d e  h u ize n  

d o o r  n ie u w e  p a n d e n  w ijk e n  t e  v e rb e te re n .  

D a a rn a a s t t r a c h t te  d e  g e m e e n te  v ia  w ijk g e 

r ic h t  w e rk e n  d e  s o c ia le  v e rb a n d e n  in  d e  w i j 

ke n  t e  v e rs te rk e n . A lle m a a l m e t d o e l o m  

m e n s e n  p le z ie r ig  t e  la te n  w o n e n . M e t  n a m e  

in  K la re n d a l is  v e e l g e ïn v e s te e rd . N u  b l i jk t  

d a t  d e  m e n s e n  z ich  d a a rd o o r  n ie t  p r e t t ig e r  

v o e le n . W e th o u d e r  H . L e n fe r in k  van  

V o lk s h u is v e s tin g  e rk e n t  d a t  h e t b e le id  van 

d e  a fg e lo p e n  t ie n ta l le n  ja re n  w e in ig  e f fe c t  

l i jk t  t e  h e b b e n . H ij w i j t  d a t  aan  d e  o p z e t.  

" H e t  d o e l w a s  o m  m e n s e n  b e te re  w o n in g e n  

t e  g e v e n . E r w a s  t e  w e in ig  a a n d a c h t v o o r  d e  

w o o n o m g e v in g  e n  d e  a rc h ite c tu u r .  S p ijt ig  

d a t  d a t  g e b e u rd  is ."

L e n fe r in k  v e rw a c h t v e e l van  d e  a m b it ie u z e  

v e rn ie u w in g  va n  M a lb u rg e n . D a a r w o rd e n  

a lle e n  o u d e  w o n in g e n  g e s lo o p t  e n  n ie u w e  

g e b o u w d , m a a r w o r d t  te v e n s  g e ïn v e s te e rd  

in  w in k e ls , s c h o le n  e n  a n d e re  v o o rz ie n in g e n  

v o o r  d e  w ijk .  B o v e n d ie n  s to p t  d e  v e rb e te 

r in g  n ie t  b ij h e t tu in h e k je  m a a r w o r d t  o o k  

d e  w o o n o m g e v in g  v e rb e te rd .  M o c h t  in  d e  

k o m e n d e  ja re n  b li jk e n  d a t  h e t to c h  n ie t  

w e rk t,  d a n  v a lt  n o g  in  te  g r i jp e n ,  a ld u s  

L e n fe r in k . " J e  k u n t n o o it  e e n  g a ra n t ie  g e v e n  

d a t  h e t a lle m a a l za l g a a n  zo a ls  je  d e n k t . "

N a  M a lb u rg e n  k o m t P re s ik h a a f aan  d e  

b e u r t .  G e ld  v o o r  e e n  d e rg e li jk e  a lo m v a t te n 

d e  a a n p a k  v o o r  K la re n d a l is e r d e  k o m e n d e  

t ie n  ja a r  n ie t. D e  g e m e e n te  d e n k t  d e  le e f 

b a a rh e id  d a a r  te  k u n n e n  v e rh o g e n  d o o r  d e  

o v e r la s t va n  jo n g e re n  aan  t e  p a k k e n . 

L e n fe r in k  w ijs t  e ro p  d a t  h e t o n d e rz o e k  n ie t  

d e  e n ig e  in d ic a t ie  is va n  h e t g e v o e l va n  d e  

A rn h e m m e rs . E en m e e r  o b je c t ie v e  m e te r  is 

d e  p r i js  va n  d e  h u iz e n , a ld u s  d e  w e th o u d e r .  

"D a n  b l i jk t  d a t  e r  in  h e t S p ijk e rk w a r t ie r  ve e l 

in  p o s it ie v e  r ic h t in g  is v e ra n d e rd . D e  w a a r- 

d e -o n tw ik k e lin g  va n  h e t o n ro e re n d  g o e d  in 

d e  w ijk  is h e e l g o e d ."

D e  u itk o m s te n  va n  h e t  o n d e rz o e k , w a a rv o o r  

z o 'n  d r ie d u iz e n d  A rn h e m m e rs  z ijn  o n d e r 

v ra a g d , w o rd e n  v e rg e le k e n  m e t a n d e re  s te 

d e n  in  N e d e r la n d . A rn h e m  h a n g t in  d e  m id 

d e n m o o t.  G e m e e n te n  a ls  D e n  H a a g  en  

U tre c h t  s c o re n  s le c h te r, m a a r b u u rs ta d  

N ijm e g e n  e n  E n s c h e d e  d o e n  h e t o v e r  d e  

h e le  lin ie  b e te r .

L e e u w a rd e n

H e t e c o n o m is c h  m o d e l va n  P ie t va n  E ls w ijk  

is n a d e r  o n d e rz o e k  w a a rd , m a a r e e n  fo rs e  

to e n a m e  va n  d e  w e rk g e le g e n h e id  v a lt  e r  

n o g  n ie t  t e  v e rw a c h te n . D it  c o n c lu d e re n  v ie r  

h o o g le ra re n  na e e n  th e o re t is c h  e x p e r im e n t.  

D e  F N P  (F rie se  N a t io n a le  P a rtij)  v in d t  h e t
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o o rd e e l p o s it ie f  g e n o e g  o m  in  F rie s la n d  

e e n  p ra k t i jk p r o e f  t e  s ta r te n . D e  e c o n o o m  

V an E ls w ijk  b e d a c h t  e e n  b a n e n p la n , w a a rb ij 

d e  s o c ia le  p re m ie s  w o rd e n  g e h e v e n  o v e r  

d e  p ro d u c t ie  van  e e n  b e d r i j f ,  in  p la a ts  van  

o v e r  d e  lo n e n  va n  d e  w e rk n e m e rs . In 

R o tte rd a m  lo o p t  a l e e n  b e p e r k t  e x p e r i

m e n t. D e  F N P  s t r i jd t  a l ja re n  v o o r  e e n  u i t 

g e b re id e  p ro e f  in  F r ie s la n d , w a a rb ij e e n  

h e le  b ra n c h e  w o r d t  b e tro k k e n .

H e t a a n v a n k e lijk e  id e e  v o o r  in v o e r in g  in  d e  

sch e e p s - e n  ja c h tb o u w  zo u  3 7 0  a rb e id s ja 

re n  e x tra  m o e te n  s c h e p p e n . D e  m in is te r  

va n  S o c ia le  Z a k e n  w ild e  e c h te r  e e rs t  een  

la b o ra to r iu m p ro e f  la te n  u itv o e re n  d o o r  h e t 

o n d e rz o e k s c e n tru m  v o o r  e x p e r im e n te le  

e c o n o m ie  C re e d , b e g e le id  d o o r  v ie r  o n a f

h a n k e li jk e  h o o g le ra re n . H u n  r a p p o r t  is 

g e m a t ig d  p o s it ie f ,  a ld u s  d e  Leeuwarder 
Courant (9 -1 1 -1 9 9 9 ). D e  h o o g le ra re n  

ro e m e n  d e  a a n p a k  va n  C re e d  als c re a t ie f  

e n  in n o v e re n d , m a a r s te lle n  o o k  v a s t d a t  

d e  o p z e t  n o o d g e d w o n g e n  z e e r  e e n v o u d ig  

van  a a rd  w a s . D e  o n d e rz o e k e rs  h e b b e n  

n o g  m e e r  d a n  in  d e  g e b ru ik e li jk e  m a c ro - 

e c o n o m is c h e  m o d e lle n  d e  o m s ta n d ig h e d e n  

m o e te n  v e rs im p e le n .

H ie rd o o r  is h e t n ie t  a lt i jd  e v e n  d u id e l i jk  o f  

d e  p o s it ie v e  e n  n e g a t ie v e  e f fe c te n  va n  h e t 

p la n -V an  E ls w ijk  e e n  g e v o lg  w a re n  van  h e t 

p la n  z e lf,  o f  van  d e  g e k o z e n  o p z e t.  D e  

b e g e le id e rs  d e le n  n ie t  d e  m e n in g  van  

C re e d , d a t  in v o e r in g  va n  'V an  E ls w ijk ' kan 

le id e n  t o t  e e n  g ro e i va n  d e  w e rk g e le g e n 

h e id  m e t m e e r  d a n  10  p ro c e n t.  Z ij p le ite n  

d a n  o o k  v o o r  n a d e r  o n d e rz o e k , in  h e t la b o 

ra to r iu m  o f  in  d e  p ra k t ijk .

F N P -v o o rm a n  Jan  va n  d e r  Baan, w a rm  

p le itb e z o rg e r  va n  h e t n ie u w e  e c o n o m is c h e  

m o d e l,  s te l t  v a s t d a t  d e  w e rk g e le g e n h e id  

in  e lk  g e v a l za l g ro e ie n , d e  n e t to lo n e n  n ie t  

la g e r  w o rd e n ,  d e  w e lv a a r t  to e n e e m t en  

k a p ita a lv lu c h t z ich  n ie t  zal v o o rd o e n .  Z ijn  

p a r t i j  w il  d a n  o o k  o p  k o r te  te rm ijn  e en  

F rie s  e x p e r im e n t  s ta r te n . G e d a c h t w o r d t  

nu  aan h e t o p e n b a a r  v e rv o e r . D e  a a n z ie n lijk  

la g e re  lo o n k o s te n  v o o r  e e n  w e rk g e v e r  z u l

le n  e e n  p o s it ie f  e f fe c t  h e b b e n  o p  d e  v e r 

v o e rs k o s te n . D e  p ro v in c ie  h o e f t  n ie t  b a n g  

t e  z ijn  z ich  aan  k o u d  w a te r  t e  b ra n d e n , 

a ld u s  V an d e r  Baan.

O e n ts je rk

E en w in k e l w a a r  o u d e re n  ru s t ig  k u n n e n  

's h o p p e n ' e n  d ie  z o rg  e ru i t  k u n n e n  p ik k e n  

d ie  z ij n o d ig  h e b b e n . D a t b e e ld  k o e s te r t  

d ire c te u r  F o e k e  d e  J o n g  van  

H e e m s tra s ta te  in  O e n ts je rk  va n  d e  o u d e 

re n z o rg  in  d e  to e k o m s t .  In d e  T ry n w a ld e n  

z ijn  ze  al d ru k  aan h e t e x p e r im e n te re n .

D e  t i jd  d a t  in s te ll in g e n  u itm a a k te n  w a t 

g o e d  is v o o r  o u d e re n  is d e f in i t ie f  v o o rb ij .  

H e t is  d e  o u d e re  d ie  b e p a a lt  w a t  h ij w il  en

n o d ig  h e e ft  e n  d e  in s te ll in g e n  p ro b e re n  

d a t  z o  g o e d  m o g e li jk  t e  v e rz o rg e n . H e t  is 

d a a rb ij w e l za a k  d a t  d e  s e n io re n  o o k  w e te n  

w a t  e r  is. D a a ro m  m o e t e r  e e n  lo k e t  z ijn  

w a a r  z ij a lle  in fo rm a t ie  k u n n e n  k r ijg e n  o v e r  

w o n e n , w e lz ijn  e n  z o rg .

In  H e e m s tra s ta te  is z o 'n  'V W - lo k e t "  w a a r  

v o lg e n s  D e  J o n g  a lle  p ro d u c te n  k e u r ig  in 

d e  s c h a p p e n  lig g e n . E r v a lt  d a n  w e l m e e r  

t e  k ie z e n , m a a r d e  re g e lt je s  o m  v o o r  b i j 

v o o rb e e ld  th u is z o rg  o f  w o n in g a a n p a s s in 

g e n  in  a a n m e rk in g  t e  k o m e n , b li jv e n  in g e 

w ik k e ld .  O m  d e  o u d e re n  d o o r  d a t  w o u d  

aan  re g e lin g e n  h e e n  t e  lo o d s e n , k u n n e n  ze  

in  d e  T ry n w a ld e n  e e n  b e ro e p  d o e n  o p  d e  

'o m t in k e r ',  e e n  p e rs o o n lijk  a d v is e u r  d ie  

o u d e re n  h e lp t  b ij h e t  v e rk r i jg e n  va n  d e  

b e n o d ig d e  z o rg . D ie  o m t in k e r  is e e n  o n a f

h a n k e lijk  a d v is e u r  d ie  lo s  va n  d e  in s te ll in 

g e n  o p e re e r t .

V o lg e n s  d e  Leeuwarder Courant (8-

1 1 -1 9 9 9 ) v e ra n d e r t  d e  o u d e re n z o rg  in  d e  

T ry n w a ld e n  d ra s tis c h . V an e e n  v e rz o rg in g s 

h u is  a ls  e c h te  in s te ll in g  is g e e n  s p ra k e  

m ee r. In a lle  d o rp e n  e n  o p  h e t te r re in  van  

H e e m s tra s ta te  k o m e n  a p p a r te m e n te n  d ie  

o u d e re n  k u n n e n  h u re n . A fh a n k e lijk  va n  h un  

b e h o e f te  k u n n e n  ze  m e e r  o f  m in d e r  z o rg  

k r ijg e n . V e rd e r  w o r d t  h e t  c e n tru m  e e n  t r e f 

p u n t  v o o r  o u d e re n  u it  d e  h e le  re g io  m e t 

o n d e r  m e e r  w in k e ls ,  k a p p e r , a c t iv i te i te n 

ru im te s  e n  e e n  g ra n d  c a fé . H e t is D e  J o n g  

g e b le k e n  d a t  m e n s e n  k w a lite it  va n  le ve n  

v a a k  a n d e rs  in te rp re te re n  d a n  h u lp v e r le 

n e rs  d a t  g e n e ig d  z ijn  t e  d o e n . " V o o r  o u d e 

re n  kan  h e t  h e e l b e la n g r i jk  z ijn  a ls ze  tu s 

sen  h u n  e ig e n  b o e k e n  k u n n e n  b li jv e n  

w o n e n . A ls  d e  z o rg  d a n  ie ts  m in d e r  is, 

n e m e n  ze  d a t  g ra a g  v o o r  l ie f . "

E r o n ts ta a n  a lle r le i n ie u w e  w o o n v o rm e n  

v o o r  o u d e re n . E en g ig a n t is c h e  m a rk t ,  v e r 

z e k e r t  D e  J o n g . E r k o m e n  h u iz e n  m e t f le x i 

b e le  w a n d e n . "A ls  ie m a n d  na e e n  a a n ta l 

ja re n  h u lp b e h o e v e n d  w o r d t ,  is h e t h e e l 

m a k k e lijk  w a n d e n  t e  v e rp la a ts e n  e n  d e  

w o n in g  aan  t e  pa sse n  aan  n ie u w e  o m s ta n 

d ig h e d e n .

V e rd e r  k o m e n  e r  b e s c h u t te  w o o n v o rm e n  in 

d o rp e n .  O u d e re n  k u n n e n  d a n  w e l in  h u n  

v e r t ro u w d e  o m g e v in g  b li jv e n  w o n e n , t e r 

w ijl z e  z ich  to c h  v e il ig  v o e le n  e n  z ich  v e rz e 

k e rd  w e te n  va n  z o rg  als d a t  n o d ig  is. 

W o n in g e n  w o rd e n  u itg e ru s t  m e t s p e c ia le  

a la rm in s ta lla t ie s . V o o r  m e n s e n  d ie  n o g  z e lf 

s ta n d ig  th u is  w o n e n , k u n n e n  a lle r le i tu s s e n 

v o rm e n  w o rd e n  b e d a c h t va n  c r is is o p v a n g  

o m  h e t  th u is f ro n t  w a t  t e  o n t la s te n  t o t  d a g -  

o f  n a c h to p n a m e s .

E r z ijn  e c h te r  o o k  g re n z e n  aan  k le in s c h a lig 

h e id . A ls  d e m e n t ie  e rn s t ig e  v o rm e n  aan 

n e e m t e n  o u d e re n  g a a n  d w a le n , ka n  h e t u it  

v e il ig h e id s o v e rw e g in g e n  b e te r  z ijn  t e  k ie 

ze n  v o o r  e e n  v e rp le e g h u is .  H e t  is n ie t  t e

d o e n  e e n  o u d e re  2 4  u u r  p e r  d a g  th u is  o f  in 

e e n  o p e n  w o o n v o rm  in  d e  g a te n  t e  h o u 

d e n . M a a r  o o k  d a a rv o o r  z ie t  D e  J o n g  in  d e  

to e k o m s t  n o g  w e l m o g e lijk h e d e n  in  d e  

v o rm  va n  'd w a a ld e te c t ie '.  " J e  m a g  o u d e 

re n  n ie t  o p s lu ite n ,  m a a r je  k u n t  ze  w e l u i t 

ru s te n  m e t e e n  s y s te e m  d a t  e e n  s ig n a a l 

a fg e e f t  a ls ie m a n d  g a a t z w e rv e n . D a n  kun  

je  sne l in g r i jp e n . "

H e e rle n

D e  in it ia t ie fn e m e rs  va n  p la t fo r m  S am en  

L e ve n  v in d e n  d a t  ze  v o ld o e n d e  s te u n  h e b 

b e n  b ij d e  o m w o n e n d e n  va n  h e t to e k o m s t i 

g e  o p v a n g c e n tru m  in  h e t p o li t ie b u re a u  aan 

d e  B u rg e m e e s te r  G ijz e ls la a n  in  H e e r le n . 

O n la n g s  b e to o n d e n  z o 'n  d e r t ig  m e n se n  

s o l id a r i te i t  m e t  v e rs la a fd e n  e n  d a k lo z e n , 

o o k  a ls  ze  s tra k s  in  h u n  w o o n b u u r t  o n d e r 

g e b ra c h t  w o rd e n .

"W e  h e b b e n  h e t m a a r e e n  p la t fo r m  

g e n o e m d , o m  z o  w e in ig  m o g e li jk  p o e s p a s  

e ro m h e e n  t e  m a k e n . D a n  z ijn  w e  s tra k s  o o k  

w e e r  z o  o n tb o n d e n ,  "  le g d e  m e d e - in it ia -  

t ie fn e m e r  J . K lo e k k e  u it .  H ij is  v e rh e u g d  

d a t  e r  z o v e e l m e n s e n  u it  d e  b u u r t  la te n  

z ie n  d a t  ze  lie v e r  o p  e e n  a n d e re  m a n ie r  d e  

d is c u s s ie  w ille n  a a n g a a n  d a n  h e t  o p h a n g e n  

va n  "s c h re e u w e n d e  s p a n d o e k e n " .

K. D e k k e rs , e e n  a n d e r  in it ia t ie fn e m e r :  " Ik  

v in d  h e t  v e rk e e rd  a ls  d e  s a m e n le v in g  zo  

in to le ra n t  w o r d t  d a t  e r  g e e n  p la a ts  m e e r  is 

v o o r  m e n s e n  m e t  e e n  v le k je . "  V a n u it d e  

b u u r t  k w a m  o p  e e n  in fo rm a t ie a v o n d  aan 

h e t l ic h t  d a t  e r  n o g  s te e d s  g r o te  b e h o e f te  

aan  in fo rm a t ie  is. H e t p la t fo r m  S am en  

L e v e n  w il h ie r  d a n  o o k  in  p ro b e re n  te  v o o r 

z ie n  v ia  b i jv o o rb e e ld  e e n  in fo rm a t ie a v o n d  

w a a rb ij h e t C A D  u it le g t  h o e  h e t  e ra a n  to e  

g a a t in  e e n  o p v a n g c e n tru m  e n  aan  w e lk e  

re g e ls  e n  a fs p ra k e n  d e  v e rs la a fd e n  e n  d a k 

lo z e n  z ich  m o e te n  h o u d e n .

V o lg e n s  d e  Limburger (3 0 -9 -1 9 9 9 ) ze i 

K lo e k k e  b l i j  t e  z ijn  d a t  e r  s te e d s  m e e r  ru im 

t e  o n ts ta a t  v o o r  d is c u s s ie  o v e r  d e  v e rs la a f-  

d e n p ro b le m a t ie k :  "W e  k o m e n  e r  w e l u it  

m e t  d e  b u u r t .  Ie d e re e n  is b e z o rg d ,  m a a r 

d ie  z o rg  ku n  je  h e t  b e s t k w i j t  w a a r  d ie  th u is  

h o o r t :  b ij d e  g e m e e n te . "
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Vakconferentie

Opbouwwerk 1999:

De opl donderdag 25 november in 
Opbouwwerk'99 stond nadrukkelijkdV!^og;dan vöó 
het jberoep. Op de sprekerslijst ditmaaf’j^ëï^i&nl 
'social work experts', de aankondiging van een 'Miflnhl 
'werkplaats', waarin (spontaëir geformeerde) groepjes c 
creatieve kracht kontfen.a^ e^ ^ n^m>ei^»  mun 
Kennelijk een fomule dje^^sprali^fant meei^dan vieri 
^deze confer^antie, ta ^ ig  m ee^an ^ M g  j4ai>1n drie sla 
Vakconfererrae Opbouwwerk'^: drul«boeiend en gean

g b 'n D u d a n  V a l i t i u s s i a r a s s c i a

jd a  j - j / s j j  J/j h a i: -ia i'.a n  Ja n  h a i  JaV.j

u l  : n a r l ' j i - b a b a  ssjaar u s ia iü ïia s ic i 

^h s h a s s ja n i'' a n  d a  k a r a l ' j ia n a ï ia k a  

f e ^ j d a - d a a J j j a j i j a / a  -jJ h a n  a o d - j a J -

^akconfererifie Opbouwwerk'^: drul«

DeJ«Md;|^ïnleidingen\van l^of,j9f|GeOT 
' - en wA^van de Leur boelen jelk ge^eel^i

mun
ant ih&iF'dan vierhonder 
rig Jjlar^ drie s la g .^ ^  
mboeiend en geaniflffBB

U - a U u ,

' ' - i n n p i s j i  b a a l ' j i a s i  v a a r  

U ^aJasi 'j'Jaa d a

JhiejdingenVvan l^of,jDf| Geen van der Laan, DrsV Ma 
/an de Leur boelen jelk gefeel^igen 'doorkijlqes' én dët 
Duyvendak geregisseerde discussie van en met de smjp

l E r n s A ^ ,
^ s i u i t e n l d ^ d p o ^ .

j i ë ^ d e r e

p n  J a r j

a ;;.

iJ rJ  

•' "m

Salop' leverde bij vlagen zeer intrigerenSe positie-bepaling^ op. ̂ srondere w^rderi 
oogstte het aansluitend door Jan Wiilem^Puyvendak uitgesproke^Millennium sB^em 
dat door hemzelf als een 'Under Statement!!a^>^xl^aangekondig<3r W f  <
n 4 dë lunch volgde een tweede 'Opbouwweijx Salon', waarin sèO-voorzit^r Dr. (%rard 

Hjj^ijn een zestal uit zeer diverse werksetting^ stammende opi3V>uwW^Jcer^evmeg op h 
- primaire - reacties op het Under Statement jtran de hoogleraar o j^oiA^erla En^after teë 
de foyer trok de conferentie-populatie weer richting restaurant w ^ r  ^lacemats' gereéd 
lagen, waarop de 'werkplaatsgroepen' hun inventieve antwoord konden formuleren op ' 
voorgelegde, brandende case: 'Vlam in d^pan in de Tefal-buurt'. En toéti^zij na een uu.— . 
sure-cooker' vanuit het restaurant weeBB^r de foyer togen, was de (druk^bezochte)^(mo-  ̂
markt opgeruimd en stonden daar op tafels meer dan zeshonderd marsepem^'j|Sink elep-. 
hants' gereed. ^
Terwijl de conferentiegangers zich stortten in geanimeerde kout, eert drankje en een hapje, 
zat - naar de traditie wil - in de grote conferentiezaal eenzaam en alllen de integere een> 
mens-jury, bestaande uit SBO- en conferentie-voorzitter Dr. Gerard de Kleijn,^(gewapend mc. 
slechts een sigaar) voor de immense taak alle opbrengsten van de 'werki^lBatè' objectief, 
maar o o k  'millennium-proof' te toetsen. Een half uur later nam hij plaats achter de microfoon 
en werd het . ^ ^ ntde zaal: 'here comes ^ e  judge'. f
In deze MO/Sanienlevingsopbouw minitWus verslag van deze zeer aan&prekende 
Vakconferenti4lOpbouwwerk'99. Op onjdérdelen valt er zelfs meer te lezen dan in de 
Jaarbeurs te Beluisteren hoogleraar itlaatschappelijk werk
(door de con/erentie-organisatie kerlff^k rii^^i^ de noogte gesteld||^ de 'spreektijdbewa- 
king met e^n eierwekker'),(gedu^gen e ^  beh^rlijK deel van zijn vernaai 'achter de kiezen 
te houden^iyiaar MO/Samen1ewngsopbo^ biedtl'hard boiled', de integrale versie.

f e -

i d | | ^

I verhabehrorlijK deel van zijn verhaal 'achter de kiezen' 
biedts'hard boiled', de integrale versie.



d o o r  p ro fe s s o r  G e e r t  van d e r  Laan, U n iv e rs ite it  van U tre c h t

"Maatschappelijke activering van 

achterstandscategorieën", zo 

heet een boek dat ik in mijn kast 

vond, toen ik op zoek was naar 

opbouwwerkliteratuur. Een actu

eel thema, dacht ik voor ik het 

opensloeg. Bij lezing bleek echter 

de tijdgebondenheid van het 

thema. Het gaat in het boek voor

al om het activeren to t deelname 

aan "organisaties die streven naar 

maatschappelijke veranderingen" 

en om het "bewust maken van 

achtergronden, oorzaken en 

oplossingsmogelijkheden van per

soonlijke en maatschappelijke pro

blemen." Het is dan ook een boek 

uit 1982. 1)

Kort gezegd ligt in het active- 

ringsconcept van de jaren zeven

tig en begin jaren tachtig veel 

nadruk op de activering to t parti

cipatie in (democratische) besluit

vorming. Dat is het verschil met 

de late jaren tachtig en de jaren 

negentig. Dan krijgen begrippen 

als activering en participatie een 

andere kleur. Wederom kort 

samengevat: het gaat dan vooral 

om de activering to t deelname 

aan de arbeidsmarkt.

H e t is e e n  m e rk w a a rd ig e  e rv a r in g  v o o r  m ij 

o m  d a t  t e  re g is tre re n . In 1 9 8 2  w a s  ik  z e lf  

m e t  e e n  a a n ta l c o lle g a 's  b e z ig  m e t o n d e r 

z o e k  n a a r h e t b e la n g  va n  a rb e id s p a r t ic ip a t ie  

v o o r  c lië n te n  va n  h e t  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk , 

v o o r  p s y c h ia tr is c h e  p a t ië n te n ,  e tc .  D a t w as 

in  e e n  t i jd  d a t  e r  e lk  ja a r  z o 'n  1 0 0 .0 0 0  w e rk 

lo ze n  b ijk w a m e n . H e t w a s  o o k  d e  t i jd  d a t 

A c h te rh u is  a rb e id  a ls  e e n  b ijn a  p e r  d e f in it ie  

z ie k m a k è n d e  e n  v e rv re e m d e n d e  a c t iv ite it  

b e s te m p e ld e . H e t w a s  d a n  o o k  e e n  v r ijw e l 

o n m o g e lijk e  m iss ie , a lth a n s  in  h e t m a a t

s c h a p p e lijk  w e rk , o m  d i t  p u n t  o p  d e  a g e n d a  

t e  k r ijg e n . In d e  p s y c h ia tr ie  g in g  h e t v lo t te r ,  

o m d a t d e  a rb e id s th e ra p ie  m e e  g e v o e rd  

w e rd  in h e t p ro c e s  van  e x tra m u ra lis e r in g  en  

v e rm a a ts c h a p p e lijk in g .

Ik h e b  to e n  n o g  e e n  m e th o d ie k o n tw ik k e -  

l in g s p ro je c t  g e d ra a id  m e t  e e n  c lu b  m a a t

s c h a p p e lijk  w e rk e rs . Ik h e r in n e r  m e  n o g  

g o e d  h o e  e e n  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk e r  m ij 

c o r r ig e e rd e  to e n  ik  h e t h a d  o v e r  'w e rk lo o s '.  

H ij w a s  van  m e n in g  d a t  h e t b e te r  w a s  o m  te  

s p re k e n  va n  'h a a n lo o s '.  W a a ro p  e e n  a n d e r  

w e e r  c o r r ig e e rd e  d a t  o o k  d a t  n o g  e e n  te  

n e g a t ie v e  b ijk la n k  h a d . Z ij s te ld e  v o o r  o m  te  

s p re k e n  va n  'b a a n v r ij '.

P ro fe s s io n a lite it

O p  d i t  m o m e n t k r ijg  ik  h e e l a n d e re  re a c tie s  

va n  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk e rs . H e t l i jk t  w e l o f  

s o m m ig e n  te g e n w o o r d ig  m e t h e tz e lfd e  id e 

o lo g is c h e  e la n  p le ite n  v o o r  a rb e id s p a r t ic ip a 

t ie  a ls m e n  e r  tw in t ig  ja a r  g e le d e n  te g e n  te  

h o o p  lie p . Z e  g a a n  m e e  m e t h u n  t i jd .  H e t 

v e rb in d e n d  p a t ro o n  is d a t  h e t g e d a c h te 

g o e d  n o g a l id e o lo g is c h  w a s  e n  n o g  s te e d s  

is. D a t is e ig e n l ijk  n ie t  z o  p ro fe s s io n e e l.

P ro fe s s io n a ls  la te n  z ich  n ie t  le id e n  d o o r  id e 

o lo g ie ë n ,  m a a r d o o r  e ig e n  w a a rn e m in g e n . 

Z e  h e b b e n  im m e rs  e e n  u n ie k e  to e g a n g  t o t  

h e t d a g e li jk s e  le v e n  va n  b u rg e rs . V an d a a r 

u it  k u n n e n  ze  k e n n is  o p d o e n  e n  v e rs p re i

d e n , o v e r  b i jv o o rb e e ld  d e  o n b e d o e ld e  

e f fe c te n  va n  b e le id ,  o v e r  d e  s u b je c t ie v e  

k a n t va n  m a a ts c h a p p e lijk e  p ro b le m e n  e n  d e  

g e v o lg e n  va n  d e  h e rs tru c tu re r in g  va n  d e  

v e rz o rg in g s s ta a t  v o o r  h e t d a g e li jk s e  

b e s ta a n .

Een e c h te  p ro fe s s io n a l m o e t  u it  h o o fd e  van  

z ijn  m a a ts c h a p p e lijk e  o p d ra c h t  a f  e n  to e  

te g e n  d e  s tro o m  in  ro e ie n . H e t g a a t n ie t  

o m : "U  v ra a g t  w ij d ra a ie n , m a a r o m : U 

v ra a g t  e n  w ij z u lle n  U w  v ra a g  o p  p ro fe s s io 

n e le  w ijz e  z o d a n ig  h e r fo rm u le re n  d a t  U o v e r  

e e n  a a n ta l ja re n  d a n k b a a r  b e n t  d a t  w e  U 

v o o r  e e n  m is s la g  h e b b e n  b e h o e d . "D e z e  

h o u d in g  d ie n t  e e n  p ro fe s s io n a l o o k  in  te  

n e m e n  te n  o p z ic h te  va n  o p d ra c h tg e v e rs .
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D a t is v o o r  e e n  o p b o u w w e rk e r  n ie t  a n d e rs  

d a n  v o o r  e e n  o rg a n is a tie -a d v is e u r.

In d e  ja re n  z e v e n tig  h a d d e n  d e  b e g r ip p e n  

'm a r k t ' e n  'a rb e id ' e e n  a n d e re  b ijk la n k  d a n  

in  d e  ja re n  n e g e n t ig .  H e t l i jk t  w e l o f  d e  za a k  

o p  d e  k o p  is g e z e t.  In d e  b e k e n d e  b o e k e n  

va n  A c h te rh u is  w a s  'm a r k t ' e e n  k r it is c h  

b e g r ip  e n  w e rd  a rb e id  

b e s c h o u w d  a ls  e e n  'e ig e n a a r 

d ig  m e d ic i jn '.  N u  is  h e t 

a n d e rs o m . M a rk t  m o e t!  M a rk t  

d o e t  je  g o e d !  A r b e id  is 

H a a r le m m e r  o lie  g e w o rd e n .  

H e t  g a a t o m  'w e rk ,  w e rk , 

w e rk '.

V e rb in d e n d  p a tro o n  

H o e  ka n  h e t n u  d a t  d e  s o c ia le  

s e c to r  z o  w e in ig  w e e rb a a r  

w a s  te g e n  d e  k r i t ie k  va n  

A c h te rh u is ?

En h o e  is h e t  m o g e li jk  d a t 

h e tz e lfd e  z ic h  in  fe i te  h e rh a a lt

d a t  w e  d e  b e tu t te l in g  v o o rb ij  z ijn : d e  b u rg e r  

w e e t  z e lf  w e l w a t  g o e d  v o o r  h e m  is.

D e  s o c ia le  p ro fe s s ie s  h e b b e n  d e  a fg e lo p e n  

t i jd  d u s  s p its ro e d e n  m o e te n  lo p e n  tu s s e n  

d e z e  tw e e  r ije n  c r it ic i:  z o w e l d e  'p o s tm o d e r 

n e n ' a ls  d e  'n e o lib e ra le n ' h a d d e n  a lt i jd  w e l 

e e n  s to k  o m  d e  h o n d  t e  s laan . Tussen  d e z e  

tw e e  v o rm e n  va n  k r it ie k  b e s ta a t d a n  o o k  

e e n  'o n g e m a k k e li jk e  g e li jk e n is ',  zo a ls  B a rt 

T ro m p  h e t  o o i t  n o e m d e .

D e  v e r le id in g  va n  h e t  e e n z ijd ig e  v e rh a a l van  

A c h te rh u is  w a s  d a t  m e n  d e  v e rh e v e n  

id e a le n , w a a rv a n  m e n  to c h  al m e rk te  d a t  ze  

b e z ig  w a re n  a f  t e  b ro k k e le n , k o n  te ru g b r e n 

g e n  t o t  p ra g m a tis c h e  p ro p o r t ie s .  D a t re s 

te e rd e  e c h te r  in  d e  v ra a g  n a a r d e  le g it im a -  

t ie b a s is  v o o r  h e t w e rk . D e  v e r le id in g  va n  d e  

m a rk t is d a t  m e n  d a a rv o o r  n ie t  m e e r  m e t d e  

b ille n  b lo o t  h o e ft .  D e  m a rk t  le g i t im e e r t  z ic h 

z e lf.  D e  v ra a g : " k u n t  U z ich  als s o c ia le  p ro 

fe s s io n a ls  e v e n  le g it im e re n ? " ,  is d a a rd o o r  

g e m a k k e lijk  te  o n tw ijk e n .

fe s s io n a l, b ij e e n  c o n s u m e n t h o o r t  e e n  le v e 

ra n c ie r. D e  b e h o e f te  va n  d e  b u rg e r  w o r d t  

o m g e v o rm d  t o t  d e  (a l-o f-n ie t  k o o p k ra c h t i

g e ) v ra a g  va n  e e n  m a rk tp a r t i j .

H e t id e a a l va n  z e lfb e s c h ik k in g  e n  s o e v e 

re in ite it  e n  h e t s tre v e n  o m  m e n s e n  m in d e r  

a fh a n k e lijk  t e  m a k e n  va n  d e  s ta a t le id t  e r  

to e  d a t  m e n  m e e r  a fh a n k e lijk  w o r d t  van  d e  

m a rk t.  D e  k la n t is k o n in g . D a t is e e n  z e e r 

a d e q u a te  u itd ru k k in g ,  w a n t  e e n  k o n in g  is 

s o e v e re in . H ij h o e f t  aan  n ie m a n d  v e ra n t 

w o o rd in g  a f t e  le g g e n . A ls  m e n  s p re e k t  van  

d e  c o n s u m e n te n  va n  w e lz ijn s v o o rz ie n in g e n , 

d a n  v e rk la a r t  m e n  d ie  c o n s u m e n te n  t o t  s o e 

v e re in e  h e e rs e rs  o v e r  h u n  e ig e n  b e h o e f te -  

v e rv u ll in g .

S o e v e re in ite it

V aak  w o rd e n  t e  te rm e n  'b u r g e r ' e n  'c o n s u 

m e n t ' in  é é n  a d e m  g e n o e m d . D a t is n ie t  

te re c h t .  E en b u rg e r  b e h o o r t  t o t  e e n  a n d e re  

m a a ts c h a p p e lijk e  s o o r t  d a n  e e n  c o n s u m e n t. 

E en b u rg e r  b e t re e d t  h e t p u b lie k e  d o m e in .

B u rg e rs c h a p  m o e t o o k  n ie t

SOdale professies
w o rd e n  v e rw a rd  m e t b u rg e r 

z in . H e t g a a t o m  d e  g e m e e n 

s ch a p  va n  v r i je  e n  g e li jk e  b u r 

g e rs , d ie  e e rd e r  a rg u m e n te re n  

d a n  c a lc u le re n .

n u  d e  p ro fe t ie  va n  A c h te rh u is  

z ic h z e lf  v ia  e e n  m e rk w a a rd ig e  

lus h e e ft  v e rv u ld  in  d e  v o rm  

van  e e n  p o s it ie f  a rb e id s -  en  

m a rk tb e g r ip ?  H e t  l i jk t  e r  

im m e rs  w e e r  o p  d a t  d e  s o c ia 

le  s e c to r  g e e n  d u id e l i jk  v e r 

ha a l h e e ft .  M e n  n e e m t g e e n  

e ig e n  s ta n d p u n t  in . E r w o r d t  

n a u w e lijk s  e e n  d e b a t  

g e v o e rd .  Z it  d a a r  v e rb a n d  

tu s s e n ?

Ik  v e rm o e d  d a t  h e t k r it is c h e  m a rk tb e g r ip  

va n  A c h te rh u is  (o n g e w ild )  d e  w e g  v r ij h e e ft  

g e m a a k t v o o r  h e t  p o s it ie v e  m a rk tb e g r ip ,  

z o a ls  d a t  s in d s  d e  c o m m is s ie  D e k k e r  in  h e t 

b e g in  va n  d e  ja re n  ta c h t ig  w o r d t  g e p ro c la 

m e e rd . D e  b ij te n d e  k r it ie k  va n  A c h te rh u is  

k w a m  e r  o p  n e e r  d a t  a l d ie  p ro g re s s ie v e  

p ro fe s s io n a ls  in  fe i te  h u n  e ig e n  v ra a g  in  h e t 

le v e n  r ie p e n . D a a ro m  s p ra k  h ij k r it is c h  o v e r  

e e n  m a rk t  va n  w e lz ijn  e n  g e lu k , w a a r in  h e t 

a a n b o d  d e  v ra a g  z o u  b e p a le n . D e  m a rk t id e -  

o lo g e n  b e w e re n  in  z e k e re  z in  h e tz e lfd e . 

B u re a u c ra te n  c re ë re n  h u n  e ig e n  b e s ta a n s 

v o o rw a a rd e n . H u n  c o n c lu s ie  is d a n  o o k  

g e li jk lu id e n d :  d e  v ra a g  z o u  h e t a a n b o d  d ie 

n e n  te  b e p a le n . M aa r, a lle e n  e e n  e c h te  

m a rk t  ka n  d w in g e n  t o t  h e t w a re  v ra a g g e 

r ic h te  h a n d e le n . H e t v e rb in d e n d  p a tro o n  is 

d u s  d a t  a a n b o d s tu r in g  e n  p ro fe s s io n e le  

m a c h t ta b o e  z ijn  v e rk la a rd . In p la a ts  d a a rv a n  

w o r d t  v ra a g s tu r in g  b e p le i t  e n  w o r d t  g e s te ld

In s t itu t io n e e l b u rg e rs c h a p

D e  p ro fe s s io n a l in  d e  s o c ia le  s e c to r  lo o p t  d e  

ka n s  e e n  m a n  z o n d e r  e ig e n s c h a p p e n  te  

w o rd e n .  H ij h o e f t  b in n e n  k a n to o ru re n  ze lfs  

z ijn  b u rg e r ro l n ie t  m e e r  t e  v e rv u lle n . M e t  d e  

o v e rg a v e  a an  d e  m a rk t  ra a k t o o k  h e t ' in s t i 

tu t io n e e l b u rg e rs c h a p ',  zo a ls  B o v e n s  h e t 

n o e m t, v e rs c h ro m p e ld . B o ve n s  d o e lt  h ie r  o p  

d e  e ig e n  p u b lie k e  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  van  

b i jv o o rb e e ld  a m b te n a re n , lo s  va n  d e  

o p d ra c h te n  d ie  ze  van  h un  s u p e r ie u re n  k r i j 

g e n . In h e t g e v a l va n  s o c ia le  p ro fe s s ie s  zo u  

m e n  in h e t  v o e ts p o o r  van  B o v e n s  k u n n e n  

s te lle n : b e ro e p  g a a t b o v e n  fu n c t ie .  H e t  l i jk t  

e r  e c h te r  m e e r  o p  d a t  h e t  o m g e k e e rd e  g a a t 

g e b e u re n .

N a a s t in s t itu t io n e e l b u rg e rs c h a p  ra a k t o o k  

d e  p ro fe s s io n e le  ro l e n  h e t  p u b lie k e  d o m e in  

o p  d e  a c h te rg ro n d .  A ls  b u rg e rs  z e lf  w e l 

w e te n  w a t  g o e d  v o o r  h e n  is e n  'in k o p e n ' 

w a t  h e n  b e lie f t ,  z ijn  e r  g e e n  p ro fe s s io n a ls  

m e e r  n o d ig  o p  d e  a a n s p ra k e n  o p  z o rg  en  

d ie n s tv e r le n in g  t e  to e ts e n  o p  h u n  g e ld ig 

h e id . D a t re g e lt  d e  f in a n c ie r  - in  d e  ro l van  

o p d ra c h tg e v e r  - o f  d e  k la n t  z e lf  - in  d e  ro l 

va n  c o n s u m e n t. H e t  g a a t e r  s le c h ts  o m  o f  zij 

h u n  a a n s p ra k e n  g e ld e n d  k u n n e n  m a k e n . D e  

o n z ic h tb a re  h a n d  va n  d e  m a rk t s te m t  v ra a g  

e n  a a n b o d  o p  e lk a a r  a f  a c h te r  d e  ru g  van 

p ro fe s s io n a ls  o m . D a t z o u  w e l e e n s  een  

n ie u w e  fa s e  va n  d e p ro fe s s io n a lis e r in g  k u n 

n e n  in lu id e n . D a t le id t  o o k  t o t  a n d e re  ro l-  

v e rh o u d in g e n .  B ij e e n  c lië n t  h o o r t  e e n  p ro -

D e  b u rg e r  is n ie t  s o e v e re in .

D e  e s s e n tie  va n  b u rg e rs c h a p  is im m e rs  

zo a ls  V an G u n s te re n  b e n a d ru k t  d a t  d e  b u r 

g e r  z o w e l re g e e r t  a ls g e re g e e rd  w o r d t .  D a t 

g e ld t  n ie t  a lle e n  v o o r  d e  p o li t ie k e  p ra k t ijk ,  

h e t g e ld t  o o k  v o o r  a n d e re  m a a ts c h a p p e lijk e  

p ra k t ijk e n .

D it  p r in c ip e  le id t  t o t  e e n  d u b b e lro l:  d e  b u r 

g e r  s te lt  e e n  m e d e b u rg e r  aan  o m  m a c h t 

o v e r  h e m  u it  t e  o e fe n e n , m a a r g e e f t  d e  

m a c h t n ie t  d e f in i t ie f  u it  h a n d e n . D e  b u rg e r  

c o n t ro le e r t  d e  m a c h t d ie  h ij d e le g e e r t ,  o m  

h e t e v e n  o f  h e t d e  p o l i t ie  is o f  e e n  m a a t

s c h a p p e lijk e  d ie n s tv e r le n e r.

D e  e s s e n tie  va n  e e n  d e m o c ra t is c h e  re c h ts - 

e n  v e rz o rg in g s s ta a t is d a t  w e  z e lf  b e p a le n  

d o o r  w ie  w e  g e re g e e rd  w e n s e n  t e  w o rd e n . 

D a t is  e e n  p a ra d o x a le  c o n s tru c t ie  w a a ra a n  

w e  z o  z ijn  g e w e n d  d a t  n ie m a n d  z ich  d a a r 

o v e r  n o g  h e t  h o o fd  b re e k t .  H e t is d u s  n ie t  

zo  d a t  e r  in  d e m o c ra t is c h e  v e rh o u d in g e n  

s le c h ts  s p ra k e  is va n  e e n  m a c h t ig e  e n  e en  

o n m a c h t ig e . B e id e n  h e b b e n  m a c h t. H e t l i jk t  

w e l e e n  s o o r t  s a d o m a s o c h is t is c h e  re la t ie .

D e  e s s e n tie  is in  ie d e r  g e v a l d a t  h e t e en  

g e la a g d e  re la t ie  is. B u rg e rs  z ijn  s o e v e re in  ... 

e n  o o k  n ie t .  Z e  z ijn  b e id e . V o o r  z o v e r  ze  

z ich  e e n  b e p a a ld e  s o e v e re in ite it  to e -e ig e -  

n e n  d ie n e n  ze  z ich  te  le g it im e re n .

T e n m in s te , v o o r  z o v e r  m e n  z ich  b e w e e g t  in 

h e t p u b lie k e  d o m e in .

D a t h o e f t  d e  b u rg e r  in  d e  ro l va n  c o n s u 

m e n t n ie t. D e  c o n s u m e n t b e g e e f t  z ic h  o p  

d e  m a rk t.  D a t h o e f t  o o k  d e  s o c ia le  p ro fe s -



s io n a l in  d e  ro l van  le v e ra n c ie r  n ie t. Z o la n g  

e r  e e n  k o o p k ra c h t ig e  v ra a g  is, is h ij g e le g i t i 

m e e rd . Z e lfs  h e t d is c ip lin e r in g v ra a g s tu k  van  

A c h te rh u is  is d a a rm e e  o p g e lo s t .  A lle r le i v o r 

m e n  va n  b e m o e iz o rg  e n  v o o rw a a rd e li jk e  

h u lp v e r le n in g  k u n n e n  a ls  e th is c h  d ile m m a  in 

e e n  m a rk tm o d e l w o rd e n  g e n e u tra lis e e rd . 

B e m o e iz o rg  e n  o v e r la s tb e s tr i jd in g  w o r d t  

te g e n w o o r d ig  g e w o o n  a ls  p ro d u c t  in g e 

k o c h t.  D e  o p d ra c h tg e v e r  h e e ft ,  a ls k la n t, 

h e t g e li jk  va n  a lle  k la n te n  e n  z o rg t  o v e r ig e n s  

va a k  o o k  n o g  v o o r  d e  v e ra n tw o o rd in g  in h e t 

p u b lie k e  d o m e in , zo a ls  d e  g e m e e n te ra a d .

D e  s o c ia le  p ro fe s s io n a ls  z ijn  s le c h ts  u itv o e r 

d e rs . D e z e  ro l va n  u itv o e rd e r  w o r d t  v e r 

s te rk t  in  d e  h u id ig e  m a n a g e m e n tf i lo s o f ie ,  

w a a rin  m e n  lo u te r  n o g  s p re e k t va n  p ro d u c 

te n .

P ro d u c t o f  d ie n s t

Een van  d e  m e e s t o p v a lle n d e  v e rs c h ijn s e le n  

van  d e  la a ts te  t i jd  is h e t g e m a k  w a a rm e e  d e  

te rm  'p r o d u c t ' is in g e b u rg e rd  in  d e  s e c to r  

z o rg  e n  w e lz ijn . O o k  d a t  is w e ll ic h t  te  

b e s c h o u w e n  als e e n  s y m p to o m  va n  g e b re k  

aan id e n t i t e i t  e n  z e lfre s p e c t in d e z e  b ra n 

che . D e  p a ra d o x  is d a t  m e n  te rm e n  u it  h e t 

b e d r ijfs le v e n  o v e rn e e m t d ie  in  h e t b e d r i j fs 

le ve n  z e lf  n a u w e lijk s  w o rd e n  g e h a n te e rd . Z o  

k u n n e n  w e  d e  re d e n e e r t ra n t  van  b e d r i j fs 

k u n d ig e n  als B ro e k h u is  e n  D e  L e e u w  2) als 

v o lg t  s a m e n v a tte n :

Een p ro d u c t  o n d e rs c h e id t  z ich  w e z e n lijk  van  

e e n  d ie n s t,  o m d a t:

(a) e e n  d ie n s t  n ie t  lo s g e m a a k t kan  w o rd e n  

van  d e  p e rs o o n lijk e  c o m p e te n t ie s  va n  d e  

d ie n s tv e r le n e r,

(b) d e  k la n t m e e s ta l c o p ro d u c e n t  is va n  een  

d ie n s t:  d e  k la n t h e e ft  e e n  a c tie v e  e n  s tu re n 

d e  ro l,

(c) d ie n s tv e r le n e n d e  p ro c e s s e n  s le c h t v o o r 

s p e lb a a r  e n  o p s p lits b a a r  z ijn : d e  s p e c if ic a t ie  

van  e e n  v o lg e n d e  fa s e  kan  m e e s ta l a lle e n  

p la a ts v in d e n  als d e  re s u lta te n  va n  e e n  v o o r 

a fg a a n d e  fa s e  b e k e n d  z ijn ,

(d) in  d e  s e c to r  z o rg  en  w e lz ijn  m e e s ta l s p ra 

ke  is van  p ro fe s s io n e le  d ie n s tv e r le n in g : d e  

p ro fe s s io n a ls  h e b b e n  m e e s ta l e e n  e ig e n , 

(som s) w e t te l i jk  v e ra n k e rd e , v e ra n tw o o rd e 

lijk h e id , en

(e) in  d ie n s tv e r le n e n d e  a c t iv ite ite n  g e e n  

re s u lta a t g e g a ra n d e e rd  kan  w o rd e n :  d e  

e n ig e  g a ra n t ie  is d a t  d e  d ie n s tv e r le n e r  een  

'v a k m a t ig  a d e q u a te  in s p a n n in g ' za l le v e re n .

T ijd g e e s t

D e  e n ig e  m a n ie r  w a a ro p  ik  h e t o p b o u w w e rk  

als e e n  p ro d u c t  kan  z ie n , is d a t  h e t e e n  p ro 

d u c t  va n  z ijn  t i jd  is. Een w e rk s o o r t  w e e rs p ie 

g e lt  a lt i jd  ie ts  va n  d e  t i jd g e e s t .  D a a r is n iks  

m is  m e e . Een b e ro e p  m o e t a lt i jd  f le x ib e l 

re a g e re n  o p  d e  v a r ia t ie  in d e  o m g e v in g . Er 

is pas  ie ts  m is  a ls  e e n  w e rk s o o r t  z o  tra n s p a 

ra n t is d a t  h e t z ich  v o lle d ig  id e n t if ic e e r t  m e t 

d e  w a a n  van  d e  d a g . D an  h e e ft  h e t g e e n  

e ig e n  id e n t i te i t .  D an  v e rd ie n t  h e t  o o k  g e e n  

e ig e n  p la a ts  in d e  m a a ts c h a p p e lijk e  d y n a 

m ie k . W a n t d a t  is d e  e s s e n tie  va n  s o c ia le  

p ro fe s s ie s , d a t  ze  e e n  o n a fh a n k e lijk e  ro l 

k u n n e n  s p e le n  in  d e  re g u le r in g  va n  h e t 

m a a ts c h a p p e lijk e  v e rk e e r . S o c ia le  p ro fe s s ie s  

z ijn  in  h e t le v e n  g e ro e p e n  o m  b e p a a ld e  

m a a ts c h a p p e lijk e  w a a rd e n  t e  re a lis e re n , 

zo a ls  B e r t je  Je n s , d e  g ro n d le g s te r  va n  d e  

b e ro e p s c o d e  va n  h e t m a a ts c h a p p e lijk  w e rk  

h e t n o e m t. D ie  w a a rd e n  z ijn : p a r t ic ip a t ie ,  

d a t  w il z e g g e n  v o lw a a rd ig  d e e ln e m e n  aan 

h e t m a a ts c h a p p e lijk e  v e rk e e r , h e t t o t  hun  

re c h t k o m e n  va n  b u rg e rs , h e t p ra k t is e re n  

van  d e m o c ra t is c h e  o m g a n g s v o rm e n , h e t 

w a a rb o rg e n  va n  fu n d a m e n te le  g e li jk h e id , 

p e rs o o n lijk e  in te g r i te i t ,  g e re c h t ig h e id ,  

b e tro u w b a a rh e id  va n  b e s tu u r  e n  p o li t ie k ,  

z o rg  v o o r  h e t a lg e m e e n  b e la n g , e tc .

" D a t  is g e e n  k o o p w a a r " ,  z o u  H o f la n d  z e g 

g e n . D a a rv o o r  m o e t  d e  s ta a t b e p e rk in g e n  

aan d e  v r ije  m a rk t  s te lle n . D e  b e s te  m a n ie r  

o m  je  b e w u s t te  w o rd e n  va n  d i t  s o o r t  im p li

c ie te  en  v a n z e lfs p re k e n d e  b a s is w a a rd e n  is 

e e n s  e e n  b e z o e k  t e  b re n g e n  aan  M id d e n  en  

O o s t  E u ro p a .

W a t is p ro fe s s io n e e l?

T h e o r ie ë n  o v e r  p ro fe s s io n a lis e r in g  g a a n  

o v e r  h e t a lg e m e e n  m a n k  aan d e  e e n z ijd ig 

h e id  va n  e e n  s y s te e m p e rs p e c t ie f .  D a a rin  le t 

m e n  v o o ra l o p  (o n )a fh a n k e lijk h e id s re la t ie s  in 

te rm e n  va n  m a c h t e n  g e ld . D a t le v e r t  h e t 

b e e ld  o p  va n  p ro fe s s ie s  d ie  e r  v o o ra l o p  u it  

z ijn  hun  e ig e n  m a c h ts p o s it ie  t e  c o n s o lid e 

ren . T evens  w o r d t  p ro fe s s io n a lite it  v o o ra l 

o p g e v a t  a ls d e  te c h n is c h e  b e k w a a m h e id  t o t  

h e t u itv o e re n  van  in s tru m e n te le  e n  s t r a te g i

sch e  h a n d e lin g e n .

V a n u it e e n  le e fw e re ld p e rs p e c t ie f  k o m e n  

e c h te r  a lle r le i n o rm a t ie v e  b in d in g e n  en  c u l

tu re le  u it in g e n  b in n e n  m a a ts c h a p p e lijk e  u i t 

w is s e lin g s re la t ie s  in  b e e ld . P ro fe s s ie s  z ijn  

b e la n g r ijk  in  d e  o v e rd ra c h t  va n  c e n tra le  

m a a ts c h a p p e lijk e  w a a rd e n . D e  b e ro e p s 

k ra c h t h e e ft  e e n  e ig e n  p o s it ie  tu s s e n  d e  g e l-  

d ig h e id s a a n s p ra k e n  va n  d e  c lië n t  (m ic ro ) en  

d e  r ic h tl i jn e n  va n  h e t b e le id  (m a c ro ). 

'O n p ro fe s s io n e e l' b e te k e n t  in d e z e  v is ie  d a t  

e e n  b e ro e p s k ra c h t  z ic h  v o o r  h e t k a r re t je  van 

d e  é é n  o f  d e  a n d e r  la a t s p a n n e n .

In h e t e e rs te  g e v a l - d e  b e ro e p s k ra c h t  v o o r  

h e t k a r re t je  va n  d e  c lië n t - g a a t h e t o m  een  

"U  v ra a g t  w ij d ra a ie n "  m o d e l va n  d ie n s tv e r 

le n in g . D e  a a n s p ra k e n  van  d e  c lië n t  z ijn  r ic h 

t in g g e v e n d  v o o r  h e t h a n d e le n  van  d e  

b e ro e p s k ra c h t.  E r is s le c h ts  p ro fe s s io n e le  

tu s s e n k o m s t o p  te c h n is c h e  e n  s t ra te g is c h e  

a s p e c te n  n o d ig .

In h e t tw e e d e  g e v a l - d e  b e ro e p s k ra c h t  v o o r  

h e t k a r re t je  va n  in s ta n tie s  - is d e  c lië n t v o o r 

al o b je c t  va n  b e s lis s in g e n  o f  r e g e lg e v in g  van  

e x te rn e  in s ta n tie s . B ijv o o rb e e ld :  in  h e t ju r i-  

d is c h -a m b te li jk  m o d e l va n  e e n  s o c ia le  d ie n s t 

w o rd e n  a lg e m e n e  re g e ls  to e g e p a s t  o p  h e t 

in d iv id u e le  g e v a l. H e t in d iv id u  ka n  s le c h ts  

g e r in g e  in v lo e d  u ito e fe n e n  o p  d e  u itk o m s t 

va n  d e  b e s lis s in g .

D it  m o d e l is v o o ra l t o t  b lo e i g e k o m e n  in  d e  

k la s s ie k e  o v e rh e id s b u re a u c ra t ie ë n  w a a rin , 

zo a ls  K ees  S c h u y t o o it  o p m e rk te ,  k e u z e p ro 

b le m e n  w o rd e n  v e rs m a ld  t o t  a d m in is t ra t ie v e  

n o rm e n , d ie  o p  e e n  o n p e rs o o n lijk e  m a n ie r  

w o r d t  to e g e p a s t .

In b e id e  m o d e lle n  is e r  s p ra k e  va n  te c h n i

sch e  p ro fe s s io n a lite it .  M e n  kan  z ich  b e p re 

k e n  t o t  "a ls -d a n " - re d e n e r in g e n .  In d a t 

o p z ic h t  is d e  v e rv a n g in g  va n  d e  b u re a u c ra 

t ie  d o o r  d e  m a rk t  g e e n  w e z e n lijk e  v e ra n d e 

r in g .

D e  d e rd e  o p t ie  is k e n m e rk e n d  v o o r  h e t p ro -  

fe s s io n e e l/a g o g is c h e  m o d e l.  B in n e n  e en  

d e rg e li jk  k a d e r  s ta a n  d e  g e ld ig h e id s a a n -  

s p ra k e n  va n  d e  c lië n t  t e r  d is c u s s ie . E lk  g e v a l 

w o r d t  o p  d e  e ig e n  m e r ite s  b e o o rd e e ld .  D e  

p ro fe s s io n a l t r e e d t  in  h e t p ro fe s s io n e e l/a g o -  

g is c h e  m o d e l n ie t  o p  als lo u te r  b e la n g e n b e 

h a r t ig e r  van  d e  c lië n t.  D e  a a n s p ra k e n  va n  d e  

c lië n t z ijn  n ie t  h e il ig .  Z e  w o rd e n  g e to e ts t  o p  

h u n  g e ld ig h e id .  D a a rin  z ijn  o o k  d ik w ijls  n o r 

m a tie v e  e n  s u b je c t ie v e  k w e s t ie s  in  h e t 

g e d in g ,  d ie  z ich  o n t t re k k e n  aan  e e n d u id ig e  

re g e lg e v in g .

In h e t  a g o g is c h /p ro fe s s io n e le  m o d e l w o r d t  

g e s tre e fd  n a a r e e n  re la t ie  o p  v o e t  van  

g e li jk h e id  e n  n a a r e e n  g e m e e n s c h a p p e lijk e  

d e f in i t ie  van  d e  s itu a t ie .  P ro fe s s io n a lite it  

w o r d t  in h e t a g o g is c h e  m o d e l u itg e d r u k t  in 

p ro c e d u re e l c o r re c t  h a n d e le n  e n  in  e e n  

z o rg v u ld ig e  b e o o rd e lin g  va n  h e t  b ijz o n d e re  

g e v a l. H e t  h a n d e le n  w o r d t  e e rd e r  g e k e n 

m e rk t  d o o r  p ru d e n t ie  d a n  d o o r  d e  o n b e 

m id d e ld e  to e p a s s in g  va n  a lg e m e n e  re g e ls .

In e e n  a g o g is c h  m o d e l m o e t  p ro fe s s io n e le  

a u to n o m ie  b e g re p e n  w o rd e n  a ls  d e  h a n d e 

l in g s ru im te  w a a r in  d e  g e ld ig h e id s a a n s p ra -  

ke n  va n  h e t c lië n ts y s te e m  o p t im a a l t o t  h un  

re c h t k o m e n . P ro fe s s io n a lite it  b e te k e n t  e c h 

t e r  t e g e l i jk e r t i jd  d a t  d e z e  a a n s p ra k e n  n ie t  

k la k k e lo o s  w o rd e n  g e a c c e p te e rd . In e e n  

p ro fe s s io n e e l m o d e l is d e  k la n t g e e n  

k o n in g . P ro fe s s io n a ls  z ijn  o o k  n ie t  " h e t  

m a a t je  va n  d e  c l ië n t " .  Z e  le v e re n  g e e n  d ie n 

s te n  o p  b e s te l l in g .  Z e  w e rk e n  n ie t  in  d e  

s tu k g o e d s e c to r .  P ro fe s s io n a ls  z ijn  d a n  o o k  

g e e n  s im p e le  u itv o e rd e rs  va n  d e  d o e ls te l l in 

g e n  va n  h u n  o rg a n is a t ie  e n  h e t b e le id .  Z e  

z ijn  g e e n  a m b te n a re n  d ie  a lg e m e n e  re g e ls  

o p  b ijz o n d e re  s itu a t ie s  to e p a s s e n .

In d e  d ire c te  c o n f ro n ta t ie  tu s s e n  p ro fe s s io 

na l e n  c lië n t  is h e t m o g e li jk  te c h n is c h e  

re g e ls , n o rm a t ie v e  o v e rw e g in g e n  e n  s u b je c 

t ie v e  e rv a r in g e n  o p  e lk a a r  t e  b e tre k k e n  en 

t e  to e ts e n  o p  c r ite r ia  va n  z o w e l e f fe c t iv i te i t
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a ls h u m a n ite it .  N e t  z o a ls  o rg a n is a t ie s  in  hun  

fu n c t io n e re n  s te rk  a fh a n k e lijk  z ijn  va n  c re 

a t ie v e  o p lo s s in g e n  in  d e  in fo rm e le  s fe e r  van  

h e t w e rk  va n  a lle d a g , is d e  e f fe c t iv i te i t  en  

d e  le g it im i te i t  va n  b e le id  a fh a n k e lijk  van  d e  

m a te  w a a r in  u itv o e rd e rs  h u n  e ig e n  v e ra n t 

w o o rd e li jk h e id  d u rv e n  t e  n e m e n . A ls  

b e ro e p s k ra c h te n  v o o r  e ig e n  re k e n in g  k e u 

ze n  d u rv e n  t e  m a k e n , e n  d i t  te n  o v e rs ta a n  

va n  h u n  c lië n te n  c o m m u n ic a t ie f  k u n n e n  v e r 

a n tw o o rd e n ,  z ijn  z ij in  s ta a t le g i t im i te i t  o p  

m ic ro n iv e a u  t o t  s ta n d  t e  b re n g e n . Z o w e l d e  

p o l i t ie k  als h e t b e le id  o p  m a c ro n iv e a u  h e b 

b e n  d e z e  b o u w s te n e n  m e e r  d a n  o o i t  n o d ig ,  

n u  m e n  z ich  z o rg e n  b e g in t  t e  m a k e n  o v e r  

d e  a fs ta n d  tu s s e n  p o l i t ie k  e n  b u rg e r .

N u  d o o r  d e  to e n a m e  va n  d e  ju r id is e r in g  en  

v e rz a k e lijk in g  va n  d e  s a m e n le v in g  d e  m a a t

s c h a p p e lijk e  ro l va n  d e  a u to n o m e  p ro fe s s io 

na ls  w o r d t  te ru g g e d ro n g e n ,  is h e t  zaak  d e  

e ig e n  p o s it ie  va n  p ro fe s s ie s  in  e e n  d e m o c ra 

t is c h e  re c h ts -  e n  v e rz o rg in g s s ta a t  g o e d  in 

d e  g a te n  te  h o u d e n .

Ik  k o m  te r u g  o p  h e t  b o e k  o v e r  a c t iv e r in g .

D e  p ro fe s s io n e le  v a a rd ig h e d e n  d ie  b ru ik 

b a a r  z ijn  v o o r  d e  a c t iv e r in g  t o t  d e e ln a m e  

aan d e m o c ra t is c h e  b e s lu itv o rm in g ,  z ijn  z e e r 

g o e d  b ru ik b a a r  v o o r  d e  a c t iv e r in g  t o t  

a rb e id s p a r t ic ip a t ie .  V e ra n d e rk u n d ig e  c o m 

p e te n t ie s  z ijn  o v e r  h e t a lg e m e e n  n a u w e lijk s  

aan s li jta g e  o n d e rh e v ig .  G o e d e  o p b o u w w e r 

k e rs  d o e n  h e t  o o k  g o e d  in  h e t  b e d r ijfs le v e n , 

a lth a n s , a ls ze  in  s ta a t z ijn  n ie u w e  c o m b in a 

t ie s  van  in h o u d  e n  p ro c e s  t e  m a k e n . 

N o g m a a ls :  e r  is n ik s  te g e n  e e n  m a rk t,  e r  is 

a lle e n  ie ts  te g e n  d e  id e o lo g ie  va n  d e  m a rk t.  

O o k  in  d e  m a rk t kan  m e n  z ijn  p ro fe s s io n e le  

p r in c ip e s  o v e re in d  h o u d e n .

" D e  p e rm a n e n te  s c h a d u w  va n  c h a r la ta n e r ie "  

A ls  w e  d a n  to c h  e e n  v e rg e li jk in g  w ille n  t r e k 

ke n  tu s s e n  d e  s o c ia le  s e c to r  e n  h e t b e d r i j fs 

le v e n  l ig t  d e  p a ra lle l m e t  d e  o rg a n is a t ie a d v i

s e u r h e t  m e e s t v o o r  d e  h a n d . Te m e e r 

o m d a t in  k r in g e n  va n  o rg a n is a t ie a d v is e u rs  

b ijn a  d e z e lfd e  d iscu ss ie s  w o rd e n  g e v o e rd  

a ls  b in n e n  d e  s o c ia a la g o g is c h e  b e ro e p e n .

In 1 9 9 2  v ie rd e  d e  o rd e  van  

O rg a n is a t ie k u n d ig e n  e n  -A d v is e u rs  h a a r v i j f 

t ig ja r ig  ju b ile u m . Ter g e le g e n h e id  d a a rv a n  

w e rd  e e n  s p e c ia a l n u m m e r  va n  h e t t i j d 

s c h r if t  M & O  o p g e z e t .

W a a r g a a t h e t n u m m e r  o v e r?  H e t g a a t o v e r  

"p a ra d ig m a v e rs c h u iv in g e n  te n  a a n z ie n  van  

d e  m a a ts c h a p p e lijk e  c o n te x t " ,  h e t " o b je c t  

va n  h a n d e le n " ,  d e  "a a rd  va n  d e  in te rv e n 

t ie s " ,  e n  h e t " p ro fe s s ie b e g r ip " .  D e  th e m a re -  

d a c t ie  c o n s ta te e r t  in  h a a r in le id in g  d a t ,  h o e 

w e l d e  o rg a n is a t ie a d v is e u r  e e n  s u c ce svo l 

b e ro e p  is, e r  e e n  "p e rm a n e n te  s c h a d u w  van  

c h a r la ta n e r ie "  o v e r  d a t  b e ro e p  h a n g t.  D e  

re d a c t ie  s te lt :  " D e  v o o r  k la n te n  a a n to o n b a 

re  c o m p e te n t ie  va n  d e  o rg a n is a t ie a d v is e u r  

is g e r in g " .  M e t  d e  n a d ru k  o p  'a a n to o n b a a r '.  

D a a ro m  w il d e  re d a c t ie  o p  z o e k  n a a r d e  

"g ra m m a t ic a  va n  d e  c o m p e te n t ie " .

H e t is in te re s s a n t o m  t e  v o lg e n  h o e  d e  

re d a c t ie  d e n k t  d e z e  g ra m m a tic a  o p  t e  s p o 

re n : " H e t  a c h te ra f t e  tra c e re n  p a tro o n  van  

k e u z e n  z e g t  in  z ijn  s a m e n h a n g  e n  c o h e re n 

t ie  ie ts  o v e r  d e  k w a lite it  va n  d e  b e ro e p s u it 

o e fe n in g " .  M e n  is d u s  va n  m e n in g  d a t  h e t 

za a k  is re c o n s tru c tie s  t e  m a k e n  va n  d e  c o m 

p le x i te i t  va n  p ra k t ijk e n  te n e in d e  g re e p  te  

k r ijg e n  o p  d e  k w a lite it  va n  b e ro e p s u ito e fe 

n in g .

D e  b ijd ra g e n  in  h e t th e m a n u m m e r  o v e r 

z ie n d  s te lt  d e  re d a c t ie  g e d e c id e e rd :  " H e t  

b e e ld  va n  d e  o rg a n is a t ie a d v is e u r  d ie  e e n  

p ro b le e m s itu a t ie  a a n tre f t ,  d e z e  a d e q u a a t 

a n a ly s e e r t e n  v e rv o lg e n s  u it  z ijn  ' t o o lk i t '  h e t 

ju is te  a n tw o o rd  to v e r t ,  v o rm t  la n g z a m e r

h a n d  e e n  k a r ik a tu u r " .

H e t g e n o e m d e  th e m a n u m m e r  va n  M & O  

s ta a t in  h e t te k e n  va n  h e t a fs c h e id  van  d e  

" b e h e e rs in g s m e ta fo o r " .  V o lg e n s  F e e n s tra  

e n  D ru k k e r  is d e  b e h e e rs in g s m e ta fo o r  van  

to e p a s s in g  o p  " d e  t r a d it io n e le  o rg a n is a t ie -  

o p v a t t in g ,  d ie  u itg a a t  va n  ra t io n e le  ta a k v e r 

d e lin g  e n  s ta n d a a rd is a tie  in  d e  c o ö rd in a t ie  

v ia  b u re a u c ra t is c h e  p ro c e d u re s " .  Z ij w e n s e n  

p la a ts  in  t e  ru im e n  v o o r  e e n  "g e m e e n s c h a p 

p e li jk  z in g e v in g p ro c e s " .  Z e  p le ite n  v o o r  

" e e n  v e rs c h u iv in g  va n  e e n  h ië ra rc h is c h e  

o r ië n ta t ie  na a r e e n  m e e r  p ro fe s s io n e le  

o p s te l l in g :  d e  o rg a n is a t ie g e n o te n  z ijn  m in 

d e r  d e  lo y a le , g e m o t iv e e rd e  o n d e rg e s c h ik 

te n  d a n  z e lfs ta n d ig e , c o m p e te n te  d e e ln e 

m e rs  aan  e e n  v o rm g e v in g s p ro c e s " .  

L e e rp ro c e s s e n  z ijn  e e n  b e la n g r ijk e  v o o r 

w a a rd e  d a a rv o o r. En d a n  v o o ra l le e rp ro c e s 

sen d ie  d e  b e s ta a n d e  k a d e rs  t e  b u ite n  g a a n : 

le re n  m e t e e n  d u b b e le  lu s  ( d o u b le - lo o p  le a r 

n in g ). D e rg e li jk e  le e rp ro c e s s e n  le id e n  n ie t  

t o t  s ta n d a a rd p ro d u c te n  o f  p ro to c o lle n  m a a r 

t o t  c o m p e te n t ie s .  In e e n  s te rk  v e ra n d e re n 

d e  o m g e v in g  is h e t v e rm o g e n  o m  in  u ite e n 

lo p e n d e  s itu a t ie s  a d e q u a a t t e  h a n d e le n  van 

v e e l g r o te r  b e la n g  d a n  g e s ta n d a a rd is e e rd e  

h a n d e lin g s re p e r to ire s .

O n d e r  w e lk e  c o n d it ie s  k o m e n  m e n s e n  t o t  

u itz o n d e r l i jk e  p re s ta t ie s ?  W e  n e m e n  t o t  

b e s lu it  e e n  l i js t  va n  g u n s t ig e  c o n d it ie s  o v e r  

va n  E g b e rs . 3)

E g b e rs  (w e rk z a a m  b ij H a y  m a n a g e m e n t c o n 

s u lta n ts )  v o n d  d e  v o lg e n d e  k e n m e rk e n  van  

e e n  " b e v o r d e re n d  le e rk lim a a t" :

- d o e le n  z ijn  h e ld e r  o m s c h re v e n  

- h e t  s y s te e m  s ta a t o p e n  v o o r  o n d e rz o e k  en  

fe e d b a c k

-v e rg is s in g e n  e n  fo u te n  m o g e n  w o rd e n  

g e m a a k t e n  e r  w o r d t  van  g e le e rd  

- in d iv id u e le  e n  c u ltu re le  v e rs c h ille n  w o rd e n  

g e re s p e c te e rd

-g e v o e le n s  z ijn  n e t z o  b e la n g r ijk  v o o r  le re n  

a ls  id e e ë n  e n  v a a rd ig h e d e n  

-e r  is e e n  s fe e r  va n  v e r t ro u w e n , a c c e p ta t ie  

e n  b e t ro k k e n h e id

- d e  n a d ru k  l ig t  o p  s a m e n w e rk in g  in p la a ts  

va n  o p  c o m p e t it ie  

- e r  is r u im te  v o o r  ie d e rs  in b re n g  

-d o e le n  e n  w e rk v o rm e n  w o rd e n  g e d e e ld  

- ta a k -  e n  p e rs o o n lijk e  e rv a r in g e n  w o rd e n  u it 

g e w is s e ld  •

- e r  is a a n d a c h t e n  w a a rd e r in g .

D e  a a n d a c h t ig e  le z e r za l in  d i t  r i j t je  v e e l e le 

m e n te n  o n td e k k e n  d ie  in  d e  z a c h te  s e c to r  

v ro e g e r  g e m e e n g o e d  w a re n . Z o a ls  g e z e g d  

is d e z e  te r m in o lo g ie  d e  la a ts te  ja re n  v e rv a n 

g e n  d o o r  d e  b e h e e rs in g s m e ta fo o r .  W o rd t  

h e t n ie t  t i jd  d a t  d e  s e c to r  z o rg  e n  w e lz ijn  

le e r t  va n  d e  e rv a r in g e n  van  o rg a n is a t ie a d v i

se u rs  en  b e d r i jfs k u n d ig e n ?  O f  is d a a rv o o r  

o p  d i t  m o m e n t g e e n  " b e v o rd e re n d  le e rk li

m a a t"  a a n w e z ig ?  D e  te rm  'd e  le re n d e  o rg a 

n is a t ie ' is s le c h ts  e e n  m e ta fo o r .  H e t id e e  van  

e e n  le re n d e  o rg a n is a t ie  b e s ta a t in  d e  

g e s u b s id ie e rd e  e n  g e p re m ie e rd e  s e c to r  

s le c h ts  b ij g ra t ie  van  z e lfb e w u s te , c o m p e 

te n te  en  le re n d e  p ro fe s s io n a ls .

N o te n

1. H e t is e e n  p ro e fs c h r if t  u it  1 982 , va n  R uud 

va n  d e r  V e e n . P ro m o to rs :  L a m b e r t  M u ld e r  

e n  C a rl D o e rb e c k e r .

2 . B ro e k h u is , H. e n  A .C .J . d e  Le e uw , N E N -IS O  

n o rm e r in g  in  d e  p ro fe s s io n e le  

d ie n s tv e r le n in g  I &  II. B e d r ijfs k u n d e  1 9 9 5 /2  

en  3.

3. In : A le rs  e .a ., ( re d ), D e  le re n d e  o rg a n is a tie . 

ISO R U tre c h t,  1991.

P ro f. d r  G . va n  d e r  Laan (1946 ) s tu d e e rd e  

b e d r ijfs p s y c h o lo g ie ,  w e rk te  v a n a f h e t m id 

d e n  va n  d e  ja re n  z e v e n tig  aan d e  

R ijk s u n iv e rs ite it  G ro n in g e n  en  p ro m o v e e rd e  

d a a r  in  1 9 9 0  o p  h e t b o e k  

L e g it im a t ie p ro b le m e n  in  h e t m a a ts c h a p p e 

li jk  w e rk  (5e  d ru k ; v e r ta a ld  in  h e t D u its  en  

h e t T s jech isch ). V an 1991 t o t  1 9 9 8  w a s  h ij 

v e rb o n d e n  aan h e t N e d e r la n d s  In s t itu u t  

v o o r  Z o rg  e n  W e lz ijn  (N IZV\/), m e t  a ls aan 

d a c h ts v e ld  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk . V a n a f 

1 9 9 4  is h ij, v a n w e g e  d e  M a r ie  K a m p h u is  

S t ic h t in g , a ls b ijz o n d e r  h o o g le ra a r  m a a t

s c h a p p e lijk  w e rk  v e rb o n d e n  aan  d e  v a k 

g ro e p  A lg e m e n e  S o c ia le  W e te n s c h a p p e n  

van  d e  U n iv e rs ite it  va n  U tre c h t.  D e  le e rs to e l 

w o r d t  g e s p o n s o rd  d o o r  h e t V e rw e y -J o n k e r  

In s t itu u t .  D a a rn a a s t h e e ft  h ij e e n  e ig e n  

a d v ie s p ra k t ijk .

E -m a il: G e e rtv d L @ w x s .n l
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D e te ru g k e e r van de klassieke

Motto: De opbouwwerker van 2000 is teru 
developer èn klantondersteuner
d o o r  M a riu s  E rn s tin g , d ire c te u r  H u m a n ita s

Er vallen veel parallellen te  trek

ken tussen vroeger en nu. De 

opbouwwerker was nooit weg en 

is dus ook niet terug van wegge

weest. De portee van deze 

opmerking wil ik vervatten in vier 

overpeinzingen.

O v e rp e in z in g  1

A c tu e le  s a m e n le v in g s v ra g e n  z ijn  h e e l e le 

m e n ta ir :  o n tz u i l in g ,  te c h n o lo g is c h e  o n tw ik 

k e lin g , m u l t ic u ltu ra lis e r in g  e n  'v e rm a rk t in g ' 

va n  h e t d a g e li jk s e  le v e n  (in w ille k e u r ig e  

v o lg o rd e )  z o rg e n  e rv o o r  d a t  ie d e re e n  z ijn  

p o s it ie ,  b ijd ra g e  aan en  o p b re n g s t  van  d e  

s a m e n le v in g , n ie t  a lle e n  in te rm e n  va n  a lg e 

m e n e  w ils v e rk la r in g e n , m a a r v o o ra l h e e l 

c o n c re e t in  h e t d a g e li jk s e  le ve n , o p n ie u w  

m o e t k ie z e n  e n  d e f in ië re n .

N ie u w e  v e rh o u d in g e n  (m /v ), n ie u w e  o p v a t 

t in g e n  e n  p ra k t i jk e n  o v e r  b u rg e rs c h a p  (v e r 

a n tw o o rd e li jk h e id  en  a a n s p re e k b a a rh e id ) , 

a rb e id  en  z o rg  (in  h un  o n d e r l in g e  re la tie ) , 

n ie u w e  (s u b )c u ltu re n  (m e t a n d e re  w a a rd e n  

e n  n o rm e n ), e n  n ie u w e  te c h n ie k e n  (d e  in te r -  

n e ts a m e n le v in g ) , m a k e n  h e t n o d ig  d a t  w e  

o p n ie u w , in  d ie  c o n te x t ,  le re n  s a m e n le v e n : 

g e v a r ie e rd e r , f le x ib e le r ,  b e w u s te r , in  e e n  

v e e l g ro te r e  'o m g e v in g ',  te g e l i jk  z o e k e n d e  

n a a r n ie u w e  a n k e rp u n te n  d ic h tb i j .

D a t s a m e n le v e n  zal h o e  d a n  o o k  v e e l v e r-  

b ro k k e ld e r  z ijn : a ls te g e n w ic h t  te g e n  g lo b a 

lis e r in g  za l m e n  k ie z e n  v o o r  k le in e re  id e n t i 

te i te n  d a n  d e  h u id ig e , w a a r in  s ta a t en  s ta d  

b ijn a  s y n o n ie m  w a re n  m e t s a m e n le v in g . D e  

e th n is c h e , (n e o )re lig ie u z e  e n  re g io n a le  s u b 

c u ltu u r  k o m t o p , d e  b u u r t  e n  d e  s tra a t k u n 

nen  n ie u w e  b e te k e n is  k r ijg e n .

O v e rp e in z in g  2

D e  k la s s ie k e  o p b o u w w e rk e r  w a s  e e n  c o m 

m u n ity -d e v e lo p e r :  m e n s e n  le re n  in  e en  

to ta a l a n d e re  c o n te x t  ( in d u s tr ia lis a t ie  e in d  

v o r ig e  e e u w , la n d b o u w h e rs tru c tu re r in g  in 

d e  5 0 -e r  ja re n , s ta d s v e rn ie u w in g  in  d e  7 0 -e r 

en  8 0 -e r  ja re n )  n ie u w e  s o c ia le  n e tw e rk e n  o p  

t e  b o u w e n , c o n ta c te n  t e  le g g e n  en  te  

o n d e rh o u d e n , en  z ich  te  b e m o e ie n  m e t d e

' 44

b e s lu ite n  d ie  hen  ra k e n . L e re n  is g e e n  t o e 

v a ll ig e  te rm : s a m e n le v e n  ku n  je  le ren !

W a n t h e t g a a t o o k  in h e t s a m e n le v e n  o m  

o v e rd ra c h t  e n  o e fe n e n  va n  v a a rd ig h e d e n , 

va n  h o u d in g e n , van  k e n n is . D e  e rv a r in g  le e r t  

in m id d e ls  d a t  a ls  je  d a t  v e rw a a r lo o s t,  h e t

s a m e n le v e n  als z o d a n ig  o n d e r  d ru k  k o m t  te  

s ta a n . S a m e n le v e n  k u n  je  d u s  o o k  a fle re n , 

e n  d a t  g a a t s n e lle r  d a n  je  d e n k t.  H e t p re d i

ke n  va n  h e t  e in d  va n  d e  m a a k b a re  s a m e n le 

v in g  h e e f t  w e ll ic h t  m e d e  g e le id  t o t  e e n
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o p b o u w w erker

] van nooit weggeweest, namelijk als community-

p a ra d o x a le  o n td e k k in g :  e r  is w e l e e n  k a p o t-  

m a a k b a re  s a m e n le v in g !

A n d e rs  g e z e g d : a ls  je  d e  s a m e n le v in g  n ie t  

m a a k t m e t  z ijn  a lle n , d a n  g a a t ie  k a p o t:  

m e n s e n  v a lle n  a f, g o o ie n  h u n  k o n t  te g e n  d e

m a a ts c h a p p e lijk e  a c t iv e r in g s fu n c t ie  b ij e e n  

o rg a n is a t ie  a ls  H u m a n ita s )  k u n n e n  in  d ie  

le e m te  v o o rz ie n .

D a a rn a a s t z u lle n  v e rb in d in g e n  m e t so c ia a l-, 

g e b ie d s -  e n  s te rk  k la n tg e o r ië n te e rd e  p r iv a 

t e  in s te ll in g e n  (zoa ls  R a b o  e n  A lb e r t  H e ijn )

k r ib ,  h e b b e n  g e e n  b o o d s c h a p  m e e r  a an  e e n  

s a m e n le v in g  d ie  h e n  d a a r in  n ie t  b e t re k t .

O v e rp e in z in g  3

H e t is n o g  m a a r d e  v ra a g  o f  d e  h u id ig e  

in s t itu t io n e le  v e rb a n d e n  van  w a a ru it  h e t 

o p b o u w w e rk  w o r d t  u itg e o e fe n d  d e  m e e s t 

a d e q u a te  z ijn : z e  z ijn  v a a k  ' lo s g e z o n g e n ' 

va n  d e  b a s is . M o d e rn e ,  b re d e  w e lz ijn s in s te l

l in g e n  ( " o n d e rn e m in g e n " )  z ijn  v a a k  te v e e l 

a a n b o d g e r ic h t ,  g e a b s o rb e e rd  d o o r  in s t itu 

t ie s  e n  o v e r le g g e n ,  e n  te  w e in ig  a ls  o rg a n i

s a tie  v e rb o n d e n  m e t c o n c re te  a s p e c te n  en  

s fe re n  v a n  h e t  d a g e li jk s  le v e n .

V e rb in d in g e n  m e t " k la s s ie k e "  e n  n ie u w e  

m a a ts c h a p p e lijk e  ( le d e n )o rg a n is a tie s , w a a r in  

d e  v ra a g  g e o rg a n is e e rd  is, m e t  e e n  o r ië n ta 

t ie  (en  d u s  a a n s p re e k b a a rh e id )  o p  g e d e e ld e  

m a a ts c h a p p ij-  o f  le v e n s b e s c h o u w in g  (v g l. d e

a ls  m e d e re fe re n t ie k a d e r  v o o r  d e  n ie u w e  

k la s s ie k e  o p b o u w w e r k e r  aan  b e la n g  k u n n e n  

w in n e n : e r  v a lt  d a a r  v e e l t e  le re n  o v e r  k la n 

te n  e n  h o e  je  d a a rm e e  o m g a a t.

O v e rp e in z in g  4

" K la n t "  is in  w e lz ijn s la n d  n o g  e e n  o m s tre 

d e n  e n  n e g a t ie f  g e la d e n  b e g r ip ;  h e t  is v o l

g e n s  d e  in g e b o u w d e  re f le x  b ij v e e l w e lz ijn s 

w e rk e rs  e e n  t e  v e rz a k e lijk t  e n  te  e e n z ijd ig  

m e n s b e e ld ; e e n  m e n s  is im m e rs  m e e r  d a n  

e e n  k la n t,  e n  d a t  m e e r  w o r d t  ju is t  in  w e l

z ijn s la n d  b e n a d ru k t :  h e t d e e ln e m e r /b u rg e r  

z ijn  is 'h o g e r ' d a n  h e t k la n t-z ijn .

D a t m a g  f i lo s o f is c h  z o  z ijn , m a a r to c h  w o r d t  

in  d e  p ra k t i jk  d e  d e e ln e m e r  aan  a c t iv ite ite n  

va n  w e lz ijn s in s te ll in g e n  a ls  m in d e r  d a n  e en  

k la n t b e h a n d e ld : h ij k r i jg t  e e n  a a n b o d  d a t 

v e e la l d o o r  a n d e re n  b e ta a ld  (en  b e p a a ld )

w o r d t ,  n ie t  z e ld e n  m o e t h ij t o t  e e n  b e p a a l

d e  c a te g o r ie  (van  s p e c if ie k e  m e n s e n  o f  p ro 

b le m e n ) b e h o re n  ( " g e ïn d ic e e rd "  z ijn ), e n  als 

h ij n ie t  te v re d e n  is  (w a t d a n  al g a u w  

g e b e u r t ,  h e m  is im m e rs  n ik s  g e v ra a g d ? )  kan 

h ij n ie t  n a a r e e n  a n d e r, e n  s le c h ts  s p o ra 

d is c h  n a a r e e n  k la c h te n in s ta n t ie  o f  e e n  re c h 

te r .

H e t z o u  d a a ro m  d e  m o e ite  w a a rd  z ijn  a ls  d e  

o p b o u w w e rk e r  aan  z ijn  k la s s ie k e  ro l als 

c o m m u n ity -d e v e lo p e r  e e n  m o d e rn e  ro l a ls 

k la n to n d e rs te u n e r  z o u  k o p p e le n : m e n s e n  

le re n  h o e  ze  o p t im a a l h u n  re c h t a ls k la n t 

k u n n e n  o rg a n is e re n  e n  u ito e fe n e n .

D a t is d e s  t e  m e e r  va n  b e la n g  a ls  h e t w a a r  

is (en  v e e l t r e n d s tu d ie s  w ijz e n  d a a ro p )  d a t  

d e  le g it im a t ie -  e n  m a c h ts b a s is  v o o r  h e t u i t 

o e fe n e n  va n  in v lo e d  v e rs c h u if t  va n  h e t k ie 

ze r- (in  d e  z in  va n  m a n d a a tg e v e r )  v ia  h e t 

b u rg e r -  (in d e  ro l va n  o p d ra c h tg e v e r  va n  d e  

o v e rh e id )  n a a r h e t c o n s u m e n t-z ijn  (k la n t 

van  d e  m a rk t) . A ls  m e e r  e n  m e e r  m a a t

s c h a p p e lijk  v e rk e e r  v ia  d e  m a rk t v e r lo o p t  

(en  d a t  is in  h o g e  m a te  h e t g e v a l)  d a n  w o r d t  

b ijn a  o n v e rm ijd e li jk  h e t c o n s u m e n t-z ijn , m e t 

d e  d a a rb ij b e h o re n d e  m a c h ts m id d e le n , d e  

ro l w a a r la n g s  d e  b e ïn v lo e d in g  va n  d a t  v e r 

k e e r  p r im a ir  g a a t p la a ts v in d e n .

H e t g a a t o m  e e n  h e u se  p a ra d ig m a s h if t :  w e  

m o e te n  in  b e la n g r ijk e  m a te  g a a n  s ch a ke le n  

tu s s e n  d e  g e r ic h th e id  o p  d e  b u rg e r  in  z ijn  

h a n d e le n d e , v e ra n tw o o rd e li jk e  e n  b e ïn v lo e 

d e n d e  h o e d a n ig h e id , e n  d e  p ro c e s m a tig e  

b e n a d e r in g  d a a rv a n , n a a r e e n  s te rk e re  

g e r ic h th e id  o p  d e  k la n t  d ie  z ic h  z a k e lijk  v e r 

h o u d t  t o t  e e n  g e le v e rd e  d ie n s t in  e e n  

k o p e n d e ,  b e o o rd e le n d e  e n  s a n c t io n e re n d e  

h o e d a n ig h e id . D a t is w e n n e n , m aa r:

H e t h a lv e  e i va n  d e  m o n d ig e  e n  s te rk e  k la n t 

is, o o k  v a n u it  e e n  b re d e re  o p t ie k ,  t e  v e rk ie 

zen  b o v e n  e e n  le g e r  w o rd e n d e  d o p  van  

h e le  m a a r m a c h te lo z e  k ieze r.

M o d e rn /k la s s ie k  o p b o u w w e rk  is d u s  w e rk 

p la a ts  e n  w in k e l te g e l i jk !

□
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Onderzoek opbouwwerk 1999
d o o r  M a r t  D ozy, R ijks U n iv e rs ite it  L e id e n

In dit artikel worden enkele voor

lopige resultaten gepresenteerd 

van het landelijk onderzoek onder 

opbouwwerkers, dat het afgelo

pen jaar vanuit de Universiteit 

Leiden mede in opdracht van het 

LCO werd verricht. M et dit onder

zoek w ordt beoogd een 'blanco 

periode' in het opbouwwerkon- 

derzoek in te  kleuren. Gedoeld 

w ordt op de periode na het 

beëindigen van de trendstudies 

die van 1983 to t 1993 door het 

Nederlands Instituut voor onder

zoek naar Maatschappelijke 

Opbouw (N IM O ) werden verricht. 

Aan de orde komen onder andere 

kenmerken van de beroepsgroep, 

doelgroepen, taken en samenwer

kingspartners anno 1999.

In 1 9 8 2  h ie ld  h e t N IM O  o p  v e rz o e k  van  

M e d e d e lin g e n  O p b o u w w e rk  e e n  b lik s e m o n -  

d e rz o e k  na a r o n tw ik k e lin g e n  b in n e n  h e t 

o p b o u w w e rk .  D it  o n d e rz o e k  w e rd  h e t e e r 

s te  va n  e e n  s e rie  z o g e h e te n  t r e n d o n d e rz o e 

ke n , d ie  ja a r li jk s  d o o r  h e t N IM O  w e rd e n  

g e d a a n  t o t  1 9 9 3 .^ )

In v o g e lv lu c h t:  ja re n  ta c h t ig  

D e  T re n d ra p p o r te n  g e v e n  e e n  a a rd ig  b e e ld  

va n  o n tw ik k e lin g e n  b in n e n  h e t o p b o u w w e rk  

in  e e n  e c o n o m is c h  o n g u n s t ig e  p e r io d e .  D e  

s t i jg e n d e  w e rk lo o s h e id  - w a a ro n d e r  d ie  

o n d e r  jo n g e re n  -  v o rm t  e e n  g r o o t  m a a t

s c h a p p e lijk  e n  p o l i t ie k  p ro b le e m , e v e n a ls  

h e t to e n e m e n d  a a n ta l m e n s e n  d a t  in  d e  

W A O  te re c h tk o m t .  A l in  h e t e e rs te  t r e n d 

ra p p o r t  w o r d t  g e s ig n a le e rd  d a t  w e rk lo o s 

h e id  en  W A O -p ro b le m a t ie k  o o k  s te e d s  

m e e r  a a n d a c h t van  h e t o p b o u w w e rk  v ra g e n , 

e v e n a ls  "b e la n g e n b e h a r t ig in g  van  s p e c if ie k e  

g ro e p e n "  d ie  als ka n s a rm  w o rd e n  

b e s c h o u w d , w a a rb ij "a ls  m e e s t u itg e s p ro k e n  

v e rs c h u iv in g  d e  k e u z e  v o o r  e tn is c h e  m in d e r 

h e d e n  o p (v a lt ) "  (T re nd s  '8 3 , 198 2 : 12). In d e  

d a a ro p v o lg e n d e  ja re n  b li jv e n  e tn is c h e  m in 

d e rh e d e n  e e n  b e la n g r ijk e  d o e lg r o e p  v o o r  

h e t o p b o u w w e rk .  W e rk lo o s h e id s b e s tr i jd in g  

e n  w e rk g e le g e n h e id s b e v o rd e r in g  w o rd e n  

b e la n g r ijk e  th e m a 's ; h e t o n d e rs te u n e n  van 

W A O -p la t fo rm s  w o r d t  ta a k . 'W e rk ' e n  'm in 

d e rh e d e n ' w o rd e n  in  d e  ja re n  ta c h t ig  a ld u s

b e la n g r ijk e  th e m a 's  b in n e n  h e t o p b o u w 

w e rk .

H e t b e la n g r i jk s te  th e m a  is e n  b l i j f t  e v e n w e l 

'w o n e n ' e n  a lle s  w a t  d a a rm e e  s a m e n h a n g t, 

zo a ls  w o n in g v e rb e te r in g ,  h u u r la s te n , v e r 

k e e rs v e il ig h e id , g ro e n v o o rz ie n in g e n , s p e e l-  

g e le g e n h e id  e n  b u u r tb e h e e r .

'W o n e n ' w o r d t  e c h te r  in  e e n  a a n ta l b u u r te n  

en  w ijk e n  in  N e d e r la n d  s te e d s  p ro b le m a t i

scher, m e t  n a m e  in  s te d e l ijk e  g e b ie d e n .  In 

z o g e h e te n  p ro b le e m w ijk e n  n e e m t d e  v e il ig 

h e id  a f, h e t s c h o o lv e rz u im  e n  v o o r t i jd ig e  

s c h o o lv e r la t in g  n e m e n  to e ,  e v e n a ls  d e  o v e r 

la s t te n  g e v o lg e  van  o n d e r  a n d e re  d ru g s g e 

b ru ik  e n  -h a n d e l. In d e rg e li jk e  w ijk e n , w a a r  

z ich  te v e n s  v a a k  e e n  c o n c e n tra t ie  van  

a llo c h to n e  b e w o n e rs  v o o rd o e t ,  is h e t in k o 

m e n s -, b e ro e p s -  e n  o p le id in g s n iv e a u  la a g  en  

d e  u itk e r in g s a fh a n k e lijk h e id  v e e la l g ro o t .  D e  

te rm e n  a c h te rs ta n d s w ijk  e n  a c h te rs ta n d s b e -  

s t r i jd in g  d u ik e n  w e e r  o p  -  o o k  b u ite n  h e t 

o p b o u w w e rk .

In 1 9 8 9 , a ls N e d e r la n d  la n g z a a m  u it  h e t e c o 

n o m is c h  d a l b e g in t  t e  k ru ip e n , w o r d t  's o c ia 

le  v e rn ie u w in g ' in h e t re g e e ra k k o o rd  o p g e 

n o m e n . A c h te rs ta n d s b e s tr i jd in g  w o r d t  a ld u s  

s p e e rp u n t  van  h e t  r e g e r in g s b e le id .  D e  

s o c ia le  v e rn ie u w in g  b ie d t  n ie u w e  ka n se n  

v o o r  h e t o p b o u w w e rk ,  d a t  v o o ra l e n  s te e d s  

v a k e r  w e rk e n d  in  a c h te rs ta n d s w ijk e n , 'd e  

b e v o lk in g ' a lla n g  n ie t  m e e r  a ls  d o e lg ro e p  

z ie t.

Een ja a r  na  d e  s ta r t  va n  d e  s o c ia le  v e rn ie u 

w in g  v e rs c h ijn t  v o o r  d e  d e rd e  k e e r  s in d s  h e t 

b e g in  v a n  d e  tr e n d o n d e rz o e k e n  e e n  k a a r t  

va n  h e t  o p b o u w w e r k  (Van H o o ijd o n k  en  

R aspe , 19 9 0 ) - d e  e e rs te  k a a r t  d a te e r t  u it  

1 9 8 4  (R aspe  e n  V os, 1985), d e  tw e e d e  u it  

1 9 8 8  (Van H o o ijd o n k ,  1 9 8 9 ).^ )  In d e  d e rd e  

k a a r t  w o r d t  u ite ra a rd  in g e g a a n  o p  v e rs c h u i

v in g e n  in  d o e lg ro e p e n  e n  th e m a 's ;  o v e r  d e  

im p lic a tie s  van  d e  s o c ia le  v e rn ie u w in g  is dan  

n o g  w e in ig  b e k e n d .

O n tw ik k e lin g e n  ja re n  n e g e n t ig  

D e  in  h e t v o o rg a a n d e  d e c e n n iu m  in g e z e t te  

re c o n s tru c t ie  va n  d e  v e rz o rg in g s s ta a t  g a a t 

in  d e  ja re n  n e g e n t ig  d o o r,'^ )  d e  e c o n o m ie  

t r e k t  v e rd e r  aan  e n  d e  w e rk lo o s h e id  d a a lt.  

H e t g a a t s te e d s  b e te r  m e t N e d e r la n d , 

a lth a n s  m e t e e n  g r o o t  d e e l va n  d e  b e v o l

k in g . D e  p ro b le m e n  m e t b e tre k k in g  t o t  d e  

in te g ra t ie  va n  a llo c h to n e n  z ijn  e c h te r  n ie t  

a fg e n o m e n ; h e t a a n ta l p ro b le e m w ijk e n  d a a lt 

e v e n m in . D e  g e w e ld s c r im in a lite it  s t i jg t ,  

e v e n a ls  h e t  a a n ta l jo n g e re n  d a t  z ich  s c h u ld ig  

m a a k t aan  lic h te  o f  e rn s t ig e  v o rm e n  va n  c r i

m in a li te it .

In 1 9 9 4  w o r d t  h e t g ro te s te d e n b e le id  (gsb ) 

p r io r i t e i t  v o o r  h e t e e rs te  k a b in e t  K o k . O o k  

d i t  b e le id  is  g e r ic h t  o p  a c h te rs ta n d s b e s tr i j

d in g ;  d e  b e la n g r ijk s te  th e m a 's  h ie rb ij z ijn  

w e rk , o n d e rw ijs ,  v e il ig h e id ,  z o rg  e n  le e f 

b a a rh e id . G r o o t  b e la n g  w o r d t  g e h e c h t  aan 

e e n  in te g ra le  e n  lo k a le  a a n p a k  va n  p ro b le 

m e n  e n  aan  s a m e n w e rk in g  tu s s e n  o n d e r
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a n d e re  g e m e e n te , w e lz ijn s in s te ll in g e n , s c h o 

le n  e n  p o l i t ie .  In  1 9 9 5  s lu it  d e  R ijk s o v e rh e id  

c o n v e n a n te n  m e t 21 g e m e e n te n , w a a ro n d e r  

d e  v ie r  g r o te  s te d e n . In 1 9 9 7  k o m e n  e r  n o g  

v ie r  g e m e e n te n  b ij,  z o d a t  h e t to ta le  a a n ta l 

g s b -g e m e e n te n  in 1 9 9 9  2 5  is. V e rw a c h t m a g  

w o rd e n  d a t  h e t  g s b  o o k  im p lic a tie s  za l h e b 

b e n  v o o r  h e t o p b o u w w e r k  in  d e  2 5  g s b -  

g e m e e n te n .

N a a s t s o c ia le  v e rn ie u w in g  e n  g ro te s te d e n -  

b e le id  z ijn  e r  a n d e re  o n tw ik k e lin g e n  d ie  van  

in v lo e d  z u lle n  z ijn  o p  p o s it ie  e n  ta k e n  van  

h e t o p b o u w w e rk ,  n a m e lijk  d e  al d a n  n ie t  

o n d e r  d ru k  va n  g e m e e n te n  in g e z e t te  p ro 

cessen  va n  h e rs tru c te r in g ,  s c h a a lv e rg ro t in g  

e n  fu s ie  va n  w e lz ijn s o rg a n is a t ie s . D e rg e lijk e  

p ro c e s s e n  z ijn  a l in  d e  tw e e d e  h e lf t  va n  d e  

ja re n  ta c h t ig  b e g o n n e n  e n  g a a n  in  d e  ja re n  

n e g e n t ig  d o o r .  H ie rm e e  g e p a a rd  g a a t h e r 

s c h ik k in g  va n  ta k e n  e n  fu n c t ie s  b in n e n  h e t 

w e lz ijn s w e rk  m e t o n d e r  a n d e re  als g e v o lg  

d a t  d e  e x p lic ie te  v e rm e ld in g  va n  d e  fu n c t ie  

o p b o u w w e r k e r  in 1 9 9 6  u it  d e  C A O  

W e lz ijn s w e rk  w o r d t  g e s c h ra p t.

W a t d e  g e v o lg e n  z ijn  g e w e e s t  va n  g e n o e m 

d e  o n tw ik k e lin g e n  v o o r  d e  p o s it ie ,  ta k e n , 

d o e lg ro e p e n  e n  d o e ls te l l in g e n  va n  h e t 

o p b o u w w e rk ,  is s in d s  h e t N IM O  d e  ja a r li jk s e  

tre n d o n d e rz o e k e n  b e ë in d ig d e ,  n ie t  m e e r  

g ro o ts c h a lig  o n d e rz o c h t .^ )

O p b o u w w e rk  1 9 9 9

In in  m a a r t j. l . ,  b e n  ik , a ls  a fs lu it in g  va n  m ijn  

o n d e rz o e k  n a a r v i j f t ig  ja a r  o p b o u w w e rk ,^ )  

b e g o n n e n  m e t e e n  o n d e rz o e k  d a t  t o t  d o e l 

h e e ft  h e t  o p b o u w w e r k  a n n o  1 9 9 9  in  b e e ld  

t e  b re n g e n . T evens  w ild e  ik  d e  la c u n e  d ie  in 

h e t t r e n d o n d e rz o e k  is o n ts ta a n  na  h e t s to p 

p e n  van  d e  N IM O -s tu d ie s , o p v u lle n  d o o r  na 

t e  g a a n  w a t  e r  d e  la a ts te  v i j f  ja a r  is v e ra n 

d e rd  in d e  p o s it ie ,  d o e ls te ll in g e n ,  ta k e n  en  

d o e lg ro e p e n  va n  h e t o p b o u w w e rk .

G e k o z e n  w e rd  v o o r  e e n  tw e e fa s e n -  o f  

g e t ra p te  b e n a d e r in g .  In  d e  e e rs te  fa s e  w e rd  

e r  e e n  v ra g e n lijs t  g e s tu u rd  n a a r in s te ll in g e n  

d ie  a ls  o p b o u w w e rk in s te l l in g  k u n n e n  w o r 

d e n  a a n g e m e rk t e n  n a a r w e lz ijn s in s te ll in g e n  

d ie ,  m o g e li jk  o n d e r  e e n  a n d e re  n o e m e r, 

o p b o u w w e rk ta k e n  v e r r ic h te n .^ )  D e  e e rs te  

v ra a g  w a s  o f  z ij o p b o u w w e rk e rs  e n /o f  

m e d e w e rk e rs  m e t  o p b o u w w e rk ta k e n  in 

d ie n s t  h e b b e n . A a n  d e  in s te ll in g e n  d ie  d e z e  

v ra a g  b e v e s t ig e n d  b e a n tw o o rd d e n ,  w e rd  

g e v ra a g d  o f  z ij d e  v ra g e n lijs t  v e rd e r  w ild e n  

in v u lle n  e n  te v e n s  o f  z ij b e re id  w a re n  m e e  

t e  w e rk e n  aan  h e t  v e rv o lg ,  e e n  s c h r i f te l i jk  

o n d e rz o e k  o n d e r  u itv o e re n d  o p b o u w w e r 

k e rs  e n  o n d e r  m e d e w e rk e rs  d ie  n a a s t a n d e 

re  ta k e n , o o k  o p b o u w w e r k  in  h u n  p a k k e t 

h e b b e n . D e  m e d e w e rk in g  z o u  b e s ta a n  u it  

h e t  v e rs p re id e n  va n  v ra g e n lijs te n  o n d e r  u i t 

v o e re n d e n  -  d e  tw e e d e  fa se .

Tabel la: Verdeling respons en non-respons, niet-gsb instellingen

VER
STUURD

OW GEEN
OW

NON
RESPONS

PERCENTAGE
NONRESPONS

Noord Nederland 76 29 16 31 40.8
Randstad 85 28 18 39 45.9
Zuid Nederland 72 29 23 20 27.8
Rest Nederland 110 49 31 30 27.3
Totaal 343 135 88 120* 35.0

Tabel Ib: Verdeling respons en non-respons, gsb-instellingen

VER
STUURD

OW GEEN
OW

NON
RESPONS

PERCENTAGE
NONRESPONS

GSB-
GEM

Noord Nederland II 3 3 5 45.5 2
Randstad 91 32 19 40 44.0 7
Zuid Nederland 36 14 7 15 41.7 8
Rest Nederland 42 15 7 20 47.6 8
Totaal 180 64 36 80* 44.4 25

In m id d e ls  n a d e r t  h e t  e in d e  va n  h e t ja a r. H e t 

o n d e rz o e k  h e e ft  a a n m e rk e li jk  la n g e r  

g e d u u rd  d a n  ik  h a d  g e p la n d , z o d a t d e  a n a 

lyse  va n  d e  g e g e v e n s  n o g  in  v o lle  g a n g  is. 

D e s o n d a n k s  w il ik  d o e n  w a t ik  d e  m e e w e r 

k e n d e  in s te ll in g e n  e n  o p b o u w w e rk e rs  h e b  

b e lo o fd :  d i t  ja a r  e ro v e r  s c h r ijv e n  in 

M O /S a m e n le v in g s o p b o u w .

H ie ro n d e r  v o lg t  e e rs t  e e n  k o r te  u it le g  van 

d e  m e th o d e  va n  a a n p a k , w a a rn a  w o r d t  

in g e g a a n  o p  v i j f  th e m a 's :  k e n m e rk e n  va n  d e  

b e ro e p s g ro e p ;  d o e lg ro e p e n ,  ta k e n , th e m a 's  

e n  s a m e n w e rk in g ; o p b o u w w e rk  e n  o v e r 

h e id ; s o c ia le  v e rn ie u w in g  e n  g ro te s te d e n b e -  

le id , e n  d e  to e k o m s t .  D a a r w a a r  d i t  m o g e lijk  

is z u lle n  d e  re s u lta te n  w o rd e n  v e rg e le k e n  

m e t d ie  u it  d e  e e rd e rg e n o e m d e  t r e n d o n d e r 

z o e k e n . V e rv o lg e n s  g a  ik  in  o p  e n k e le  

o p m e rk e li jk e  v e rs c h ille n  tu s s e n  o p b o u w w e r 

k e rs  d ie  in  g s b -g e m e e n te n  w e rk e n  e n e rz ijd s  

e n  d e g e n e n  d ie  in  g e m e e n te n  w e rk z a a m  

z ijn  d ie  b u ite n  h e t  g s b  v a lle n  a n d e rz ijd s . H e t 

s tu k  e in d ig t  m e t e e n  n a b e s c h o u w in g .

M e th o d e  va n  a a n p a k  

O m  na  t e  g a a n  w a a r  o p b o u w w e rk  in 

N e d e r la n d  is t e  v in d e n , is g e b ru ik  g e m a a k t 

va n  d e  v o lg e n d e  z o e k m e th o d e :  d e  a d re sse n  

va n  s o c ia a l-c u ltu re e l w e rk in s te ll in g e n  u it  d e  

G id s  v o o r  M a a ts c h a p p e lijk  W e lz ijn  (s e p te m 

b e r  1994) w e rd e n  g e c o n tro le e rd  o p  naam  

e n  adres .® ) D e  a ld u s  g e a c tu a lis e e rd e  a d re s 

s e n lijs t w e rd  a a n g e v u ld  m e t in s te ll in g e n  d ie  

z ijn  g e a b o n n e e rd  o p

M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  e n  in s te llin g e n  

d ie  w e rk e rs  h a d d e n  a fg e v a a rd ig d  n a a r d e  

V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  '9 8 . D a a rn a a s t 

is v ia  d e  C D - fo o n g id s  g e z o c h t  n a a r in s te ll in 

g e n  in a lle  g e m e e n te n  m e t m in im a a l 2 5 .0 0 0  

in w o n e rs  (in  to ta a l 163), d ie  n o g  

o n tb ra k e n .^ )

D it  le v e rd e  5 2 3  b ru ik b a re  a d re s s e n  o p  van  

o p b o u w w e rk -  e n  w e lz ijn s in s te ll in g e n . A a n  

d e  d ire c t ie s  va n  d e z e  in s te ll in g e n  is in  d e  

p e r io d e  a p r il t o t  ju l i  e e n  v ra g e n lijs t  g e s tu u rd

m e t h e t v e rz o e k  m e e  t e  w e rk e n  aan  h e t  e e r 

s te  d e e l va n  h e t o n d e rz o e k .^® )

D e  re s p o n s  w a s  h o o g : 3 2 9  fo rm u lie re n  

(63% ) e n  d e  s p re id in g  o v e r  d e  v e rs c h ille n d e  

d e le n  va n  N e d e r la n d  re d e lijk  t o t  g o e d  (z ie  

ta b e l l a  e n  1 b ) . ) ) )

T ab e l 1a: V e rd e lin g  resp o n s  en  non- 

resp o n s , n ie t-g s b  in s te llin g e n

T ab e l 1 b : V e rd e lin g  resp o n s  e n  non - 

resp o n s , g sb -in s te llin g e n

N o o rd -N e d e r la n d :  G ro n in g e n , F r ie s la n d  en  

D re n th e

R a n d s ta d : N o o rd -  en  Z u id -H o lla n d  

Z u id -N e d e r la n d : N o o rd  B ra b a n t e n  L im b u rg  

R est: O v e r ijs s e l, G e ld e r la n d , U tre c h t,

Z e e la n d  e n  F le v o la n d  

*  O m d a t 6  in s te ll in g e n  d ie  g e e n  o p b o u w 

w e rk  h e b b e n , g e e n  a fz e n d e r  v e rm e ld d e n , is 

d e  n o n -re s p o n s  6  la g e r  d a n  1 2 0 -t8 0

Van d e  3 2 9  in s te ll in g e n  d ie  re a g e e rd e n , 

h a d d e n  e r  1 99  o p b o u w w e rk  (61% ); 182  

in s te ll in g e n  w a re n  b e re id  m e e  t e  w e rk e n  

aan h e t v e rv o lg o n d e rz o e k .  H ie ro n d e r  w a re n  

tw e e  lo c a tie s  va n  g ro te re  in s te ll in g e n , z o d a t 

e r  1 8 0  in s te ll in g e n  w e rd e n  b e tro k k e n  b ij h e t 

v e rv o lg o n d e rz o e k  o n d e r  u itv o e re n d e  w e r 

k e rs . L a te r  m e ld d e  e e n  in s te ll in g  d ie  n ie t  

h a d  g e re a g e e rd  t i jd e n s  d e  e e rs te  e n q u ê te  

z ich  aan , z o d a t  h e t to ta a l a a n ta l in s te ll in g e n  

181 w e rd . D e  181 in s te ll in g e n  w a re n  v e r 

d e e ld  o v e r  143  p la a ts e n  o f  k e rn e n , ) ^ )  in c lu 

s ie f  2 4  van  d e  2 5  g s b -g e m e e n te n .

V o lg e n s  d e  o p g a v e  va n  d e z e  in s te ll in g e n  

h e b b e n  z ij te z a m e n  ca. 6 5 0  o p b o u w w e rk e rs  

in d ie n s t,  p lu s  ca. 7 0 0  w e rk e rs  d ie  z o w e l 

o p b o u w w e rk  als a n d e re  ta k e n  in  h un  p a k k e t 

h e b b e n . D it  la a ts te  c i j fe r  b l i jk t  e c h te r  n ie t  

b e tro u w b a a r  t e  z ijn ; e e n  a a n ta l in s te llin g e n  

lie t  la te r  w e te n  h e t g e h e le  p e rs o n e e ls b e 

s ta n d  t e  h e b b e n  o p g e g e v e n .
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Ten b e h o e v e  va n  h e t o n d e rz o e k  o n d e r  u i t 

v o e re n d e n  z ijn  in  d e  p e r io d e  ju n i t o t  o k to 

b e r  ru im  1 3 0 0  v ra g e n li js te n ^ ^ )  n a a r d e  181 

m e e w e rk e n d e  in s te ll in g e n  g e s tu u rd ;  d i t  a a n 

ta l w e rd  v a s tg e s te ld  aan  d e  h a n d  va n  d e  

d o o r  d e  in s te ll in g e n  o p g e g e v e n  a a n ta lle n  

o p b o u w w e rk e rs  e n  m e d e w e rk e rs  d ie  z o w e l 

o p b o u w w e rk -  a ls a n d e re  ta k e n  h e b b e n . 

H o e v e e l v ra g e n lijs te n  e r  d a a d w e rk e li jk  z ijn  

v e rs p re id ,  kan  d o o r  d e  g e t ra p te  o n d e r 

z o e k s w ijz e  n ie t  w o rd e n  v a s tg e s te ld . )

V e rd e lin g  in s te ll in g e n  o v e r  N e d e r la n d  

H e t a a n ta l g e re to u rn e e rd e  v ra g e n lijs te n  w a s  

o p  h e t m o m e n t va n  s c h r ijv e n  36 2 . V an d e  

re s p o n d e n te n  w e rk e n  e r 167  in g s b - 

g e m e e n te n  (47% ), 189  re s p o n d e n te n  z ijn  

w e rk z a a m  in  n ie t -g s b g e m e e n te n  (53% ); 6  

re s p o n d e n te n  g a v e n  g e e n  a n tw o o rd  o p  d e  

v ra a g  b ij w e lk e  in s te ll in g  z ij w e rk e n .

D e  re s p o n d e n te n  z ijn  a fk o m s t ig  u it  138  

in s te ll in g e n , v e rd e e ld  o v e r  115 p la a ts e n : 91 

in s te ll in g e n  in  91 p la a ts e n  p lu s  4 7  in s te ll in 

g e n  in  2 4  g s b -g e m e e n te n  (z ie  ta b e l 2).

R u im  d e  h e lf t  va n  d e  o p b o u w w e rk e rs  (54% ) 

is  v e e r t ig e r ;  2 2 %  is d e r t ig  t o t  v e e r t ig  jaa r. 

H e t p e rc e n ta g e  tw in t ig e rs  is 5 . E én o p  d e  

v i j f  o p b o u w w e rk e rs  is v i j f t ig  ja a r  o f  o u d e r  

(19% ).

B ijna  d e  h e lf t  (48% ) is t ie n  ja a r  o f  la n g e r  

w e rk z a a m  als o p b o u w w e rk e r ;  e e n  k w a r t  

(25% ) k o r te r  d a n  v i j f  ja a r  ( f ig u u r  2  e n  3)

H e t  p e rc e n ta g e  w e rk e rs  d a t  z ic h z e lf  t o t  een  

e tn is c h e  m in d e rh e id s g ro e p e r in g  re k e n t  is 

la a g : 6% .

F ig u u r  2 : L e e ft i jd

Figuur 2: Leeftijd

□  «-51 ji 
■S i t e

INSTELLINGEN
NIET-GSB

GSB
INSTELLINGEN

GSB-
GEM

Noord Nederland 19 (42) 2 (5) 2
Randstad 18 (41) 23 (80) 6
Zuid Nederland 20 (35) 10 (47) 6
Rest Nederland 34 (71) 12 (35) 8
Totaal 91 (189)* 47 (167)» 24

T ab e l 2 : v e rd e lin g  re s p o n d e n te n  (a a n ta lle n  

tu s s e n  ha a k jes ) o v e r  in s te ll in g e n , u itg e s p li ts t  

n a a r n ie t  e n  w e l g s b *  1 8 9 -1 -1 6 7 -1 -6  

o p b o u w w e rk e rs  d ie  d e  n aam  va n  h un  in s te l

l in g  n ie t  h e b b e n  v e rm e ld .

K e n m e rk e n  b e ro e p s g ro e p  

T w e e v ijfd e  va n  d e  re s p o n d e n te n  is v ro u w  

(40% ), d r ie v i j fd e  is m an  (60% ). D e  h e lf t  van  

d e  v ro u w e n  w e r k t  in  g s b -g e m e e n te n . Van 

d e  m a n n e n  w e r k t  4 4 %  in  g s b -g e m e e n te n . 

H e t o p le id in g s n iv e a u  is h o o g ; ru im  d e  h e lf t  

(52% ) h e e ft  e e n  H B O -o p le id in g  g e v o lg d ;  

e e n d e rd e  H B O  -l- V O  (33% ), ru im  t ie n  p ro 

c e n t (12% ) va n  d e  w e rk e rs  h e e ft  e e n  u n iv e r 

s ita ire  a c h te rg ro n d .  R u im  d e  h e lf t  (57% ) 

h e e ft  t i jd e n s  o f  na  d e  o p le id in g  e e n  s p e c ia li

s a tie  o f  c u rs u s  o p b o u w w e rk  g e v o lg d  (F ig u u r  

1).

F ig u u r  1: O p le id in g s n iv e a u  »

T w e e v ijfd e  va n  d e  re s p o n d e n te n  (39% ) h e e ft  

u its lu ite n d  o p b o u w w e rk ta k e n ;  d r ie v i j fd e  

(61% ) h e e ft  n a a s t o p b o u w w e rk  o o k  a n d e re  

ta k e n . D e  m e e s t v o o rk o m e n d e  c o m b in a t ie s  

z ijn  o p b o u w w e rk  e n  le id in g g e v e n d e  ta k e n  

(25% ) e n  o p b o u w w e rk  e n  s o c ia a l-c u ltu re e l 

w e rk  (15% ).

Figuur 3: Jaren werkzaam als opbouwwerker

■ «MBO
■WO
□HBO+VO

■

B in n e n  d e  o n d e rz o e k s g ro e p  z ijn  tw e e  c a te 

g o r ie ë n  w e rk e rs  t e  o n d e rs c h e id e n : re s p o n 

d e n te n  d ie  u its lu ite n d  o p b o u w w e rk ta k e n  

v e r r ic h te n  e n  re s p o n d e n te n  d ie  e e n  c o m b i

n a t ie  h e b b e n  va n  o p b o u w w e r k  e n  a n d e re  

ta k e n . In h o e v e r re  e r  v e rs c h ille n  e n  o v e re e n 

k o m s te n  b e s ta a n  tu s s e n  b e id e  c a te g o r ie ë n , 

m o e t  n o g  w o rd e n  o n d e rz o c h t .  O o k  m o e t 

n o g  w o rd e n  n a g e g a a n  in  h o e v e r re  e r  v e r 

s c h ille n  b e s ta a n  tu s s e n  o p b o u w w e rk e rs  in 

g s b -g e m e e n te n  e n  h u n  c o lle g a 's  in  d e  re s t 

va n  h e t la n d . A n d e rs  g e z e g d  kan  o v e r  d e  

m a te  va n  h o m o -  d a n  w e l h e te r o g e n i te i t  van  

d e  o n d e rz o e k s g ro e p  o p  d i t  m o m e n t n o g  

w e in ig  w o rd e n  g e z e g d .

H e t fe i t  d a t  é é n  o p  d e  v i j f  o p b o u w w e rk e rs  

te n m in s te  v i j f t ig  ja a r  is e n  m e e r  d a n  d e  h e lf t  

tu s s e n  d e  v e e r t ig  e n  v i j f t ig  ja a r, d u id t  -  

e v e n a ls  h e t h o g e  p e rc e n ta g e  d a t  la n g e r  d a n  

t ie n  ja a r  a ls  o p b o u w w e rk e r  w e r k t  -  in  ie d e r  

g e v a l o p  v e rg r ijz in g .  O o k  l i jk t  d e  in s tro o m  in 

h e t  b e ro e p  la a g , g e z ie n  h e t  g e r in g e  p e rc e n 

ta g e  w e rk e rs  o n d e r  d e  d e r t ig  ja a r. D it  zal 

o n g e tw i j fe ld  (m e d e ) g e v o lg  z ijn  va n  h e t  in 

1 9 9 6  v e rd w ijn e n  va n  d e  e x p lic ie te  fu n c t ie -  

v e rm e ld in g  o p b o u w w e rk .  D e  o p v a lle n d e  

a fw e z ig h e id  va n  a llo c h to n e  w e rk e rs  o n d e r  

d e  re s p o n d e n te n  ka n  e ro p  d u id e n  d a t  z ij z ijn  

o n d e r v e r te g e n w o o r d ig d  in  d e  o n d e rz o e k s 

g ro e p . 15)

* 189 -r 167 -t 6 opbouwwerkers die de naam van hun instelling niet hebben vermeld.

F ig u u r  3: J a re n  w e rk z a a m  a ls  o p b o u w w e rk e r

Figuur 2: Leeftijd

V e rg e lijk in g  m e t T re n d s  '8 5 , '8 8  e n  '9 0  

V e rg e le k e n  m e t d e  o p b o u w w e rk k a a r te n  u it  

1 9 8 4 , 1 9 8 8  e n  1 9 9 0  is h e t  p e rc e n ta g e  v ro u 

w e n  in  h e t o p b o u w w e r k  g e s ta a g  to e g e n o 

m e n ; in  1 9 8 4  w a re n  d r ie  o p  d e  t ie n  (30% ) 

w e rk e rs  v ro u w , in  1 9 8 8  é é n  o p  d e  d r ie  (33% ) 

n u  tw e e  o p  d e  v i j f  (40% ) O o k  h e e ft  in  1 9 9 9  

z o 'n  t ie n  p ro c e n t  m e e r  e e n  V O -  o f  W O - 

o p le id in g  g e v o lg d  (R aspe  e n  V os , o .c .: 12; 

V an  H o o ijd o n k ,  o .c .: 6 -7 ).

D o e lg ro e p e n ,  ta k e n , th e m a 's  e n  s a m e n w e rk in g  

T w e e d e rd e  (65% ) va n  d e  re s p o n d e n te n  is 

w e rk z a a m  in  b u u r te n  e n  w ijk e n  d ie  b e k e n d  

s ta a n  a ls  k a n s a rm  (d .w .z . la a g  o p le id in g s -  en  

in k o m e n s n iv e a u ); n a d e r  u i tg e s p l i ts t  g e ld t  d i t  

v o o r  v ie r v i j fd e  va n  d e  o p b o u w w e rk e rs  

a fk o m s t ig  u it  g s b -g e m e e n te n  (80% ) e n  v o o r  

d e  h e lf t  va n  d e  w e rk e rs  u it  n ie t -g s b  p la a ts e n  

(51% ).

H e t o n d e rs te u n e n  v a n  b e w o n e rs o rg a n is a t ie s  

b e h o o r t  s in d s  ja a r  e n  d a g  t o t  d e  b e la n g r i jk 

s te  ta k e n  va n  h e t o p b o u w w e rk ,  z o  o o k  in 

1 9 9 9 . V an d e  3 4 5  w e rk e rs  d ie  d e  v ra a g  h e b 

b e n  b e a n tw o o rd ,  v e r le n e n  e r  2 7 3  re g e lm a 

t ig  o n d e rs te u n in g  aan m in im a a l é é n  b e w o 

n e rs o rg a n is a t ie  in  h u n  w e rk g e b ie d ;  d a a r 

n a a s t z ijn  e r  2 0 4  w e rk e rs  d ie  a a n g e v e n  (o o k ) 

in c id e n te e l b e w o n e rs o rg a n is a t ie s  te  o n d e r 

s te u n e n .

E en k w a r t  va n  d e  re s p o n d e n te n  w e r k t  re g e l

m a t ig  v o o r  o f  m e t  a llo c h to n e  g ro e p e r in g e n
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in  h e t  e ig e n  w e rk g e b ie d .  D it  m e ld e n  8 0  van  

d e  2 0 0  w e rk e rs  d ie  d e  v ra a g  n a a r o n d e r 

s te u n in g  va n  o rg a n is a t ie s  va n  a llo c h to n e  

g ro e p e r in g e n  h e b b e n  b e a n tw o o rd .  

D a a rn a a s t z ijn  e r  9 2  w e rk e rs  d ie  a a n g e v e n  

in c id e n te e l d e rg e li jk e  o rg a n is a t ie s  in  h un  

w e rk g e b ie d  t e  o n d e rs te u n e n  (25% )

O p v a lle n d  is h e t  h o g e  p e rc e n ta g e  re s p o n 

d e n te n  d a t  jo n g e re n  a ls  s p e c if ie k e  aan - 

d a c h ts g ro e p  n o e m t (46); d e  c a te g o r ie  jo n 

g e re n  k r i jg t  m e e r  a a n d a c h t d a n  o u d e re n  

(26% ) e n  z e lfs  m e e r  d a n  h u u rd e rs  (43% ). 

1 8 %  b e s te e d t  g e e n  a a n d a c h t aan s p e c if ie k e  

g ro e p e n  ( f ig u u r  4).

F ig u u r  4 : S p e c if ie k e  a a n d a c h ts g ro e p e n  

V an d e  d r ie  b e la n g r i jk s te  o n d e rw e rp e n / th e -  

m a 's  w a a rm e e  o p b o u w w e rk e rs  z ic h  in  1 9 9 9  

b e z ig h o u d e n ^ ^ )  h e b b e n  e r  tw e e  b e tre k k in g  

o p  'le e fb a a rh e id ':  s o c ia le  v e il ig h e id  a ls  e e r 

s te  (73% ) e n  s o c ia le  k o n ta k te n  a ls  tw e e d e  

(69% ). A ls  d e rd e  v o lg t  'v e rk e e rs v e il ig h e id ,  

p a rk e e rp ro b le m e n , v e il ig  s p e le n ' (56% ). 

O n d e r  aan  d e  l i js t  s ta a t 'b u u r te c o n o m is c h e  

a c t iv ite ite n '(7 % ) ,  g e v o lg d  d o o r  e e n  g ro e n e  

b u u r t  (o n d e rd e e l va n  ' le e fb a a rh e id ' (18% )) 

e n  'e v e n e m e n te n ' (24% ) ( f ig u u r  5).

F ig u u r  5 : B e la n g r i jk s te  th e m a 's

H e t m e e s t s a m e n g e w e rk t w o r d t  e r  m e t - 

w ie  h a d  d a t  2 5  ja a r  g e le d e n  k u n n e n  d e n k e n  

- d e  p o l i t ie  (74% ). O p  n u m m e r  tw e e  s ta a t 

g e m e e n te li jk e  d ie n s t  (66% ), d ir e c t  g e v o lg d  

d o o r  d e  w o n in g b o u w v e re n ig in g  (65% ). 

O n d e r  aan  d e  li js t ;  w in k e lie rs v e re n ig in g  

(10% ), a rb e id s to e le id in g  e n  - b e m id d e l in g  

(10% ) e n  c a te g o r ia le  in s te ll in g  (10% ) ( f ig u u r  

6) .

F ig u u r  6 : B e la n g r i jk s te  s a m e n w e rk in g s p a r t 

n e rs

F ig u u r  5 la a t z ie n  d a t  d e  th e m a 's  'w o n e n  

( k w a lite i t  e n  o n d e rh o u d  w o n in g ,  w o o n la s 

te n ) ' e n  'h e r in r ic h t in g  b u u r t /w i jk '  o p  d e  v ie r 

d e  e n  v i j fd e  p la a ts  s ta a n  - m in d e r  h o o g  d a n  

o p  g ro n d  va n  e e rd e re  t r e n d o n d e rz o e k e n  

v e rw a c h t h a d  m o g e n  w o rd e n .  D e  p r io r i t e i 

te n  l ig g e n  a n n o  1 9 9 9  d u id e l i jk  b ij th e m a 's  

d ie  o o k  m a a ts c h a p p e lijk  e n  p o l i t ie k  s te rk  in  

d e  b e la n g s te l l in g  s ta a n  e n  b e t re k k in g  h e b 

b e n  o p  le e fb a a rh e id ; m e t n a m e  s o c ia le  v e i

l ig h e id  e n  s o c ia le  k o n ta k te n  s c o re n  in  v e rg e 

li jk in g  m e t  a n d e re  th e m a 's  h o o g .

D e  r e la t ie f  g r o te  a a n d a c h t d ie  w o r d t  

b e s te e d  aan  jo n g e re n  kan  s a m e n h a n g e n  

m e t d e  g r o te  a a n d a c h t v o o r  jo n g e re n  als 

p ro b le e m c a te g o r ie  m .b . t .  v e i l ig h e id /c r im in a -  

l i t e i t  v a n  z o w e l d e  la n d e lijk e  a ls  d e  lo k a le  

o v e rh e id  (SCP, 1 9 9 8 ; G ils in g , 1 9 9 9 ;

B o u te llie r , 1 9 9 9 : 2 5 3 ). R e ce n t o n d e rz o e k  

n a a r lo k a a l je u g d b e le id  le e r t  d a t  " h e t  

b e la n g  va n  d e  p a r t ic ip a t ie  va n  je u g d ig e n  

z e e r  b re e d  [w o rd t ]  e rk e n d . In d ie n  h e t  je u g d 

b e le id  (d e e ls )  aan b o d  k o m t  in  h e t w ijk g e 

r ic h te  w e rk e n , d a n  w o r d t  e r  in  e e n  g ro te  

m e e rd e rh e id  va n  d e  g e m e e n te n  re g e lm a t ig  

o p  g e le t  d a t  o o k  je u g d ig e n  b ij o v e r le g  o p  

w ijk n iv e a u  b e tro k k e n  z ijn  (G ils in g , o .c .:

1 0 0 )."

O p m e rk e li jk  is o o k  d a t  o u d e re n , o n d a n k s  d e  

v e rg r ijz in g ,  a ls a p a r te  c a te g o r ie  r e la t ie f  w e i

n ig  a a n d a c h t k r ijg e n . B e k e n d  is d a t  o u d e re n  

z ich  v a k e r  o n v e ilig  v o e le n  o p  s tra a t,  d a t 

v e le n  va n  h e n  m o e ite  h e b b e n  m e t o g e n 

s c h ijn lijk  t r iv ia le  z a ke n  a ls  (m u u r)p in n e n  en  

- c h ip p e n  e n  d a t  e v e n e e n s  v e le n  - a lth a n s  in

d e e l va n  h e t  s t ra a tb e e ld .  M e n  ka n  z ich  

a fv ra g e n  o f  d e  in r ic h t in g  va n  d e  o p e n b a re  

r u im te  (m .n . s t ra te n  e n  s to e p e n )  h ie ro p  is 

a f  g e s te m d .

D e  v ra a g  r i js t  o f  d e  g ro te  z o rg  o m  jo n g e re n  

t o t  g e v o lg  h e e ft  d a t  o u d e re n  ie tw a t  n a a r d e  

a c h te rg ro n d  v e rd w ijn e n ,  o f  d a t  o u d e re n  d e r 

m a te  g e ïn te g re e rd  z ijn  in  b u u r t -  e n  w ijk o rg a -  

n is a tie s  d a t  z ij n ie t  a ls  a p a r te  a a n d a c h ts c a te 

g o r ie  h o e v e n  t e  w o rd e n  b e s c h o u w d .. 

E v e n e e n s  o p v a lle n d  is d a t  d e  p o l i t ie  a ls 

b e la n g r ijk s te  s a m e n w e rk in g s p a r tn e r  w o r d t  

a a n g e m e rk t e n  d e  g e m e e n te  a ls  o p  é é n  na 

b e la n g r ijk s te .  U ite ra a rd  za l d i t  t e  m a k e n  

h e b b e n  m e t s o c ia le  v e il ig h e id  als b e la n g r ijk 

s te  th e m a . E en d ile m m a  d a t  u it  d e z e  s a m e n 

w e rk in g  v o o r t  kan  v lo e ie n , is e c h te r  d a t 

o p b o u w w e rk e rs ,  zo a l 

n ie t  d o o r  h e n z e lf d a n  

to c h  d o o r  h u n  d o e lg ro e 

p e n , b e s c h o u w d  g a a n  

w o rd e n  a ls  v e r le n g s tu k  

va n  o f  s te rk  v e rb o n d e n  

m e t p o l i t ie  e n /o f  lo k a le  

o v e rh e id .

■ j a a f m a

□  anieiem 
g a a ie n

■kmrletact
■  leeiiiariirii (yen) 
o e v e K iw itfe B

■  recRatiB*c *mtx
■  leeft aariuil (KkMa^
■  w d ^ ja w — r A n in M i  

■waaea
□  lieriai k mit/wijk 
■vetiser
□  leeft aaikeU S laa ft
■  leeft aadnii éreüg)
■  aaien__________ _

g e m e e n te n  m e t p a rk e e r re s tr ic t ie b e le id  - 

m in d e r  b e z o e k  k r ijg e n  v a n w e g e  p a rk e e rk o s -  

te n .  E en e n  a n d e r  kan  le id e n  t o t  so c ia a l is o 

le m e n t.  O o k  w o rd e n  ro l la to rs  e n  s c o o te rm o -  

b ie le n  e e n  s te e d s  v a k e r  v o o rk o m e n d  o n d e r -

V e rg e lijk in g  m e t  T re n d s  

'8 5 , '8 8  e n  '9 0  

E r is d u id e l i jk  s p ra k e  van  

fo rs e  v e rs c h u iv in g e n  in 

z w a a r te p u n te n  te n  

o p z ic h te  van  d e  ja re n  

ta c h t ig .  In 1 9 8 4  w a s  

'w e rk ',  d .w .z . "o p v a n g , 

w e rk p ro je c te n ,  b e m id 

d e lin g , w e rk g e le g e n h e id  

e n  b u u r te c o n o m ie "  e en  

b e la n g r ijk  th e m a  b in n e n  

h e t o p b o u w w e rk ,  e v e n 

a ls  h e t " t o t  s ta n d  

k o m e n , v e rb e te re n  o f  

b e h o u d e n  van  re c re a t ie 

v e  v o o rz ie n in g e n  (w ijk -  

g e b o u w , v e re n ig in g e n , 

a c c o m m o d a tie s ) " .  J e u g d  

e n  jo n g e re n  k re g e n  o o k  

to e n  v e e l a a n d a c h t, 

z o w e l a ls  a p a r te  c a te g o 

r ie  a ls o n d e r  d e  n o e m e r  

jo n g e re n w e rk  b ij h e t 

o n d e rd e e l w e lz ijn s v o o r 

z ie n in g e n  (R aspe e n  Vos, 

o .c .:1 5 -1 6 ).

In 1 9 8 8  w a s  d e  a a n d a c h t 

v o o r  " w e r k "  g e d a a ld , 

h o e w e l h e t e e n  b e la n g 

r i jk  p ro b le e m v e ld  b le e f.  

" S p e e lv o o rz ie n in g e n "  

s to n d  to e n  b o v e n  aan d e  l i js t  m e t  w e r k te r 

re in e n , d ir e c t  g e v o lg d  d o o r  " v e rk e e r "  en  

"v o lw a s s e n e n e d u c a t ie "  (Van H o o ijd o n k ,  o .c .; 

14 -15 ).

■ a r U B le r a r e r t a l i b ^

■  aikeUitMkilkiC

□  tattfirmie la itrlln

( m N i k e i i t s n
■  anatekappe^lwcrk

■  B&W

■  «cluka

□  ufttw |kcaiT4

■  <K cidtweifc 

D w a a llij •w v e r

■  femékaft 

■ p a K tk
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In 1 9 9 0  w a s  d e  s p e c if ie k e  a a n d a c h t v o o r  

"w e rk lo o s h e id ,  w e rk g e le g e n h e id "  v e rd e r  

g e d a a ld , m a a r h o g e r  d a n  in  1 9 9 9  (Van 

H o o ijd o n k  e n  R aspe, o .c .:2 1 ), h e tg e e n  u i te r 

a a rd  te  m a k e n  zal h e b b e n  m e t d e  d a lin g  van 

d e  w e rk lo o s h e id . J o n g e re n  w e rd e n  a ls  a p a r 

te  a a n d a c h ts c a te g o r ie  in  1 9 9 0  w e l 

g e n o e m d , m a a r a a n m e rk e lijk  m in d e r  d a n  nu; 

3 4  van  d e  3 1 3  o n d e rv ra a g d e  in s te ll in g e n  

m a a k te n  d e s t ijd s  m e ld in g  va n  p ro je c te n  

t.b .v .  jo n g e re n  ( Ib id .: 18). S o c ia le  v e il ig h e id  

a ls  s p e c if ie k  p ro je c t  w e rd  to e n  e v e n m in  

va a k  g e n o e m d  ( Ib id .; 25).

D e  c o n c lu s ie  l ig t  v o o r  d e  h a n d : b e le id s p r io 

r i te i te n  va n  d e  lo k a le  e n  la n d e lijk e  o v e rh e id  

- zo a ls  d e s t ijd s  w e rk lo o s h e id  e n  nu  so c ia le  

v e il ig h e id  en  jo n g e re n p ro b le m a t ie k  - w o r 

d e n  d o o r  w e lz ijn s in s te ll in g e n  d u id e l i jk  v e r 

ta a ld  in s p e c if ie k e  a a n d a c h ts te rre in e n  o f  

s p e e rp u n te n .

O p b o u w w e rk  en  o v e rh e id

D e  v re e s  d a t  d e c e n tra lis a t ie  van  h e t w e l

z ijn s b e le id  le id t  t o t  e e n  g ro te re  in v lo e d  van 

d e  o v e rh e id  o p  h e t b e le id  va n  w e lz ijn s in s te l

lin g e n , s p e e lt  a l v a n a f m e d io  ja re n  v i j f t ig ,  

to e n  h e t th e m a  d e c e n tra lis a t ie  o p d o o k  in 

h e t o v e r le g  tu s s e n  la n d e lijk e  o v e rh e id  en  

la n d e lijk e  w e lz ijn s o rg a n is a tie s . D e  b e z o rg d 

h e id  v o o r  g ro te re  in v lo e d  va n  d e  g e m e e n te  

b l i jk t  te re c h t .  N ie t  a lle e n  is d e  g e m e e n te  

e e n  van  d e  b e la n g r ijk s te  s a m e n w e rk in g s 

p a r tn e rs  g e w o rd e n , m a a r o o k  is d r ie k w a r t  

van  d e  w e rk e rs  (75% ) h e t th a n s  (zee r) e e n s  

m e t d e  s te ll in g  d a t  d e  g e m e e n te  d e  a fg e lo 

p e n  v i j f  ja a r  e e n  g ro te re  in v lo e d  h e e ft  

g e k re g e n  o p  h e t b e le id  van  d e  in s te ll in g  

w a a r  d e  w e rk e rs  aan v e rb o n d e n  z ijn . D a t d i t  

n ie t  n e g a t ie f  h o e f t  t e  z ijn , le e r t  h e t a n t

w o o rd  o p  d e  s te ll in g  d a t  d e  s a m e n w e rk in g  

tu s s e n  g e m e e n te  e n  in s te ll in g  d e  la a ts te  v i j f  

ja a r  b e te r  is g e w o rd e n :  b ijn a  d r ie v i j fd e  van  

d e  re s p o n d e n te n  (58% ) is h e t d a a r  (zeer) 

m e e  eens.

W as m e n  e in d  ja re n  z e s tig  e n  in d e  ja re n  

z e v e n tig  s le c h t t e  s p re k e n  o v e r  h e t d e m o 

c ra tis c h  g e h a lte  van  d e  o v e r h e id , ^ e in d  

ja re n  n e g e n t ig  z ijn  w e rk e rs  d a a r  p o s it ie v e r  

o ve r. O p  d e  v ra a g  h o e  d e  g e m e e n te  p a r t ic i 

p a t ie  o p v a t  -  w a a rb ij in d e  v ra a g s te ll in g  

g e b ru ik  w e rd  g e m a a k t van  d e  p a r t ic ip a t ie l-  

a d d e r  va n  N e lis s e n  (19 8 0 : 1 3 6 -1 3 7 ) - z e g t 

5 7 %  van  d e  re s p o n d e n te n  'm e e p ra te n ' (=  

g e le g e n h e id  o rg a n is e re n  v o o r  g e s p re k  en 

d is c u s s ie  o v e r  v o o rn e m e n s /p la n n e n  o fw e l:  

in s p ra a k ) e n  2 0 %  'm e e d e n k e n ' (=  d e  b u rg e r  

a a n s p o re n  z ijn  m e n in g  s c h r i f te l i jk  o f  m o n d e 

lin g  k e n b a a r  t e  m ake n ).

D e s o n d a n k s  g e e f t  m e n  e e n  o n v o ld o e n d e  

aan d e  g e m e e n te  a ls  h e t o m  so c ia a l b e le id  

g a a t;  b ijn a  d r ie v i j fd e  (58% ) is h e t (zeer) 

o n e e n s  m e t d e  s te ll in g  'ik  b e n  te v re d e n

o v e r  h e t g e m e e n te li jk  s o c ia le  b e le id ' ( f ig u u r  

7).

F ig u u r  7 ; O p b o u w w e rk  e n  o v e rh e id

d e  p o s it ie  va n  e n  d e  w a a rd e r in g  v o o r  

o p b o u w w e rk ,  is m in d e r  o p m e rk e li jk  d a n  o p  

h e t e e rs te  g e z ic h t  w e ll ic h t  l i jk t .  D e  v e rw a c h 

t in g e n  van  d e  s o c ia le  v e rn ie u w in g  w a re n

invloed sunenweridng partic|iatie beleid

Beens Moneens Dfaqptaak Dmeedenteit

U it d e z e  g e g e v e n s  k o m t e e n  g e m e n g d  

b e e ld  na a r v o re n ; e n e rz ijd s  n e m e n  g e m e e n 

te n  p a r t ic ip a t ie  va n  b u rg e rs  s e rie u s  e n  is d e  

s a m e n w e rk in g  tu s s e n  in s te ll in g  e n  g e m e e n 

te  v o lg e n s  d e  m e e rd e rh e id  va n  d e  re s p o n 

d e n te n  v e rb e te rd ,  a n d e rz ijd s  b e s ta a t e r  re la 

t ie f  g ro te  o n te v re d e n h e id  o v e r  h e t g e m e e n 

te l i jk e  s o c ia le  b e le id .  W a a r d e z e  o n v re d e  u it  

v o o r tk o m t ,  m o e t  n o g  n a d e r  w o rd e n  o n d e r 

z o c h t.

S o c ia le  v e rn ie u w in g  e n  g ro te s te d e n b e le id  

D e  m e t v e e l t r o m p e tg e s c h a l in g e z e t te  

s o c ia le  v e rn ie u w in g  h e e ft  v o lg e n s  e e n  k w a r t  

va n  d e  re s p o n d e n te n  (26% ) w e l, m a a r v o l

g e n s  ru im  d e  h e lf t  (54% ) n ie t  b ijg e d ra g e n  

aan d e  v e rs te rk in g  va n  d e  p o s it ie  va n  h e t 

o p b o u w w e rk  in  h e t e ig e n  w e rk g e b ie d .  Een 

n a g e n o e g  g e li jk  p e rc e n ta g e  is va n  m e n in g  

d a t  d e  s o c ia le  v e rn ie u w in g  e v e n m in  h e e ft  

b ijg e d ra g e n  aan d e  w a a rd e r in g  v o o r  h e t 

o p b o u w w e rk .

E e n d e rd e  va n  d e  re s p o n d e n te n  u it  g s b - 

g e m e e n te n  (33% ) m e e n t d a t  h e t g ro te s te 

d e n b e le id  h e e ft  b i jg e d ra g e n  aan v e rs te rk in g  

van  d e  p o s it ie  van  h e t o p b o u w w e rk  in  h e t 

e ig e n  w e rk g e b ie d .  D a a re n te g e n  is tw e e v i j f 

d e  van  d e  w e rk e rs  in  g s b -g e m e e n te n  van  

m e n in g  d a t  h e t g ro te s te d e n b e le id  n ie t  h e e ft  

b ijg e d ra g e n  aan z o w e l v e rs te rk in g  va n  d e  

p o s it ie  va n  a ls  d e  w a a rd e r in g  v o o r  h e t 

o p b o u w w e rk  in  h e t e ig e n  w e rk g e b ie d  (re sp . 

4 3 %  e n  4 2% ) ( f ig u u r  8).

F ig u u r  8 : SV e n  G S B  b ijg e d ra g e n  aan  v e r 

s te rk in g  p o s it ie  o p b o u w w e rk

SV p  e n  G S B  p  =  p o s it ie  o p b o u w w e rk  

SV w  e n  G S B  w  =  w a a rd e r in g  o p b o u w w e rk

D a t d e  s o c ia le  v e rn ie u w in g  in  d e  p e rc e p t ie  

van  m e e r  d a n  d e  h e lf t  van  d e  re s p o n d e n te n  

n ie t  h e e ft  b ijg e d ra g e n  t o t  v e rs te rk in g  van

d e s t ijd s  h o o g , z o  n ie t  o v e rs p a n n e n , n ie t  h e t 

m in s t d o o rd a t  s o c ia le  p ro b le m e n  na een  

a a n ta l ja re n  'n o -n o n s e n s e b e le id ' w e e r  h o o g  

o p  d e  p o lit ie k e  a g e n d a  w e rd e n  g e p la a ts t .  

T e g e li jk e r t i jd  e c h te r  w a re n  re o rg a n is a t ie s  en  

h e rs c h ik k in g  va n  fu n c t ie s  b in n e n  h e t w e l

z ijn s w e rk  v o lo p  g a a n d e , h e tg e e n  - zo a ls  

h ie ro n d e r  za l b li jk e n  - d e  h e rk e n b a a rh e id  

va n  h e t o p b o u w w e r k  als a p a r te  w e rk s o o r t  

n ie t  h e e ft  v e rg ro o t .

D e  to e k o m s t

S in d s  d e  ja re n  ta c h t ig  is e r  v e e l v e ra n d e rd  in 

h e t w e lz ijn s w e rk . D e  H e rs tru c tu re r in g  

L a n d e lijk e  O rg a n is a t ie s  (H L O ) le id d e  t o t  een  

o p e ra t ie  d ie  s u c c e s v o l w a s  m a a r w a a rb ij d e  

b e la n g r ijk s te  p a t ië n t ,  d e  N a t io n a le  R aad 

v o o r  M a a ts c h a p p e lijk  W e lz ijn  (N R M W ), o v e r 

le e d ; d a a rm e e  ra a k te  h e t w e lz ijn s w e rk  o p  

la n d e lijk  n ive a u  z ijn  b e la n g r i jk s te  b e la n g e n 

b e h a r t ig e r  k w ijt .  D e  g e m e e n te n  k re g e n  

als g e v o lg  va n  d e  d e c e n tra lis a t ie  va n  h e t 

w e lz ijn s b e le id  m e e r  in v lo e d  o p  h e t in s te l

l in g s b e le id ,  t e r w i j l  zo a ls  g e z e g d  p ro c e s s e n  

va n  h e rs tru c tu re r in g  e n  s c h a a lv e rg ro t in g  van  

w e lz ijn s o rg a n is a t ie s  p la a ts v o n d e n , e v e n a ls  

h e rs c h ik k in g  va n  ta k e n  e n  fu n c t ie s  b in n e n  

h e t w e lz ijn s w e rk .

D e  v ra a g  is w a t  e e n  en  a n d e r  g a a t b e te k e 

nen  v o o r  d e  p o s it ie  van  h e t o p b o u w w e rk .  

V e rv a g e n  o p  d e n  d u u r  d e  g re n z e n  tu s s e n  

o p b o u w w e rk  en  a n d e re  a g o g is c h e  w e rk 

s o o r te n ?

D e  g re n z e n  z ijn  al v e rv a a g d , z e g t  ru im  d r ie 

v i j fd e  (63% ). D e  g re n z e n  z u lle n  v e rv a g e n  

v o lg e n s  16%  va n  d e  re s p o n d e n te n . S le c h ts  

é é n  o p  d e  v i j f  (20% ) is va n  m e n in g  d a t  d e  

g re n z e n  tu s s e n  o p b o u w w e r k  e n  a n d e re  a g o 

g is c h e  w e rk s o o r te n  n ie t  z u lle n  v e rv a g e n  

( f ig u u r  9).
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Figuur 8: SV on GSFi bijgedragen aan versterking positie opbouwwerk
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F iguur 9: Mening o\ er grensver\ aging opF>ou\v\verk en andere agogiscFie werksoorten
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te g e n  d e  h e lf t  (51% ) va n  d e  a n d e re  

o p b o u w w e rk e rs .

In n ie t -g s b g e m e e n te n  w o r d t  o p b o u w w e rk  

m e e r  g e k o p p e ld  aan  a n d e re  ta k e n  d a n  in 

g s b -g e m e e n te n . V an d e  n ie t-g s b w e rk e rs  

v e r r ic h t  6 9 %  o p b o u w w e rk  in  c o m b in a t ie  

m e t a n d e re  ta k e n ; in  g s b -g e m e e n te n  is d i t  

p e rc e n ta g e  5 3 . D it  d u id t  o p  m e e r  ta a k d if fe -  

re n t ia t ie  in  g s b -g e m e e n te n , d .w .z . o p  m e e r 

a p a r te  fu n c t ie s  e n  v o o rz ie n in g e n  v o o r  s p e c i

f ie k e  d o e lg ro e p e n  e n  p ro b le m e n .

A ls  g e k e k e n  w o r d t  n a a r v e rs c h ille n  in 

n a d ru k  d ie  l ig t  o p  d o e lg ro e p e n ,  th e m a 's  en  

s a m e n w e rk in g s p a r tn e rs  tu s s e n  w e l e n  n ie t  

g s b -o p b o u w /w e rk e rs , v a lle n  v e rs c h e id e n e  

z a ke n  o p .

F ra p p a n t is d a t  jo n g e re n  als a p a r te  a an 

d a c h ts c a te g o r ie  h o g e r  s c o o r t  in  n ie t-g s b g e -  

m e e n te n  (53 %  vs  3 7 %  in  g s b -g e m e e n te n ) .  

H e tz e lfd e  g e ld t  v o o r  d e  th e m a 's  w e lz ijn s -  

(49  V S  38% ) e n  re c re a t ie v e  v o o rz ie n in g e n  

(3 6 %  V S  2 0% ) e n  v o o r  d e  s a m e n w e rk in g  m e t 

s c h o le n  (50 %  vs  32% ). D a t e r  v e rb a n d  tu s 

sen  g e n o e m d e  v ie r  ite m s  b e s ta a t is e v id e n t;  

a a n d a c h t v o o r  jo n g e re n  za l g e p a a rd  g a a n  

m e t s a m e n w e rk in g  m e t s c h o le n  e n  m e t a an 

d a c h t v o o r  re c re a t ie v e  e n  w e lz ijn s v o o rz ie 

n in g e n  ( f ig u u r  11).

F ig u u r  9 : M e n in g  o v e r  g re n s v e rv a g in g  

o p b o u w w e r k  en  a n d e re  a g o g is c h e  w e rk 

s o o r te n

G e z ie n  d e z e  u itk o m s t  za l h e t g e e n  v e rb a 

z in g  w e k k e n  d a t  6 2 %  va n  d e  re s p o n d e n te n  

van  m e n in g  is d a t  o p  te rm ijn  d e  b e s te  o rg a 

n is a to r is c h e  in b e d d in g  v o o r  o p b o u w w e r k  en  

- w e rk e r s  'o n d e rd e e l van  e e n  b re d e re  w e l

z i jn s in s te ll in g ' is ; 1 9 %  n o e m t d i t  a ls  tw e e d e  

ke u s . V o o r  3 1 %  g e n ie t  e e n  z e lfs ta n d ig e  

o p b o u w w e rk in s te l l in g  to c h  d e  v o o rk e u r ,  e e n  

n a g e n o e g  e v e n  g r o o t  p e rc e n ta g e  g e e f t  d i t  

a ls  tw e e d e  k e u z e  o p . D e  a n im o  v o o r  e e n  

a n d e re  in b e d d in g  is  m in im a a l;^ ^ )  e n ig e  a an 

h a n g  h e e ft  'z e lfs ta n d ig  a d v ie s b u re a u ' m a a r 

z o a ls  u it  f ig u u r  10  b l i jk t ,  is d i t  v o o r  w e in ig e n  

d e  e e rs te  keus.

F ig u u r  10: O rg a n is a to r is c h e  in b e d d in g  

o p b o u w w e rk

1 =  z e lfs ta n d ig e  in s te ll in g  v o o r  o p b o u w w e rk

2  =  o n d e rd e e l b re 

d e re  w e lz ijn s in s te l

l in g

3 =  z e lfs ta n d ig  

a d v ie s b u re a u

E n k e le  v e rs c h ille n  tu s 

sen d e  g s b -  e n  d e  

a n d e re  o p b o u w w e r 

ke rs .

T o t s lo t  va n  d i t  

b e e ld  zal w o rd e n  

in g e g a a n  o p  e n k e le  

s a illa n te  v e rs c h ille n  

tu s s e n  w e l e n  n ie t  

g s b -w e rk e rs . Z oa ls  

g e z e g d  w e r k t  v ie r v i j fd e  (80% ) va n  d e  

o p b o u w w e rk e rs  in  g s b -g e m e e n te n  in  b u u r 

te n  e n  w ijk e n  d ie  als ka n s a rm  b e k e n d  s ta a n .

F ig u u r  11: V e rs c h ille n  tu s s e n  n ie t  e n  w e l-g s b

1 = ze lfs tan d ig e  inste lling  v<M>r opbouw w erk
2 = onderdee l b redere  w elz ijn sin ste lling
3 = ze lfs tand ig  adv iesbu reau

Figuur 11 Verschillen tus.sen niet en wel-gsb 
1 = werFvzaam in kan.samie buurt, w ijk

1 =  w e rk z a a m  in  k a n s a rm e  b u u r t /w i jk

2  =  n a a s t o p b o u w w e rk  o o k  a n d e re  ta k e n

3 =  s p e c if ie k e  a a n d a c h t v o o r  jo n g e re n

4  =  w e lz ijn s v o o rz ie n in g e n

5 =  re c re a t ie v e  v o o rz ie n in g e n

6  =  s a m e n w e rk in g  s c h o le n

7 =  in v lo e d  g e m e e n te  o p  in s te ll in g s b e le id  

to e g e n o m e n

8 =  p a r t ic ip a t ie  b u rg e rs : m e e p ra te n

9  =  p a r t ic ip a t ie  b u rg e rs : m e e d e n k e n /w e te n

H e t g ro te  v e rs c h il in  s p e c if ie k e  a a n d a c h t 

v o o r  jo n g e re n  e n  d a a rm e e  s a m e n h a n g e n d e  

z a ke n  is v e rb a z in g w e k k e n d . W a t n ie t  v e r 

b a a s t is d a t  d e  h e lf t  van  d e  n ie t-g s b -  

o p b o u w w e rk e rs  s p e c if ie k  a a n d a c h t aan  jo n -

y
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g e re n  b e s te e d t ;  G ils in g  c o n s ta te e r t  d a t  d e  

jo n g e re n p ro b le m a t ie k  in  d e  g ro te  s te d e n  

"w e lis w a a r  in te n s e r  e n  u rg e n te r "  is, m a a r 

d a t  d e  p ro b le m a tie k  " in  m a tig  t o t  n ie t-s te -  

d e li jk e  g e m e e n te n  n ie t  v e ro n a c h tz a a m d  

m a g  w o rd e n  (G ils in g  o .c .: 35).

W a t w e l v e rb a a s t is d a t  d e  re s p o n d e n te n  u it  

d e  g s b -g e m e e n te n  in  v e rg e li jk in g  m e t hun  

c o lle g a 's  r e la t ie f  w e in ig  s p e c if ie k e  a a n d a c h t 

aan jo n g e re n  b e s te d e n . Ten e e rs te  w e rk e n  

g s b -o p b o u w w e rk e rs  zo a ls  g e z e g d  v e e l 

v a k e r  in  a c h te rs ta n d s w ijk e n  d a n  h u n  c o lle 

g a 's  in  d e  re s t van  h e t la n d . Z ij z u lle n  d e rh a l

v e  v a k e r  in  a a n ra k in g  k o m e n  m e t ( p o te n t ië 

le) p ro b le e m jo n g e re n ,  d .w .z . jo n g e re n  d ie  

v e e la l a fk o m s t ig  z ijn  u it  g e z in n e n  m e t so c i- 

a a l-e c o n o m is c h e  a c h te rs ta n d  e n  u it  e e n o u 

d e rg e z in n e n  m e t e e n  la a g  in k o m e n . Ten 

tw e e d e  z ijn  'o n d e rw ijs ',  'v e i l ig h e id ' en  

'w e rk lo o s h e id ' s p e e rp u n te n  va n  h e t g s b  - 

re d e n  te  m e e r o m  s p e c if ie k e  a a n d a c h t v o o r  

jo n g e re n  t e  v e rw a c h te n . Ten d e rd e  v o rm e n  

a llo c h to n e  jo n g e re n ,  z o w e l d e  le e rp lic h t ig e  

jo n g e re n  d ie  m e t e e n  ta a la c h te rs ta n d  aan 

h e t o n d e rw ijs  b e g in n e n  a ls  d e  v o o r t i jd ig e  

s c h o o lv e r la te rs ,  e e n  b ijz o n d e re  r is ic o g ro e p  

(SCP, 1 9 9 8 ; 1 1 9 -1 2 0 ). A llo c h to n e  jo n g e re n  

z ijn  v o o ra l t e  v in d e n  in  d e  v ie r  g ro te  s te d e n . 

Te v e rw a c h te n  v a lt  d a n  o o k  d a t  b in n e n  d e  

g s b -g ro e p  o p b o u w w e rk e rs  u it  d e  v ie r  g ro te  

s te d e n  w a t a a n d a c h t v o o r  jo n g e re n  b e t re f t  

z u lle n  a fw ijk e n  va n  h u n  c o lle g a 's  in  a n d e re  

g s b -g e m e e n te n . D it  m o e t  n o g  w o rd e n  

o n d e rz o c h t .  W a t d e  u itk o m s t h ie rv a n  o o k  zal 

z ijn , d e  g e r in g e re  a a n d a c h t v o o r  jo n g e re n  in 

g s b -g e m e e n te n  b l i j f t  o p m e rk e li jk .  G e s te ld  

d a t  e r g e e n  o f  g e r in g e  v e rs c h ille n  b e s ta a n  

tu s s e n  d e  G 4 - en  d e  G 2 0 -o p b o u w w e rk e rs  

(één  g s b -g e m e e n te  o n tb r e e k t  in  d e  o n d e r 

z o e k s g ro e p )  kan m e n  z ich  a fv ra g e n  w a a ro m  

u itg e re k e n d  in  d e  v ie r  g ro te  s te d e n  jo n g e 

ren  g é é n  a p a r te  a a n d a c h ts c a te g o r ie  v o r 

m e n . G e s te ld  d a t  G 4 -w e rk e rs  w é l h o g e r  

s c o re n  o p  jo n g e re n  d a n  h un  c o lle g a 's  in 

a n d e re  g s b -g e m e e n te n , d a n  is h e t p e rc e n ta 

g e  w e rk e rs  m e t s p e c if ie k e  a a n d a c h t v o o r  

jo n g e re n  in tw in t ig  g s b -g e m e e n te n  n o g  

la g e r  d a n  h ie rb o v e n  g e s te ld ,  h e tg e e n  e ve n  

o p m e rk e li jk  z o u  z ijn .^ ^ )

Een m o g e li jk e  v e rk la r in g  is d a t  in n ie t-g s b -  

g e m e e n te n  m in d e r  s p e c if ie k e  jo n g e r e n v o o r 

z ie n in g e n  e n  jo n g e re n w e rk e rs  z ijn  d a n  in 

g s b -g e m e e n te n , a ls g e v o lg  w a a rv a n  in n ie t-  

g s b g e m e e n te n  jo n g e re n w e rk  v a k e r  w o r d t  

g e c o m b fn e e rd  m e t a n d e re  a g o g is c h e  ta k e n  

zo a ls  o p b o u w w e rk  (m in d e r  ta a k d if fe re n t ia -  

t ie ) .

W a t e v e n e e n s  o p v a lt  is d a t  d e  in v lo e d  van  

d e  g e m e e n te  o p  h e t in s te ll in g s b e le id  m e e r 

is to e g e n o m e n  in  g s b -g e m e e n te n  (82 %  vs 

6 9% ) d a n  in a n d e re  p la a ts e n , h e tg e e n  

g e z ie n  d e  n a d ru k  o p  e e n  in te g ra le  a a n p a k  in

h e t g ro te s te d e n b e le id  n ie t  v e rw o n d e r l i jk  is, 

e n  p a r t ic ip a t ie  va n  b u rg e rs  m e e r  o p v a t  in 

te rm e n  va n  in s p ra a k  (64 %  vs 5 1% ) e n  m in 

d e r  in  te rm e n  va n  m e e d e n k e n /w e te n  (27 %  

V S  3 9 % ) ( f ig u u r  8). K e n n e lijk  is h e t b e tre k k e n  

va n  b u rg e rs  b ij g e m e e n te li jk e  b e le id s v o r 

m in g  m e e r  g e ïn s t itu t io n a lis e e rd  in  g s b -  

g e m e e n te n . Een w ijk g e r ic h te  b e n a d e r in g  zal 

h ie r  o n g e tw ij fe ld  to e  b ijd ra g e n .

O f  d e z e  e n  a n d e re  v e rs c h ille n  s ig n if ic a n t 

z ijn , m o e t  n o g  w o rd e n  o n d e rz o c h t.

N a b e s c h o u w in g

H e t is v e r le id e li jk  m a a r n ie t  v e rs ta n d ig  o p  

g ro n d  va n  b o v e n s ta a n d e  g e g e v e n s  al te  

v e e l c o n c lu s ie s  te  t re k k e n .  S le c h ts  e e n  d e e l 

va n  d e  61 v ra g e n  aan o p b o u w w e rk e rs  is h ie r 

aan  d e  o rd e  g e k o m e n ; n o g  n ie t  a lle  to e l ic h 

t in g e n  z ijn  v e rw e rk t ,  m o g e li jk e  v e rb a n d e n  

z ijn  n o g  n ie t  o p  s ig n if ic a n tie  g e to e ts t .  O o k  

k u n n e n  e r  s ig n if ic a n te  v e rs c h ille n  b e s ta a n  

tu s s e n  b ijv . g s b -  en  a n d e re  o p b o u w w e rk e rs ,  

o f  tu s s e n  g s b -o p b o u w w e rk e rs  e n  o p b o u w 

w e rk e rs  u it  g e m e e n te n  m e t m e e r  d a n  

1 0 0 .0 0 0  in w o n e rs ^ ^ )  te z a m e n  e n e rz ijd s  en  

o p b o u w w e rk e rs  d ie  in  k le in e re  p la a ts e n  

w e rk e n  a n d e rz ijd s . S ig n if ic a n te  v e rs c h ille n  

k u n n e n  o o k  b e s ta a n  tu s s e n  d e  re s p o n d e n 

te n  d ie  u its lu ite n d  o p b o u w w e rk ta k e n  v e r 

r ic h te n  en  o p b o u w w e rk e rs  m e t n e v e n ta k e n , 

zo a ls  b ijv . le id in g g e v e n d e n  in  d e  o n d e r 

z o e k s g ro e p .

D u id e li jk  is in  ie d e r  g e v a l w e l d a t  h e t 

o p b o u w w e rk  v e rg r i js t  e n  d e  in s tro o m  g e r in g  

is. W e llic h t w re e k t  z ich  h ie r  h e t f e i t  d a t 

o p b o u w w e rk  als a fz o n d e r li jk  v e rm e ld e  fu n c -  

t ie c a te g o r ie  in  d e  C A O  n ie t  m e e r  v o o rk o m t .  

D e  v ra a g  d ie n t  z ich  d a n  o o k  aan  w a t  e r  

g e b e u r t  m e t  h e t o p b o u w w e rk  als d e  o u d e re  

o p b o u w w e rk e rs ,  d ie  n o g  in z o  g ro te n  g e ta le  

a a n w e z ig  z ijn , u it t re d e n .  In d i t  v e rb a n d  

o p m e rk e li jk  w a s  d e  g ro te  b e la n g s te ll in g  

v o o r  d e  V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk  '9 9 : 

ru im  4 0 0  d e e ln e m e rs . W e l o f  g e e n  e x p lic ie te  

fu n c t ie v e rm e ld in g ,  h e t o p b o u w w e rk  b le e k  

d a a r  in  ie d e r  g e v a l s p r in g le v e n d .

D e  in te n s ie v e  s a m e n w e rk in g  tu s s e n  

o p b o u w w e rk  e n  p o l i t ie  is in  z o v e rre  v e rh e u 

g e n d  d a t  o p b o u w w e rk  k e n n e li jk  a ls  b e la n g 

r i jk e  s ch a ke l tu s s e n  b u u r t /w i jk  e n  d e  p o lit ie  

w o r d t  b e s c h o u w d . R aspe , d ie  tw e e  p ro je c 

te n  s a m e n w e rk in g  tu s s e n  o p b o u w w e rk  en  

p o l i t ie  e v a lu e e rd e , ty p e e r d e  d e  s a m e n w e r

k in g  tu s s e n  o p b o u w w e rk e rs  e n  w ijk a g e n te n  

"a ls  'b i jz o n d e re  c h e m ie '.  T w ee  e le m e n te n  

w o rd e n  s a m e n g e b ra c h t e n  d e  m ix  h e e ft  

m e e rw a a rd e ; h e t g e z a m e n lijk  o p tre k k e n  

m a a k t h e t b e e ld  va n  d e  w e rk e li jk h e id  d o m 

w e g  c o m p le te r " .  H ij w ijs t  h ie rb ij o p  d e  w e l

is w a a r van  e lk a a r  v e rs c h ille n d e , m a a r e lk a a r  

w e l a a n v u lle n d e  in b re n g  (R aspe , 1 9 9 8 : 109). 

D e  s c h a d u w z ijd e  va n  in te n s ie v e  s a m e n w e r 

k in g  is e c h te r  d a t  d i t  p o te n t ië le  d o e lg r o e 

p e n  kan  a fs c h r ik k e n  e n /o f  b e s ta a n d e  van  

h e t o p b o u w w e r k  v e rv re e m d e n . O o k  kan  

in te n s ie v e  s a m e n w e rk in g  m e t d e  p o l i t ie  le i

d e n  t o t  ro lc o n f l ic te n  v o o r  o p b o u w w e rk e rs .  

O m d a t  z ij m e e s ta l g o e d  o p  d e  h o o g te  z ijn  

va n  w a t  e r  in  h u n  w e rk g e b ie d  g e b e u r t ,  

b e s c h ik k e n  z ij o v e r  in fo rm a t ie  d ie  v o o r  d e  

p o l i t ie  va n  b e la n g  ka n  z ijn , m a a r w a a rv a n  

h e t  d o o rg e v e n  h e n  in  c o n f l ic t  ka n  b re n g e n  

m e t h u n  e ig e n  ro l a ls o p b o u w w e rk e r .  

In te n s ie v e  s a m e n w e rk in g  z o u  e r  te v e n s  to e  

k u n n e n  le id e n  d a t  p o lit ie m e n s e n  z ich  in h o u 

d e li jk  g a a n  m e n g e n  in  o p b o u w w e rk a a n g e le -  

g e n h e d e n , m e t a lle  m o g e li jk e  n a d e le n  van  

g re n s v e rv a g in g  e n  ro lv e rw a r r in g  'tu s s e n  

s ta a t e n  s t ra a t ' v a n  d ie n .

O n d a n k s  g e z a m e n lijk e  b e la n g e n , zo a ls  e e n  

so c ia a l v e il ig e  b u u r t  o f  v e rk e e rs v e il ig h e id , 

v e rs c h ilt  d e  ta a k  va n  d e  p o l i t ie  fu n d a m e n 

te e l va n  d ie  va n  o p b o u w -  e n  a n d e re  w e l

z ijn s w e rk e rs . D e  p r im a ire  ta a k  va n  d e  p o lit ie  

is o rd e h a n d h a v in g . O p b o u w w e r k  is g e e n  

ta a k  e n  b e h o o r t  d a t  o o k  n ie t  t e  z ijn . V an d e  

L e u r s te ld e  o p  d e  V a k c o n fe re n t ie  

O p b o u w w e rk  '9 7  d a t  "v a n  e m in e n t  b e la n g  

is d a t  v o o r  d e  b u rg e r  t e  a lle n  t i jd e  h e ld e r  

b l i j f t  w a a r  w e lk e  b e v o e g d h e d e n  g e le g e n  

z ijn  (g e c ite e rd  in  R aspe , o .c .: 1 0 9 )" . H ie ra a n  

z o u  k u n n e n  w o rd e n  to e g e v o e g d  d a t  h e t van  

e v e n  e m in e n t  b e la n g  is d a t  s a m e n w e rk in g , 

o f  d a t  nu  is m e t p o l i t ie  o f  m e t a n d e re n  zoa ls  

b ijv . d e  a m b te li jk  w ijk c o ö rd in a to r ,  n ie t  m a g  

le id e n  t o t  r o lo n d u id e li jk h e id  e n  ro lv e rv a -  

g in g . D a a r z ijn  w e rk e rs  n o c h  b u rg e rs  m e e  

g e d ie n d .

D a t o p b o u w w e rk e rs  n a u w  s a m e n w e rk e n  

m e t p o l i t ie  e n  m e t  d e  g e m e e n te li jk e  o v e r 

h e id  v e s t ig t  - e v e n a ls  d e  g ro te  in v lo e d  d ie  

g e m e e n te n  h e b b e n  o p  h e t in s te ll in g s b e le id  

- d e  a a n d a c h t o p  n a ij ie f fe c te n  va n  d e  o n tz u i

l in g . Tussen  s tra a t e n  s ta a t w a s  e r  t o t  in  d e  

ja re n  z e s t ig  va n  d e  tw in t ig s te  e e u w  h e t 

v o o ra l le v e n s b e s c h o u w e lijk  g e o rg a n is e e rd e  

p a r t ic u l ie r  in it ia t ie f ,  d a t  g ro te n d e e ls  z e lf  

v o o r  w e lz ijn s b e v o rd e r in g  v e ra n tw o o rd e li jk  

w as . O f  h e t nu  g in g  o m  m a a ts c h a p p e lijk  

w e rk , o n m a a ts c h a p p e lijk h e id s b e s tr i jd in g ,  

v o lk s o n tw ik k e lin g ,  o f  c lu b -  e n  b u u r th u is 

w e rk , in h o u d e lijk  s p e e ld e  d e  o v e rh e id  g e e n  

ro l va n  b e te k e n is .^ ^ ^  D e  in v lo e d  va n  z u ilo r -  

g a n is a tie s  o p  h e t w e lz ijn s b e le id  e n  -w e rk  

k a lfd e  s in d s d ie n  a f e n  is in  d e  ja re n  n e g e n t ig  

z o  g o e d  als v e rd w e n e n . Ie tw a t  g e c h a rg e e rd  

g e s te ld :  p ro te s ta n ts e ,  k a th o lie k e , s o c ia lis t i

sch e  e n  h u m a n is t is c h e  le id e rs  o p  g e e s te li jk  

e n  m a a ts c h a p p e lijk  te r r e in  l i jk e n  t e  z ijn  v e r 

v a n g e n  d o o r  a m b te li jk  w ijk -  e n  a n d e re  c o ö r 

d in a to re n ,  te r w i j l  d e  le v e n s b e s c h o u w e lijk e  

g ro n d s la g  va n  v e e l m a a ts c h a p p e lijk -m id d e n -  

v e ld o rg a n is a t ie s  h e e ft  p la a ts g e m a a k t v o o r, 

ja  v o o r  w a t  e ig e n lijk ?

Noten
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1 M e t  d a n k  aan  D r ie k  B e rk e rs , (S t ic h t in g  W e lz ijn s b e v o rd e r in g  

H e lm o n d ) ,  W il v a n  d e  L e u r (LC O ) e n  J o s  M e lo e n  (UL) v o o r  h e t u itv o e 

r ig  b e c o m m e n ta r ië re n  va n  d e  c o n c e p tv e rs ie s  v a n  d e  v ra g e n li js t  v o o r  

u itv o e re n d e  o p b o u w w e rk e rs .  H u n  s u g g e s t ie s  v o o r  v e rb e te r in g  h e b  ik  

a ls  z e e r  w a a rd e v o l e rv a re n .

2  Z ie  v o o r  e e n  o v e rz ic h t va n  d e  t ie n  t r e n d r a p p o r te n  V an  H o o ijd o n k ,  

R aspe  e n  D o zy , M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  1 9 9 3  (12 ), nr. 11 8 , p p . 4 7 - 

51 .

3 D e  d r ie  k a a r te n  s ta a n  b e k e n d  a ls  re s p . T re n d s  '9 0 , T re n d s  '8 5  en  

T re n d s  '8 8 .

4  Z o  w o r d t  o n d e r  m e e r  h e t s te ls e l va n  s o c ia le  z e k e rh e id  g ro n d ig  h e r 

z ie n  e n  b u d g e t te r in g  in  d e  z o rg s e c to r  e n  in  h e t o n d e rw ijs  v e rd e r  

d o o rg e v o e rd .

5 H e t N IM O  z e lf  fu s e e rd e  o v e r ig e n s  o o k ; in  1 9 9 3  w e rd e n  h e t N IM O  en  

h e t N e d e r la n d s  In s t itu u t  v o o r  M a a ts c h a p p e lijk  W e rk  O n d e rz o e k  

(N IM A W O ) te z a m e n  V e rw e y -J o n k e r  In s t itu u t .

6  H e t o n d e rz o e k  n a a r v i j f t ig  ja a r  o p b o u w w e r k  is g ro te n d e e ls  g e f in a n 

c ie rd  d o o r  d e  Dr. G ra d u s  H e n d r ik s  S tic h t in g .

7 O p b o u w w e r k  w e rd  als v o lg t  o m s c h re v e n : "O p b o u w w e r k e r s  (en  u i t 

v o e re n d e  w e lz ijn s w e rk e rs  d ie  o p b o u w w e rk ta k e n  v e r r ic h te n )  o n d e r 

s te u n e n  (d .w .z . o rg a n is e re n  e n  b e g e le id e n )  g ro e p e n  b u rg e rs  d ie  

g e z a m e n lijk e  b e la n g e n  h e b b e n , d e z e  g e z a m e n lijk  w ille n  b e h a r t ig e n  

e n  d a a rv o o r  o v e r le g  m o e te n  v o e re n  d a n  w e l o n d e rh a n d e le n  m e t 

a n d e re  a c to re n  (zoa ls  b ijv . (o n d e rd e le n  van ) d e  g e m e e n te li jk e  o v e r 

h e id , p o li t ic i,  w o n in g b o u w v e re n ig in g e n ,  in s te ll in g e n  e n  b e d r i jv e n ) " .

8  D e  ju is th e id  v a n  d e  a d re s s e n  w e rd  g e c o n t ro le e rd  m .b .v . d e  C D - fo o n -  

g id s  va n  fe b ru a r i 1 999 .

9  T re fw o o rd e n : o p b o u w w e rk ,  s a m e n le v in g s o p b o u w , w e lz ijn ,  w e lz ijn s 

w e rk , b u u r tw e rk ,  b u u r th u is w e rk ,  s o c ia a l-c u ltu re e l e n  s o c ia a l-k u ltu re e l 

w e rk ; in d ie n  d e z e  in g a n g e n  g e e n  a a n k n o p in g s p u n te n  o p le v e rd e n , 

w e rd  e r  g e z o c h t  o n d e r  s t ic h t in g .

10  D e  v ra g e n lijs t  v o o r  in s te ll in g s d ire c t ie s  b e s to n d  u it  2 4  v ra g e n , in c lu 

s ie f  d e  v ra a g  n a a r b e re id h e id  t o t  m e d e w e rk in g  aan h e t tw e e d e  

o n d e rz o e k .

11 H o e w e l d e  n o n -re s p o n s  u it  d e  g s b -g e m e e n te n  p ro c e n tu e e l a a n m e r

k e li jk  h o g e r  is d a n  u it  d e  a n d e re  p la a ts e n , z ijn  in s te ll in g e n  u it  d e  g s b - 

g e m e e n te n  g o e d  v e r te g e n w o o rd ig d  in  d e  s te e k p ro e f .  H e t a a n ta l 

g s b - in s te ll in g e n  d a t  re a g e e rd e  w a s  10 0 , a fk o m s t ig  u it  a lle  2 5  g s b - 

g e m e e n te n ; 6 0  in s te ll in g e n  u it  2 4  g s b -g e m e e n te n  v e rk la a rd e n  z ich  

b e re id  m e e  t e  w e rk e n  aan  h e t v e rv o lg o n d e rz o e k .

12  G e m e e n te n  e n  p la a ts e n /k e rn e n  v a lle n  n ie t  a lt i jd  sa m e n . Z o  b e h o re n  

b ijv . d e  p la a ts e n /k e rn e n  B e ile n , S m ild e  e n  W e s te rb o rk  t o t  d e  

g e m e e n te  M id d e n v e ld  in  D re n th e . In d i t  o n d e rz o e k  is g e b ru ik  

g e m a a k t va n  h e t o p g e g e v e n  p o s ta d re s , o n g e a c h t  o f  d i t  k e rn /p la a ts  

o f  g e m e e n te  is. D it  is ie ts  f i jn m a z ig e r ;  z o  h e e ft  b ijv ., v a n w e g e  d e  

g e m e e n te li jk e  h e r in d e lin g e n ,  d e  p ro v in c ie  D re n th e  a a n m e rk e li jk  m in 

d e r  g e m e e n te n  (12 ) d a n  p la a ts e n /k e rn e n .

13  D e  l i js t  b e s to n d  u it  61 v ra g e n ; b ij e e n  a a n ta l v ra g e n  w e rd  o m  to e 

lic h t in g  g e v ra a g d . D e  th e m a 's  b e t ro f fe n :  a lg e m e n e  g e g e v e n s , d o e l

g ro e p e n  e n  ta k e n  nu  e n  v i j f  ja a r  g e le d e n , s a m e n w e rk in g  n u  e n  v i j f  

ja a r  g e le d e n , o p b o u w w e rk  e n  o v e rh e id /p o l i t ie k ,  k e n m e rk e n /p ro f i le -  

r in g  va n  h e t o p b o u w w e r k  e n  to e k o m s t  va n  h e t  o p b o u w w e rk .

14  E en a a n ta l in s te ll in g e n  lie t  w e te n  d a t  e r  m in d e r  v ra g e n lijs te n  ( te n 

m in s te  150) z ijn  v e rs p re id  d a n  e r  z ijn  to e g e s tu u rd .  D e  re s p o n s  van  

in s te ll in g e n  w a a r  m e e r  d a n  15 v ra g e n lijs te n  n a a r to e  z ijn  g e s tu u rd  is, 

e e n  p a a r u itz o n d e r in g e n  d a a rg e la te n , la a g , d .w .z . n o g  g e e n  10% . D it  

d o e t  v e rm o e d e n  d a t  e e n  a a n ta l v ra g e n lijs te n  e rg e n s  in  d e  lijn  is b l i j 

v e n  s te k e n .

15  D e  o v e rg ro te  m e e rd e rh e id  va n  d e  ru im  4 0 0  d e e ln e m e rs  aan  d e  in 

n o v e m b e r  g e h o u d e n  V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e r k  '9 9  b le e k  o v e r i

g e n s  e v e n e e n s  t o t  d e  a u to c h to n e  b e v o lk in g s g ro e p  t e  b e h o re n .

16  G e v ra a g d  w e rd  d e  v i j f  b e la n g r ijk s te  aan  t e  k ru is e n ; h e tz e lfd e  g e ld t  

v o o r  d e  v ra a g  n a a r b e la n g r ijk s te  s a m e n w e rk in g s p a r tn e rs .

17 In d e  N IM O -b u lle t in s ,  h e t o p b o u w w e r k t i jd s c h r if t  van  1 9 6 7  t o t  1976, 

w e rd  m e t g ro te  re g e lm a a t g e s c h re v e n  o v e r  h e t g e b re k  aan  d e m o c ra 

t is c h  fu n c t io n e re n  va n  d e  o v e rh e id .

18 G e n o e m d e  p a r t ic ip a t ie la d d e r  t e l t  zes  t r e d e n :  d e  o n d e rs te  is " b e s lis 

sen  d o o r  d e  o v e rh e id " ,  g e v o lg d  d o o r  "m e e w e te n ,  m e e d e n k e n , m e e 

p ra te n ,  m e e b e s lis s e n , b e s lis s e n  d o o r  b u rg e rs " .

19  E en z e e r  le z e n s w a a rd ig  b o e k  h ie ro v e r  is D o s s ie r  H L O : 

H e rs tru c tu re r in g  va n  h e t la n d e lijk  w e lz ijn s w e rk  1 9 7 4 -1 9 8 9  d o o r  

H u e t in g  (1998 ).

2 0  A n d e re  k e u z e m o g e lijk h e d e n  w a re n : o n d e rd e e l g e m e e n te , o n d e r 

d e e l s e c to ra le  v o o rz ie n in g  (w o n in g c o rp o ra t ie ,  p o li t ie ,  

s c h o o la d v ie s /b e g e le id in g )  e n  a n d e rs , n .l.

21 O v e r ig e n s  le e r t  d e  o p b o u w w e rk k a a r t  u it  1 9 9 0  d a t  d e s t ijd s  v a n u it  

w ijk in s te l l in g e n  in  s te d e n  o o k  m in d e r  s p e c if ie k e  a a n d a c h t v o o r  jo n g e 

re n  w a s : ca. 5 %  w ijk in s te l l in g  vs ca. 12%  a n d e re  in s te ll in g e n  (Van 

H o o ijd o n k  en  R aspe , o .c .: 31).

2 2  O p b o u w w e rk e rs  u it  v i j f  van  d e  z e v e n  s te d e n  m e t m e e r  d a n  1 0 0 .0 0 0  

d ie  n ie t  m e e d o e n  m e t h e t g s b  z ijn  v e r te g e n w o o rd ig d  in  d e  o n d e r 

z o e k s g ro e p .

2 3  F in a n c ie e l t r o u w e n s  o o k  n ie t ,  m e t  u itz o n d e r in g  va n  d e  m a te r ië le  

a rm e n z o rg  e n  d e  n a o o r lo g s e  o n m a a ts c h a p p e lijk h e id s b e s tr i jd in g .

L ite ra tu u r

B o u te llie r ,  H . V e ilig h e id  in  d e  v e rz o rg in g s s ta a t:  d e  s o c ia le  b e te k e n is  

va n  h e t s t ra f re c h t .  In: T ro m m e l, W . e n  R. va n  d e r  V e e n  (re d .), D e  h e r 

v e rd e e ld e  s a m e n le v in g : d e  o n tw ik k e lin g  e n  h e rz ie n in g  va n  d e  

N e d e r la n d s e  v e rz o rg in g s s ta a t.  A m s te rd a m , 1 9 9 9 , p p . 2 4 3 -2 5 8 . 

G ils in g , R., L o k a a l je u g d b e le id :  e e n  in v e n ta r is e re n d  o n d e rz o e k . 
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w e rk . 's- H e r to g e n b o s c h , 1989.
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h a le n . In : M O /S a m e n le v in g s o p b o u w  1 9 9 3  (12 ), nr. 118 , p p . 4 7 -5 1 . 

N e lis s e n , N .J .M .,  G e ïn s titu t io n a lis e e rd e  b e w e g in g : d e  v e rs te n in g  van 

d e  p a r t ic ip a t ie  o p  h e t te r re in  van  d e  ru im te li jk e  o rd e n in g .  In: 

T h u r lin g s , J .M .G .,  O . S c h re u d e r, J.A.P . va n  H o o f,  N .J .M . N e lis s e n , en  

J .A . Ja n se n , In s t itu t ie  e n  b e w e g in g . D e v e n te r , 1 9 8 0 , p p . 1 3 5 -1 8 1 . 

R aspe, A . e n  K. V os, T re n d s  '8 5 : O p b o u w w e rk  a n n o  1 9 8 4  in  b e e ld , 's- 

H e r to g e n b o s c h , 1985.

R aspe , A . S o c ia le  v e il ig h e id  d o o r  b u u r tn e tw e rk e n .  In: S c h a k e n ra a d , 

W ., G . H e t t in g a ,  E. P le m p e r, A . R aspe e n  K. V os (re d .). D y n a m ie k  in 

d r ie v o u d :  o n d e rz o e k  v o o r  b u rg e rs , in s te ll in g e n  e n  o v e rh e d e n . 

U tre c h t,  1 9 9 8

S o c ia a l e n  C u ltu re e l P la n b u re a u , S o c ia le  e n  C u ltu re le  V e rk e n n in g e n  

1 9 9 8 , D e n  H a a g .

S o c ia a l e n  C u ltu re e l P la n b u re a u , S oc iaa l en  C u ltu re e l R a p p o r t  1 998 , 

D e n  H a a g .

S ta a ts a lm a n a k  v o o r  h e t K o n in k r ijk  d e r  N e d e r la n d e n  1 9 9 9 , D e n  H a a g , 

199 8 .

T re n d s  '8 3 : E en b lik s e m o n d e rz o e k  o n d e r  5 0  in s te ll in g e n  v o o r  u itv o e 

re n d  o p b o u w w e rk .  's -H e r to g e n b o s c h , 1982
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Pijnpunten in de beroeps
d o o r  W il van d e  Leur, d ire c te u r  L a n d e lijk  C e n tru m  O p b o u w w e rk

Tijdens de Vakconferentie 

Opbouwwerk '98 heeft 

Staatssecretaris Margo 

Vliegenthart de 'Kwaliteitsimpuls 

voor het opbouwwerk' toegezegd  

waarom al eerder bij haar voor

gangster, Erica Terpstra, was 

gevraagd. Er is vervolgens nog 

heel w at w ater door de departe

mentale zee gegaan, maar inmid

dels is uitsluitsel verkregen over 

een bescheiden kwaliteitsimpuls 

en een begin gemaakt met het 

werk daaraan. In dit kader zullen 

drie producties gerealiseerd w or

den:

1 het in beeld brengen van de 

actuele beroepspraktijk in het 

opbouwwerk; daarbij zal een deel 

van het onderzoekswerk van M art 

Dozy een rol spelen, maar ook 

een fiks aantal diepte-interviews 

met opbouwwerkers in gevarieer

de werksettingen; en een toe 

komstgerichte analyse van dit 

materiaal;

2 Het in beeld brengen van de 

bijdragen aan de samenlevingsop

bouw door 'derde professies, 

andere beroepen'; daarbij moet 

gedacht worden aan medewer

kers van woningcorporaties, poli- 

tie-agenten en vele anderen;

3 De ontwikkeling van een 

'opbouwwerk-statuut' dat klip en 

klaar in beeld brengt w at afne

mers en financiers van opbouw- 

werkdienstverlening wel en niet 

van beroepsbeoefenaren opbouw

werk kunnen verwachten; en 

waarop deze qua vaardigheid en 

verantwoordelijkheid aangespro

ken kunnen worden.

In d e  to e z e g g in g s b r ie f  va n  d e  

S ta a ts s e c re ta r is  w o r d t  b ij d e  re a lis a tie  van  

d e z e  p ro d u c t ie s  e e n  n a d ru k k e lijk e  to e ts in g s -  

ta a k  g e le g d  b ij h e t C o lle g e  va n  T o e z ic h t o p  

h e t O p b o u w w e rk .  D e z e  in c e n t iv e  m a a k t

nmm m m
o n d e rd e e l u it  van  h e t p ro g ra m m a -o n d e rd e e l 

'b e v o rd e r in g  p ro fe s s io n e le  k w a l i te i t '  va n  d e  

W e lz ijn s n o ta  1 9 9 9 -2 0 0 2 .

M e t  e n  d o o r  d e  o n tw ik k e lin g  va n  d e z e  p ro 

d u c t ie s  k u n n e n  b e la n g r ijk e  s ta p p e n  v o o r 

w a a r ts  g e z e t w o rd e n .  O v e r ig e n s  is b ij d e  

b e h a n d e lin g  van  d e  W e lz ijn s n o ta  -  en  ru i

m e r  o o k  b ij d e  a lg e m e n e  b e s c h o u w in g e n  

o v e r  d e  V W S  - b e g r o t in g  -  d o o r  d e  T w e e d e  

K a m e r d e  re le v a n t ie  va n  h e t o p b o J w w e r k  

n a d ru k k e lijk  o n d e rs tre e p t .  D a t is u it  o o g 

p u n t  va n  'v o o rw a a rd e n s c h e p p in g ' n ie t  o n b e 

la n g r ijk .  V ee l b e la n g r ijk e r  w a s  e c h te r  d a t  d e  

T w e e d e  K a m e r -  e n  d a t  k a m e r-b re e d  -  o o k  

' in h o u d e li jk ' p o s it ie  b e p a a ld e . D e  d o o r  

b e w in d s lie d e n  s te rk  n e e rg e z e t te  b e te k e n is  

van  d e  's o c ia le  a g e n d a  s a m e n s p ra a k ' m e t 

IP O  e n  V N G  w e rd  n a d ru k k e lijk  g e re la t i 

v e e rd . D e  T w e e d e  K a m e r b e n a d ru k te  z e e r 

d e  e ig e n  in h o u d e lijk e  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  

van  h e t d e p a r te m e n t,  d a a rb ij z e e r  d e  

n a d ru k  le g g e n d  o p  h e t s t im u le re n  e n  o n d e r 

s te u n e n  van  'k le in s c h a lig e  in it ia t ie f -  e n  o rg a 

n is a t ie v o rm e n  van  m e n s e n , b u rg e rs , b e w o 

n e rs  z e lf '.  H e t z ijn  s ig n a le n  d ie  d u id e l i jk  

m a k e n  d a t  d e  a a n d a c h t v o o r  'th e  re a l th in g ':  

h e t fa c il ite re n  e n  s te u n e n  van  'h o r iz o n ta le  

o n tw ik k e l-  e n  o rg a n is e e r-p ro c e s s e n ' aan 

k ra c h t w in t .

D a t b re n g t  m ij b ij e e n  b e la n g r i jk  'p i jn p u n t ' 

in  d e  b e ro e p s u ito e fe n in g :  in  b e g in s e l g e ld t

v o o r  h e t o p b o u w w e r k  d a t  h e t a ls  k e n m e rk  

h e e ft :  'p ro c e s s  o r ie n ta te d  a n d  issue  in d if fe 

r e n t ' t e  z ijn . H e tg e e n  e e n v o u d ig w e g  b e te 

k e n t:  c o n c e n tra t ie  o p  'h o e -v ra g e n ',  n ie t  o p  

h e t 'w a t .  H e t 'w a t ' is s te e d s  e e n  o f  a n d e r  

te r re in  o f  b e le id s is s u e : w o n e n , a rb e id s 

m a rk t,  m ilie u , g e z o n d h e id , v e rk e e r  e n z o 

v o o r t .  H e t is n ie t  d e  c e n tra le  o p d ra c h t  van  

o p b o u w w e rk  o p  d ie  te r re in e n  als 'g a te n v u l-  

le r ' o f  a ls  'd ra a g v la k m a k e r ' o p  t e  t re d e n .  

W a n t d a t  z ijn  im m e rs  w e rk z a a m h e d e n  d ie  in 

fu n c t ie  va n , te n  d ie n s te  va n  s p e c if ie k e  s e c 

to ra le  b e la n g e n  s ta a n . D a t b e te k e n t  o v e r i

g e n s  n ie t  d a t  d e rg e li jk e  w e rk z a a m h e d e n  

'n ie t  z o u d e n  m o g e n ' e n  d a t  e e n  g o e d e  k e n 

n is  van  h e t b e t re f fe n d  te r r e in  o f  'is s u e ' 

o n b e la n g r ijk  z o u  z ijn .

H e t b e te k e n t  w è l d a t  d a a r  n ie t  d e  ' in t r in s ie 

k e  in v a ls h o e k ' va n  h e t  o p b o u w w e r k  l ig t .  D ie  

is g e le g e n  in  d e  'p ro c e s o r ië n ta t ie ':  

in b e g in s e l kan  e lk  issue , e lk  o n d e rw e rp  van  

b e te k e n is  z ijn  v o o r  d e  g ro e i in  e ig e n w a a rd e , 

o n d e r l in g e  s a m e n s p ra a k  e n  o rg a n is e e rv e r -  

m o g e n  va n  m e n s e n , b u rg e rs , b e w o n e rs  en  

d e  z e lfre d z a m e  v e rs te rk in g  van  h un  p o s it ie  

in  d e  m a a ts c h a p p e lijk e  a re n a .

H e t is d ie  'h o r iz o n ta le  a a n d r if t ' ,  h e t is d ie  

p ro c e s -o r ië n ta t ie ,  d ie  h e t 'm e e tp u n t ' v o rm t 

va n  w e lk e  'v e r t ic a le  b e le id s is s u e -b e tro k k e n -  

h e id ' d a n  o o k .
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uitoefening

D e  p a p ie re n  t i jg e r -w e re ld

In h e t k ie lz o g  va n  d ie  v a s ts te ll in g  is h e t 

e ig e n l i jk  v a n z e lfs p re k e n d  d a t  h e t o p b o u w 

w e rk  in a lle r le i o n d e rh a n d e lin g s s itu a t ie s  d ie  

e ig e n  p ro fe s s io n e le  p o s it ie  o o k  u its p re e k t :  

o n z e  'o p d r a c h t ' m a a k t d a t  h e ld e r  m o e t  z ijn  

o f  e e n  b e le id s v o o rn e m e n , e e n  p ro je c t  in 

v o ld o e n d e  m a te  p e rs p e c t ie f  b ie d t  v o o r  d e  

z e lfk ra c h to n tw ik k e lin g  va n  d e  b e tro k k e n  

m e n s e n , h u n  s a m e n le v in g s s e tt in g , h un  

'c o m m u n ity -k w a lite it '.

H e t l i jk t  m e  e e n  h e ld e rh e id  d ie  -  z e lfs  in  e en  

'b e le id s v o lg e n d e ' ta a k o p v a t t in g -  o o k  v o o r  

a n d e re  p a r t i je n  d u id e l i jk h e id  s c h e p t. 

O v e r ig e n s  is d e  'b e le id s v o lg e n d e  ta a k o p v a t 

t in g  -  h o e v e e l b e g r ip  d a a r  o o k  v o o r  kan  z ijn  

-  o o k  e e n  p ijn p u n t  van  d e  e e rs te  o rd e .

W a n t h e t b l i j f t  e e n  v o rm  van  'g e n a d e b ro o d ' 

e te n . V ee l b e te r  (o p  z ijn  m in s t zal h e t e e n  

'm ix ' m o e te n  z ijn ) is n a tu u r li jk  h e t in n e m e n  

van  e e n  in it ia t ie f -p o s it ie .  H e t o n d e rb o u w d  

a a n g e v e n  d a t  m a a ts c h a p p e lijk e  d o e ls te l l in 

g e n  als 's o c ia le  c o h e s ie , 'in te r c u ltu re le  

s a m e n le v in g s o n tw ik k e l in g ' e n  v e rw a n te  

b e le id o p t ie s  q u a  re a lis a t ie  u ite in d e li jk  a fh a n 

k e li jk  z ijn  van  d e  m a te  w a a r in  h e t 'h o r iz o n 

ta a l w e v e n  aan s a m e n le v e n ' t o t  g e ld in g  

k o m t.  S te l w a t  d a t  b e t r e f t  d e  k o r ta d e m ig e  

' fu n c t io n e le - t r a je c te n - r a t io n a lite it '  m a a r 

g e ru s t  o n d e r  k r it ie k ,  n e e m  a fs c h e id  va n  d e  

'p a p ie re n  t i jg e r '- w e re ld .

H o r iz o n ta le  in it ia t ie v e n  h e b b e n  e e n  v ita le  

m a a k k ra c h t d ie  d o o r  b e le id s tra je c te n  n im 

m e r  g e ë v e n a a rd  k u n n e n  w o rd e n ; e n  d a t  is 

m a a r g o e d  o o k . W a t d a t  b e t r e f t  e n  o o k  

w a a r  h e t g a a t o m  v e ra n tw o o rd e li jk h e id s to e 

d e lin g  is h e t van  b e la n g  n o g  e e n s  t e  m e m o 

re re n  w a t  e r  in h e t o u d e  h a n d b o e k  g e m e e n 

te ra a d s le d e n  s to n d  o v e r  s u b s id ië r in g :

D e  g e m e e n te ra a d  b e p a a lt  d a t  e r  to n e e l 

g e s p e e lt  w o r d t ,  n ie t  w a t  e r  g e s p e e lt  w o r d t .  

D ie  w ijs h e id  a a n g a a n d e  s u b s id ie p o lit ie k  -  in 

d e  g e e s t van  'g e r ic h te  fa c i l i te r in g ' -  d ie n t  

h e rw o n n e n  te  w o rd e n .

H e t fa c i l i te re n  e n  s c h ra g e n  va n  h e t p e rs p e c 

t ie f  van  d e  m e n s e n , b u rg e rs  is d e n k e li jk  

to c h  m e e r  'in  l in e ' d a n  'v ra a g -g e s tu u rd ' w e r 

ke n , e e n  te rm  d ie  e v e n  w a a rd e n lo o s  is a ls 

'd e  k la n t is k o n in g '.

Ik  w il e in d ig e n  m e t e e n  c ita a t u it  d e  E lse v ie r 

va n  tw e e  w e k e n  g e le d e n , w a a ru it  b l i jk t  d a t 

d e  b e le id s a a n h a n k e li jk e n  o n d e r  u in  d e  n ie u 

w e  e e u w  v e e l p ro b le m e n  u it  h a n d e n  zu lle n  

w o rd e n  g e n o m e n .

C ita a t:

D ire c te u r  T h e o  R oos van  h e t C e n tra a l 

B u re a u  L e v e n s m id d e le n , d e  lo b b y c lu b  van  

d e  s u p e rm a rk te n , k e n t h e t a n tw o o rd  w e l.

D e  s u p e rm a rk t zal h e t b u u r tc e n tru m  van  d e  

2 1 s te  e e u w  w o rd e n . H e t m o e t  h e t a n tw o o rd

z ijn  o p  h e t o n v e rm ijd e li jk e  v e r l ie s  va n  o m z e t 

d o o r  o n - lin e  v e rk o o p  van  le v e n s m id d e le n . 

"C a fe 's  e n  v e re n ig in g s le v e n  s ta a n  z w a a r 

o n d e r  d ru k , ze  v e rd w ijn e n  s te e d s  v a k e r  u it  

d e  b u u r t .  D e  s u p e rm a rk t za l d ie  fu n c t ie  

o v e rn e m e n . D a t b e te k e n t  k a a r ta v o n d e n  

o rg a n is e re n , v e rg a d e r in g e n  van  b u u r tc o -  

m ité s , s p e c ia le  a v o n d e n  v o o r  o u d e re n . 

U ite ra a rd  m e t d e  h o re c a  e rb ij.  M a a r o o k  

c u rsu sse n  o v e r  v o e d in g  e n  p e rs o o n lijk e  v e r 

z o rg in g . En d e  fy s io th e ra p e u t  d ie  e e n  k e e r 

p e r  w e e k  la n g s k o m t."  D a t d e  s u p e rm a rk t 

d a a rv o o r  n o g  g ro te r  m o e t  w o rd e n ,  is g e e n  

p ro b le e m , v o lg e n s  Roos.

" B u u r tc e n tra  z ijn  nu  n o g  e e n  zaak va n  d e  

o v e rh e id , m a a r d ie  zal b l i j  z ijn  a ls  ze  va n  d ie  

d u re  ro l a f  kan . D u s  za l d e  o v e rh e id  g ra a g  

m e e w e rk e n  aan v e rd e re  u itb re id in g  van  

s u p e rm a rk te n ."

□
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De Opbouwwerksalon 1

Jan Willem Duyvendak discussieert met 
de inleiders

D e  d is c u s s ie le id e r. Jan  W ille m  D u iv e n d a k  

s te ld e  in  d e  d is c u s s ie  tw e e  v ra g e n  c e n tra a l: 

H o e  z it  h e t m e t d e  m a rk t-k la n t-s itu a t ie  in 

h e t o p b o u w w e rk ?

W a t v a lt  e r  o p  t e  m e rk e n  o v e r  d e  s a m e n 

w e rk in g s re la t ie s  van  h e t o p b o u w w e rk ?

H ij v o e g d e  e r  n o g  aan to e :  Is h e t o p b o u w 

w e rk  z e lf  e e n  m a rk t?

V o lg e n s  G e e r t  va n  d e r  Laan is h e t p ro d u c t-  

d e n k e n  w e l e rg  v e r  d o o rg e s c h o te n .  H ij v e r 

te ld e  o v e r  e e n  G ro n in g s e  p re d ik a n t  d ie  o o k  

al w a s  b e v a n g e n  d o o r  d e  p ro d u c tn a a m : h e t 

m a k e n  van  e e n  P R -p lan , h e t p ro d u c t  in  d e  

m a rk t z e tte n , e tc . Ie ts  w a t  in  d e z e  'b ra n c h e ' 

e v id e n t  n ie t  p a s s e n d  is. V o lg e n s  V an d e r  

Laan m o e t e r m e e r  g e le t  w o rd e n  o p  h e t 

o n d e rs c h e id  tu s s e n  p ro d u c t  en  d ie n s t.  Een 

d ie n s t is p r in c ip ie e l a n d e rs  d a n  e e n  p ro d u c t :  

o n tv a n g e rs  va n  d ie n s te n  z ijn  m e d e p ro d u -  

c e n t. Ie m a n d  d ie  p ro d u c te n  a fn e e m t is m e e r  

c o n s u m e n t.

M a a r d e  b e g r ip p e n  'm a r k t ' e n  'p r o d u c t '  kun  

je  o o k  p o s it ie f  o p v a tte n  e n  g e b ru ik e n .  A l te  

g ro te  n a d ru k  o p  v ra a g s tu r in g  lo s t h e t p ro 

b le e m  d a t  k le e f t  aan h e t 'm a rk td e n k e n ' e c h 

te r  n ie t  o p .

M a r iu s  E rn s tin g  v ro e g  z ich  v e rv o lg e n s  a f o f  

'o n z e ' k la n te n  n o u  w e l v o ld o e n d e  in v lo e d  

h e b b e n  b ij ons , o m  h un  re c h t t e  h a le n . 

V o lg e n s  h e m  m o e t d e  o p b o u w w e rk e r  o o k  

k la n to n d e rs te u n e r  w o rd e n  o f  z ijn .

W il va n  d e  L e u r c o n s ta te e rd e  d a t  in  h e t w e l

z ijn s b e le id  e e n  s te rk e  te n d e n s  t e  o n tw a re n  

v a lt  o m  'g e re e d  a a n b o d ' t e  re a lis e re n . 

B ijv o o rb e e ld  e e n  k in d e ro p v a n g v o o rz ie n in g ,  

e e n  h a n g p le k  e tc . V o lg e n s  h e m  v e rd w ijn t  

d a a rm e e  h e t p ro c e s  u it  b e e ld  van  m e n s e n  

d ie  g e z a m e n lijk  m e t e lk a a r  t o t  e ig e n  o p lo s 

s in g e n  k o m e n  v o o r  e rv a re n  p ro b le m e n . H e t 

is b e te r  o m  e e n  s a m e n le e fs itu a tie  te  a n a ly 

s e re n  e n  d a n  t o t  e e n  v o o rz ie n in g  t e  k o m e n , 

d a a rm e e  le re n  m e n s e n  s a m e n le v e n .

G e e r t  va n  d e  Laan h a a k t d a a ro p  in  m e t d e  

o p m e rk in g  d a t  h ij in  z ijn  v o o rd ra c h t  w e l 

h e e ft  g e s p ro k e n  o v e r  k o n in g  k la n t, d ie  s o e 

v e re in  is, m a a r d a t  b ij n a d e r  in z ie n  v e e l k la n 

te n  n ie t  m e e r  z ijn  d a t  h o o g u it  m in is te r  in 

p la a ts  va n  k o n in g . W a n t h o e v e e l in v lo e d  

h e b b e n  k la n te n  e ig e n l ijk  o p  d i t  'g e re e d  a a n 

b o d ' w a a r  W il va n  d e  L e u r o v e r  s p re e k t?  

V o o r ts  w e e t  d e  b u rg e r  n ie t  a lt i jd  p re c ie s  w a t

g o e d  v o o r  h e m  is. In d e  v ig e re n d e  b u rg e r -  

s c h a p s o p v a tt in g  is v o o r  d e  p ro fe s s io n a l 

g e e n  ro l w e g g e le g d ,  d e z e  is m e e r  e e n  s o o r t  

'lo p e n d e -b a n d -w e rk e r ' g e w o rd e n  d ie  

'g e re e d  a a n b o d ' p ro d u c e e r t .

D an  s n ijd t  d e  d is c u s s ie le id e r  h e t  tw e e d e  

o n d e rw e rp  's a m e n w e rk in g s re la t ie s  va n  h e t 

o p b o u w w e r k ' aan. D u y v e n d a k  w il w e te n  o f  

w e  s a m e n w e rk e n  m e t d e  p o l i t ie  v a n u it  c o m 

p le m e n ta r i te it  o f  d a t  e r  o v e r la p  b e s ta a t in 

d e  b e id e  ta a k u ito e fe n in g e n .

W il van  d e  L e u r: " D e  p o l i t ie  g in g  te r  b e v o r 

d e r in g  van  d e  v e il ig h e id  e n  h e t v e il ig h e id s 

g e v o e l va n  b u rg e rs  o p  e e n  g e g e v e n  

m o m e n t d e  v e rk o o p  va n  b e v e ilig in g s in s ta lla -  

t ie s  e n  s lo te n  e n  d e rg e li jk e  in it ië re n . D it  v a n 

w e g e  e e n  g r o te  b e s ta a n d e  v ra a g  b ij b u rg e rs  

d ie  w e rd  g e v o e d  d o o r  d e  b e s ta a n d e  o n v e i

lig h e id s g e v o e le n s . D e  S M V P  (S tic h tin g  

V e ilig h e id , M a a ts c h a p p ij e n  P o lit ie ) , e en  

s t ic h t in g  d ie  is v o o r tg e k o m e n  u it  d e  p o li t ie ,  

h e e ft  v a s tg e s te ld  d a t  m e n s e n  z ich  d a a rd o o r  

n ie t  v e il ig e r  g in g e n  v o e le n , e e rd e r  n o g  

o n v e ilig e r .  A ls  a n tw o o rd  o p  d e z e  p ro b le m a 

t ie k  h e e ft  d e  S M V P  sa m e n  m e t h e t  L C O  h e t 

b e g r ip  'S o c ia le  z e lfre d z a a m h e id ' u itg e w e r k t  

e n  aan d e  p ra k t i jk  g e to e ts t .  V ia  d i t  p ro je c t

h e e ft  m e n  o n td e k t  d a t  h e t e f fe c t ie v e r  is o m  

d e  e ig e n  k ra c h t va n  b u rg e rs  t e  o n tw ik k e 

le n ."

Jan  W ille m  D u y v e n d a k  v ro e g  z ich  n a a r a a n 

le id in g  h ie rv a n  a f h o e  h e t m e t d e  re la t ie  tu s 

sen  p o l i t ie  e n  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk  g e s te ld  

w as .

G e e r t  va n  d e r  Laan: " D e z e  v e r lo o p t  la n g s  

d e z e lfd e  lijn e n . M a a ts c h a p p e lijk  w e rk  h e e ft  

z ic h  te ru g g e t ro k k e n  o p  d e  h e lp e n d e  fu n c t ie ,  

w a a rb ij e x p lic ie t  g e e n  s p ra k e  is v a n  d is c ip l i 

n e r in g . A ls  re a c t ie  z ie  je  d a n  d a t  re p re s s ie v e  

in s te ll in g e n  g a a n  'a g o g is e re n '. "

T oen  g in g  d e  e ie rw e k k e r  e n  w e rd  h e t t i jd  

v o o r  h e t M il le n n iu m -s ta te m e n t va n  Jan 

W ille m  D u y v e n d a k .

□
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Een understatement
d o o r  Ja n  W ille m  D u y v e n d a k

N a  d e  re d e  v a n  G e e r t  va n  d e r  Laan, d ie  

te re c h t  k r it is c h e  k a n t te k e n in g e n  h e e ft  

g e p la a ts t  b ij d e  d o o rg e s c h o te n  v e rm a rk t in g  

va n  h e t  w e lz ijn s w e rk , h e t r e t r o s p e c t ie f  van  

M a r iu s  E rn s t in g  o p  d e  te ru g k e e r  va n  d e  

k la s s ie k e  o p b o u w w e rk e r ,  e n  d e  v e rra s s e n d e  

re s u lta te n  va n  D o z y 's  o n d e rz o e k  - o n d e r  

a n d e re  d e  p o l i t ie  a ls  d e  m e e s t b e v o o r re c h te  

s a m e n w e rk in g s p a r tn e r  va n  h e t o p b o u v w e r k  

s ta  ik  h ie r  v o o r  d e  m o e ili jk e  o p g a v e  o m  een  

M ille n n iu m  S ta te m e n t t e  p re s e n te re n . 

M o e il i jk  w a n t  e e n  m ille n n iu m  is n ie t  in  é é n  

s ta te m e n t t e  v a n g e n , m a a r o o k  m o e ili jk  

o m d a t  s ta te m e n ts  - e n  z e k e r  "m is s ie s "  - 

m e e r  ie ts  z ijn  v o o r  b e ro e p e n  e n  b u re a u 's  d ie  

m e n e n  d a t  z e  " d e  m a r k t "  o p  m o e te n  en  

n ie t  v o o r  k la s s ie k e  o p b o u w w e rk e rs ;  e n  zo u  

d e  p o l i t ie  o p  o n s  s ta te m e n t z it te n  t e  w a c h 

te n ?

M a a r b e lo o fd  is b e lo o fd :  u k r i jg t  e e n  s ta te 

m e n t,  in  d e  z in  van  e e n  s ta te  o f  th e  a r t :  h o e  

s ta a n  w e  e r  v o o r  o p  d e  d re m p e l va n  h e t 

n ie u w e  m ille n n iu m  e n  w a a r  z o u d e n  w e  h e e n  

m o e te n ?  H e t  is d u s  e e n  o v e r-d e -d re m p e l-  

v e rk la r in g ,  e e n  m ille n n iu m  s ta te m e n t m e t 

z e e r  b e p e r k te  h o u d b a a rh e id ; e e rd e r  e e n  

u n d e r-  d a n  e e n  o v e r -s ta te m e n t (n ie t  e rg  

"d u u rz a a m "  z o a ls  d a t  te g e n w o o r d ig  o o k  in 

d e  s o c ia le  s e c to r  h e e t;  z ie  h e t m ille n n iu m -  

n u m m e r  va n  h e t T i jd s c h r if t  v o o r  d e  S o c ia le  

S e c to r).

H e t fo rm u le re n  va n  z o 'n  b e s c h e id e n  u n d e r 

s ta te m e n t d o e  ik  b o v e n d ie n  o p  d e  v le u g e ls  

va n  v e le  a n d e re n  d ie  z ich  d e  a fg e lo p e n  

ja re n  o v e r  d e  k e rn  va n  h e t v a k  g e b o g e n  

h e b b e n . H ie rb i j d e n k  ik  in  d e  e e rs te  p la a ts  

aan  h e t L C O  e n  h e t S B O  -  e n  d u s  aan  W il 

va n  d e r  L e u r - h e t  C o lle g e  va n  T o e z ic h t, d e  

p u b lic a tie s  va n  d e  G r. H e n d r ik s -S t ic h t in g , 

m e t  n a m e  va n  d e  h a n d  va n  d e  o n v e rm o e i

b a re  H a rry  B ro e k m a n , d e  n ie u w e  p e rs p e c 

t ie v e n  zo a ls  g e fo rm u le e rd  in  h e t C M V -tra -  

je c t  (z ie  d e  c o n g re s m a p ) e .d . A lle  d o o r  d e z e  

in s t itu t ie s  e n  p e rs o n e n  g e fo rm u le e rd e  

b e ro e p s m o re s  e n  -c o d e s  v o o ro n d e rs te l ik , 

a ls  ik  p ro b e e r  o m  t e  fo rm u le re n  w a a r  h e t 

o p b o u w w e rk  d e  k o m e n d e  ja re n  v o o r  s ta a t; 

w e lk  o p b o u w n w e rk  o n s  d e  d re m p e l o v e r  

h e lp t.

Ik  o n d e rs c h e id  v ijf ,  s te rk  s a m e n h a n g e n d e , 

a s p e c te n  d ie  sa m e n  o n z e  m is s ie  v o rm e n :

I. W a a r s ta a t h e t  w e rk  v o o r?  W e lk  d o e l h e e ft

h e t  o p b o u w /w e rk ?

H e t is e e n  o m v a tte n d e  v ra a g  d ie  ik  s le c h ts  

g e d e e lte l i jk  kan  b e a n tw o o rd e n .  S ta r tp u n t  

l i jk t  m ij h e t v o lg e n d e :  " B ij  c o n f l ic te re n d e  

b e la n g e n  e n  v e r la n g e n s , k ie s t h e t o p b o u w 

w e rk  v o o r  h e t s y s te m a tis c h  o n d e rs te u n e n  

va n  d e  z w a k s te  b e la n g e n  e n  h e t m e e s t m is 

k e n d e  v e r la n g e n " .  H ie rm e e  is v e e l e n  t e g e 

l i jk e r t i jd  w e in ig  g e z e g d .  V o o r  s o m m ig e n  

m is s c h ie n  z e lfs  te v e e l,  b i jv o o rb e e ld  v o o r  

h e n  d ie  m e n e n  d a t  h e t o p b o u w w e rk  g e e n  

p a r t i j  (m o e t)  k ie z e n  v o o r  d e z e  o f  g e n e . 

A lle e n  al t e r  a fb a k e n in g  van  h e t  (c o m m e r 

c ië le ) o rg a n is a t ie -a d v ie s w e rk  -  h o n o ra b e l 

w e rk  w a a r  n ie ts  o p  te g e n  is - is h e t e c h te r  

b e la n g r ijk  o m  v a s t t e  h o u d e n  aan e e n  n o r 

m a tie v e  in z e t va n  h e t o p b o u w /w e rk : h e t 

s te u n e n  va n  h e t z w a k s te  b e la n g  e n  h e t 

m in s t e rk e n d e  v e r la n g e n  (w e  z ijn  g e w e n d  

o m  u its lu ite n d  in  te rm e n  va n  b e la n g e n  te  

d e n k e n  m a a r la n g  n ie t  a lle  s tre v in g e n , w e n 

sen  e n  h o o p  va n  m e n s e n  la te n  z ich  in 

" b e la n g e n "  v e r ta le n , v a n d a a r  d e  to e v o e g in g  

" v e r la n g e n s " ) .

W e lk e  b e la n g e n  e n  v e r la n g e n s  d i t  z ijn , la a t 

z ich  o v e r ig e n s  n ie t  b ij v o o rb a a t  in  a lg e m e n e  

te rm e n  in  e e n  M ille n n iu m  S ta te m e n t v a tte n , 

e n  z e k e r  n ie t  o p  d e  d re m p e l van  e e n  e e u w  

w a a rin  d e  s a m e n le v in g  s te e d s  p lu r ifo r m e r  is 

g e w o rd e n  e n  in  d e  k o m e n d e  e e u w  zal b l i j 

v e n  w o rd e n .  W as  v o o rh e e n  d e  s o lid a r ite it  

va n  d e  o p b o u w w e rk e r  m e t " d e  b e w o n e rs "  

ta m e li jk  e e n d u id ig  e n  o n o m s tre d e n  (h e t 

l ie fs t  o o k  n o g  m e t e e n  h e ld e re  te g e n s ta n 

d e r :  d e  g e m e e n te , o f  d e  c o rp o ra t ie ) ,  v a n 

d a a g  l ig g e n  (b e la n g e n -)c o n fl ic te n  v e e l c o m 

p le x e r. Z o  b e s ta a n  e r  ta l lo z e  s t r i jd p u n te n  en  

ir r i ta t ie s  tu s s e n  b e w o n e rs  o n d e r l in g ,  van  

v e rs c h il le n d e  le e f t i jd ,  u ite e n lo p e n d e  le e fs t i j l ,  

d iv e rs e  c u ltu re le  e n  e tn is c h e  a c h te rg ro n d ,  e t  

c e te ra . B o v e n d ie n  is o o k  d e  m a k k e lijk  h e r 

k e n b a re  te g e n s ta n d e r  w e g g e v a lle n : d e  

g e m e e n te  e n  d e  w o n in g c o rp o ra t ie  z ijn  m e e r 

e n  m e e r  (o o k ) b o n d g e n o te n  (z ie  re s u lta te n  

D ozy).

H e t is o v e r ig e n s  n ie t  zo , l i jk t  m e , d a t  h e t 

o p b o u w w e rk  u its lu ite n d  v o o r  h e t z w a k s te  

m a a ts c h a p p e lijk e  b e la n g  w e rk t,  m a a r b ij 

c o n f l ic te re n d e  b e la n g e n  en  v e r la n g e n s , 

m o e t  d u id e l i jk  z ijn  d a t  w a t  m a a ts c h a p p e lijk  

h e t lic h ts t  w e e g t ,  v o o r  o p b o u w w e rk e rs  

m o e t p re v a le re n . M a a r  n ie t  a lt i jd  w a n t, 

tw e e d e  k a n tte k e n in g : h e t z w a k s te  b e la n g  is 

n ie t  h e ilig .  H e t m o e t  o m  e e n  " d e m o c ra 

t is c h "  b e la n g  o f  v e r la n g e n  g a a n ; h e t m o e t  

u ite in d e li jk  n ie t  c o n f lic te re n  m e t a n d e re  

le g it ie m e  b e la n g e n  e n  v e r la n g e n s . D it  n o o p t  

d u s  t o t  e e n  a a n v u llin g : " H e t  z w a k s te  b e la n g  

e n  h e t m is k e n d e  v e r la n g e n  w o rd e n  s y s te m a 

t is c h  o n d e rs te u n d , o p  v o o rw a a rd e  d a t  h e t 

g e e n  (a n d e re n ) " u i t s lu i te n d "  b e la n g  o f  v e r 

la n g e n  is; d a t  h e t z ich  la a t v e rz o e n e n  m e t 

a n d e re  le g it ie m e  b e la n g e n  en  v e r la n g e n s ."  

D it  k l in k t  m is s c h ie n  e e n  b e e tje  n a a r co n s e n - 

s u e le  p o ld e r -k o ld e r ,  m a a r b e d o e ld  w o r d t  

d a t  ra c is te n  n ie t  w o rd e n  g e s te u n d , e v e n m in  

als a u to c h to n e n  o f  m ig ra n te n  d ie  h u n  w ijk  

w i t  o f  z w a r t  w il le n  h o u d e n . H e t is h ie rb ij 

b a la n c e re n  v o o r  o p b o u w w e rk e rs :  h e t v e r la n 
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g e n  o m  m e t g e li jk g e z in d e n  o f  - g e s te m d e n  

in e e n  b u u r t ,  s tra a t o f  p o r t ie k  t e  w o n e n  is 

n a m e lijk  n ie t  b i jv o o rb a a t  v e rw e rp e lijk ,  m a a r 

m a g  n o o it  le id e n  t o t  a c t ie v e  u its lu it in g  van 

a n d e re n .

A ls  h e t o v e r  d o e le n  van  h e t o p b o u w w e rk  

g a a t d a n  is h e t o o k  n o d ig  o m  s til t e  s ta a n  b ij 

d e  a a rd  va n  d e  re s u lta te n  d ie  h e t o p b o u w 

w e rk  n a s tre e ft .  M e e r  d a n  v o o rh e e n  h e e ft  

h e t o p b o u w w e rk  g e le e rd  o m  z ijn  d o e le n  t e  

p re c is e re n : h e t v o ls ta a t te re c h t  n ie t  m e e r  

o m  in  g e ite n -w o ll ig  ta a lg e b ru ik  h e t n u t van  

e e n  in te rv e n t ie  te  b e a rg u m e n te re n  en  

a ld o e n d e  e e n  e v a lu a t ie  a f  t e  h o u d e n . O o k  

h e t o p b o u w w e rk  m o e t e e n  w e rk s o o r t  z ijn  

d ie  'o u tc o m e  b a s e d ' is; d ie  z ich  la a t b e o o r 

d e le n  o p  d e  e f fe c t iv i te i t  va n  h e t h a n d e le n . 

V e rv o lg e n s  is d a n  d e  v ra a g  aan  d e  o rd e  h o e  

d e z e  re s u lta te n  k u n n e n  w o rd e n  o n d e rz o c h t,  

g e g e v e n  d e  s p e c if ie k e  k e n m e rk e n  va n  d e  

d o e le n  va n  h e t o p b o u w w e rk :  h e t g a a t v e e la l 

o m  p ro c e s -d o e le n  d ie  e e n  s te rk  k w a lita t ie f  

e n  va a k  o o k  s u b je c t ie f  k a ra k te r  h e b b e n . 

M a a r h e t f e i t  d a t  h e t  m o e il i jk e r  is o m  e f fe c 

te n  in b e e ld  t e  b re n g e n , is g e e n  a rg u m e n t 

te g e n  v e ra n tw o o rd in g  e n  e v a lu a t ie  m a a r 

ju is t  e e n  u itd a g in g  o m  -  in  d e  k o m e n d e  

ja re n  - d e  g e w e n s te  re s u lta te n  n o g  s c h e rp e r  

d a n  v o o rh e e n  t e  b e n o e m e n : " D e  k a ra k te r is 

t ie k e n  va n  h e t o p b o u w w e rk  m a k e n  d a t  d e  

b ro o d n o d ig e  e v a lu a t ie  (o o k ) o o g  m o e t h e b 

b e n  v o o r  k w a lita t ie v e , s u b je c t ie v e  e n  p ro 

c e s m a tig e  re s u lta te n " .

. W a a r v in d t  h e t w e rk  p la a ts ?

B o v e n s ta a n d e  v o o rb e e ld e n  k o m e n  u it  d e  

o p b o u w -w e rk -p la a ts  b ij u its te k :  d e  w ijk .

Toch  w il ik  m e t h e t o o g  o p  d e  to e k o m s t  als 

tw e e d e  s ta te m e n t-e le m e n t v o o rs te lle n  o m  

d e  w a a r-v ra a g  o p e n  te  b e a n tw o o rd e n ;  h e t 

o p b o u w w e rk  n ie t  u its lu ite n d  o p  t e  h a n g e n  

aan  d e  w ijk a a n p a k : " O p b o u w w e r k  k e n t 

z o w e l e e n  te r r i to r ia le ,  e e n  c a te g o ra le  als 

e e n  fu n c t io n e le  a a n p a k . D e ze  a a n p a k k e n  

k u n n e n  h e e l g o e d  in  e lk a a r  g r i jp e n .  D e  

k e u z e  is a fh a n k e lijk  va n  h e t na t e  s tre v e n  

d o e l;  g e e n  e n k e le  a a n p a k  is b ij v o o rb a a t  

g e p r iv i l ig ie e r d ."  O v e r  h o n d e rd  ja a r  z u lle n  

le z e rs  va n  d i t  " u n d e r -s ta te m e n t"  w e llic h t  

v re e m d  te g e n  d e z e  w a t  o p e n -d e u ra c h t ig e  

s te ll in g  a a n k ijk e n  m a a r ro n d  d e  m ille n n iu m -  

w e n d e  is z ij van  c ru c ia a l b e la n g  (z ie  o o k  

re s u lta te n  D o zy ): d e  w ijk -a a n p a k  o f  e e n  

a n d e re  te r r i to r ia le  b e n a d e r in g  is n ie t  b ij 

v o o rb a a t  d e  b e s te  s t ra te g ie  t e r  o p lo s s in g  

va n  a lle  p ro b le m e n ; s o m s  is e e n  o n d e rs te u 

n in g  van  b e p a a ld e  g ro e p e n  o f  " fu n c t ie s "  

v e e l a d e k w a te r . B u rg e rs  z ijn  m e e r  d an  

b e w o n e rs .

D it  ra a k t aan d e  tw e e d e  b e te k e n is  van  d e  

v ra a g : w a a r  v in d t  h e t o p b o u w w e rk  p la a ts ?  

H e t o p b o u w w e rk  kan  n a m e lijk  o o k  d o o r  

a n d e re n  w o rd e n  u itg e v o e rd  d a n  d o o r  lo u te r

p ro fe s s io n e le  o p b o u w w e rk e rs ;  o o k  a n d e re n  

k u n n e n  h e t z w a k s te  b e la n g  o f  m in s t g e k o e s 

te rd e  v e r la n g e n  s y s te m a tis c h  o n d e rs te u n e n  

(c o rp o ra t ie -m e d e w e rk e rs ,  d e  p o li t ie ,  h e t 

o n d e rw ijs ,  h e t b u u r tb e h e e r ) .  C ru c ia a l is e c h 

t e r  d e  v ra a g  o f  d e z e  b e ro e p e n  a lt i jd  d e  h a n 

d e n  v r ij h e b b e n  o m  te  k ie z e n  v o o r  h e t  z w a k 

s te  b e la n g , ju is t  a ls b e la n g e n  c o n f lic te re n  

(w a a rb ij in  h e t g e v a l va n  d e  g e n o e m d e  p ro 

fe s s io n a ls  b ij c o n f l ic te re n d e  b e la n g e n  o o k  

g e d a c h t  m o e t  w o rd e n  aan d e  b e la n g e n  van  

d e  in s t itu t ie  w a a r  b e tro k k e n e n  w e rk e n ) . W ie  

z ich  a a n s lu it  b ij d e  o n d e r  (I) g e n o e m d e  

b e s c h e id e n , m a a r n ie t te m in  n o rm a tie v e  

in z e t, zal m o e te n  o n d e rk e n n e n  d a t  o p b o u w 

w e rk  v a n u it  " g e b o n d e n  s e t t in g e n "  in  c o n - 

f l ic t - s itu a t ie s  w e l e e n s  kan  le id e n  t o t  h e t 

n ie t  (k u n n e n ) n a v o lg e n  va n  h e t s ta te m e n t.

III. H o e  is d e  v e rh o u d in g  t o t  a n d e re  p ro fe s s io 

na ls?

D it  b re n g t  m e  b ij e e n  d e rd e  a a n d a c h ts p u n t:  

h o e  is d e  v e rh o u d in g  t o t  a n d e re  p ro fe s s io 

na ls?  D o o r  d e  "s o c ia l is e r in g "  va n  a n d e re  

b e ro e p e n , h e t v e e l h o g e r  o p  h u n  a g e n d a  

z e t te n  va n  s o c ia le  o n d e rw e rp e n ,  is d e  

a fs ta n d  t o t  h e t o p b o u w w e rk  v e e l k le in e r  

g e w o rd e n .  M a a r h e t is e e n  b e w e g in g  van  

tw e e  k a n te n : v e e l o p b o u w w e rk e rs  h e b b e n  

o o k  m e e r a fs ta n d  g e n o m e n  va n  b e w o n e rs 

o rg a n is a t ie s  e n  z ijn  in  d ie n s t  g e k o m e n  van  

g e p ro fe s s io n a lis e e rd e  e n  s te rk  g e g ro e id e  

w e lz ijn s - in s te ll in g e n  (o f  -o n d e rn e m in g e n !) .  

H e t h a n d - in -h a n d - lo p e n  van  d e  o p b o u w w e r 

k e r  en  d e  p o lit ie -a g e n t  (z ie  o o k  M a r t  D o z y 's  

e n  o n z e  e n q u ê te )  b e te k e n t  n ie t  a lle e n  e e n  

g r o te  o m s la g  v o o r  d e  p o li t ie -a g e n t  m aa r 

o o k  v o o r  h e t o p b o u w w e rk .  M e t  a lle  ka n se n  

e n  r is ic o 's  v a n d ie n . A ls  P ie t R e ckm an  d e  

a g e n t b e s c h o u w t als m o d e rn e  H e rm a n d a d  

(b ro e d e rs c h a p )  e n  d e  v o o rs ta n d e rs  va n  d e z e  

d u o 's  m e e r  d e  o v e re e n k o m s te n  d a n  d e  v e r 

s c h ille n  b e n a d ru k k e n , m e e r  d e  o v e r la p  d a n  

d e  c o m p le m e n ta r ite it ,  d a n  v re e s  ik  d a t 

o n d e r  d e  n o e m e r  va n  n ie u w e  s a m e n w e r 

k in g s v o rm e n  e n  e e n  " in te g r a le  a a n p a k " ,  d e  

s p e c if ie k e  c o m p e te n t ie s  e n  p o s it ie s  o n v o l

d o e n d e  w o rd e n  o n d e rk e n d .  N ie u w e  s a m e n 

w e rk in g s re la t ie s  z ijn  b e la n g r ijk ,  ju is t  o m d a t 

e r  va n  v e rs c h ille n  in  p o s it ie  en  in z e t s p ra k e  

is (o f  zo u  m o e te n  z ijn ): e e n  m e e r  re p re s s ie v e  

a a n p a k  is n ie t  h e tz e lfd e  a ls  e e n  p re v e n t ie v e . 

W in -w in -s itu a t ie s  z ijn  n ie t  v a n z e lfs p re k e n d ; 

" in te g r a l i t e i t "  is e e n  o p g a v e  d ie  -  o o k  n o g  

e e n s  s e le c t ie f  - m o e t  w o rd e n  w a a rg e m a a k t.  

D it  b e te k e n t  v o o r  d e  m isse : " O p b o u w w e r k  

is v o o r td u r e n d  o p  z o e k  na a r s a m e n w e r-  

k in g s -re la t ie s  m e t a n d e re  p ro fe s s io n a ls , v a n 

u it  d e  e ig e n  s p e c if ie k e  c o m p e te n t ie s  en  

g e r ic h t  o p  h e t b ij e lk a a r  b re n g e n  va n  a a n v u l

le n d e  d e s k u n d ig h e d e n " .

D it  b e te k e n t  n ie t  d a t  d e  p re c ie z e  in h o u d  en  

in z e t van  h e t b e ro e p  v o o r  e rg  la n g e  t i jd

m o e t w o rd e n  v a s tg e le g d ;  h e t  l i jk t  m e  d a t 

w e  o p e n  m o e te n  s ta a n  e n  o o g  m o e te n  h e b 

b e n  v o o r  d e  w e l d e g e li jk  b e s ta a n d e  o v e r la p  

m e t s o m m ig e  z e e r  v e rw a n te  p ro fe s s io n a ls  in 

d e  s o c ia le  s e c to r. O f  d i t  o o it  le id t  o f  zo u  

m o e te n  le id e n  t o t  é é n  "s o c ia l w o r k e r "  -  o o k  

al o m d a t  d e  m a a ts c h a p p e lijk  w e rk e r  h e t 

"m a a ts c h a p p e li jk e "  va n  z ijn  w e rk  s e r ie u z e r  

g a a t n e m e n , z ie  G . va n  d e r  Laan - o f  d a t  d e  

k la s s ie k e  o p b o u w w e r k e r  e e n  p ra c h t ig  m il

le n n iu m  s ta a t t e  w a c h te n , d u r f  ik  n ie t  te  

v o o rs p e lle n . In te re s s a n te r  v in d  ik  d e  v ra a g  

o f  d e  h ie rb o v e n  g e fo rm u le e rd e  in z e t p ro fe s 

s io n e e l kan  w o rd e n  w a a rg e m a a k t.

IV. O v e r  w e lk e  th e m a 's  g a a t h e t?

M e t  h e t o p  g a n g  k o m e n  va n  d e  h e rs tru c tu -  

re r in g s o p e ra t ie  lijk e n  o p b o u w w e rk e rs  z ich  

w e e r  v e il ig  t e  k u n n e n  v o e le n ; ze  li jk e n  te ru g  

t e  k e re n  in  d e  g lo r ie - ja re n  va n  d e  s ta d s v e r 

n ie u w in g . Z e  m o g e n  w e e r  e v e n w ic h ts k u n 

s te n a a rs  z ijn  tu s s e n  fy s ie k  e n  s o c ia a l. M a a r: 

h o e  b e la n g r i jk  d e  in z e t va n  o p b o u w w e rk  b ij 

d e  s te d e l i jk e  v e rn ie u w in g  o o k  is, e n  h o e  

v ru c h tb a a r  d e  d iscu ss ie s  va n  d e  a fg e lo p e n  

tw e e  ja a r  o v e r  d if fe re n t ia t ie -p o l i t ie k  o o k  z ijn  

g e w e e s t,  h e t o p b o u w w e rk  h e e ft  n ie t  p e r  

d e f in it ie ,  p e r  m iss ie , d e  ta a k  o m  z ich  v o o ra l 

m e t  d e  s o c ia le  g e v o lg e n  va n  fy s ie k e  in g re 

p e n  b e z ig  t e  h o u d e n . S te rk e r  n o g , " h e t  

o p b o u w w e rk  za l z ich  m o e te n  p o s it io n e re n  in 

d e  d r ie h o e k  va n  so c ia a l, e c o n o m is c h  en 

fy s ie k , v a n u it  d e  v ra a g  h o e  h e t z w a k s te  

b e la n g  h e t  b e s t kan  w o rd e n  o n d e rs te u n d " .  

D it  b e te k e n t  d a t  d e  a a n d a c h t v o o r  W A O - 

g ro e p e n  e v e n  b e la n g r ijk  kan  z ijn  a ls  w ijk -  

o p b o u w ; d a t  a c t iv ite ite n  va n  z e lfo rg a n is a t ie s  

va n  m ig ra n te n  e n  van  m o s k e e -v e re n ig in g e n  

g e r ic h t  o p  o n tm o e t in g  e n  in te g ra t ie  e v e n 

v e e l s te u n  v e rd ie n e n  a ls  s c h o lin g  e n  a n d e re  

" v e r p l ic h te "  a c t iv ite ite n  v o o r  n ie u w - e n  o u d -  

k o m e rs ; d a t  k le in s c h a lig e  e c o n o m is c h e  in i

t ia t ie v e n  in d e  w ijk  e v e n v e e l s te u n  v e rd ie 

n e n  als h e t  o p z e tte n  va n  e e n  s te d e l i jk  n e t 

w e rk  va n  m il ie u g ro e p e n ;  d a t  h e t b e g e le id e n  

va n  h e t s o c ia le  p ro g ra m m a  va n  e e n  h e r-  

s t ru c tu re r in g s o p e ra t ie  n ie t  b ij v o o rb a a t  o p  

m e e r  t i jd  e n  a a n d a c h t h o e f t  t e  re k e n e n  d a n  

h e t v e rs te rk e n  va n  s o c ia le  b a n d e n  in  w ijk e n  

w a a r  d e  h u iz e n  o n g e m o e id  w o rd e n  g e la te n , 

e n  d e rg e li jk e .  H e t o p b o u w w e rk ,  z o v e e l w il 

ik  m a a r z e g g e n , h e e ft  e e n  o p e n  a g e n d a , o f  

h o o r t  o p  d e  d re m p e l n a a r h e t  n ie u w e  m il

le n n iu m  e e n  o p e n  a g e n d a  t e  h e b b e n . M a a r 

w ie  b e p a a lt  d a n  d e  v o lg o rd e  va n  d e  a g e n - 

d a -p u n te n ?

V. W ie  b e p a a lt  d e  a g e n d a ?

In g e e n  m o d e rn  s ta te m e n t m a g  d e  te rm  

" v ra a g s tu r in g "  o n tb re k e n .  Ik  w e e t  h e t, m a a r 

in  e e n  o p b o u w w e rk -s ta te m e n t  kan  n ie t  

o n p ro b le m a t is c h  o v e r  " v ra a g s tu r in g "  w o r 

d e n  g e s p ro k e n . W a n t o p v a lle n d  is d a t  nu  w e
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to e g r o e ie n  n a a r e e n  w e rk e li jk e  " m a r k t  van  

w e lz ijn  e n  g e lu k " ,  h e t a a n b o d  d e  v ra a g  

s te e d s  m e e r  l i jk t  t e  g a a n  s tu re n  (A c h te rh u is ' 

k r i t ie k  o p  h e t w e lz ijn s w e rk  w o r d t  d a n k z ij d ie  

k r it ie k  s te e d s  m e e r  w a a r) . D a t h e t a a n b o d  

z o  s tu re n d  is, h o e f t  n ie t  t e  v e rb a z e n  in een  

s itu a t ie  w a a r in  d e  m e n s e n  m e t d e  z w a k s te  

b e la n g e n  e n  d e  m in s t g e h o n o re e rd e  v e r la n 

g e n s  g e a c h t  w o rd e n  d e  v ra a g  t e  fo rm u le 

ren . In h e t o p b o u w w e r k  ka n  n ie t  w o rd e n  

v e ro n d e rs te ld  d a t  d e  v ra a g  e r  re e d s  is, m a a r 

w a a rb ij n o g  s le c h ts  e e n  p a s s e n d  a a n b o d  

m o e t w o rd e n  g e fo rm u le e rd .  E en d e e l van  

h e t a a n b o d  zal ju is t  g e le g e n  m o e te n  z ijn  in 

h e t h e lp e n  a r t ic u le re n  v a n  d e  v ra a g . 

"H o e z e e r  v ra a g s tu r in g  o o k  n a s tre v e n s w a a r

d ig  is, h e t o p b o u w w e rk  za l va a k  m o e te n  

h e lp e n  b ij h e t fo rm u le re n  van  d e  v ra a g  van 

d e g e n e n  m e t h e t z w a k s te  b e la n g  e n  h e t 

m in s t e rk e n d e  v e r la n g e n " .  H e t b e e ld  van  

e e n  m a rk t m e t e e n  h e ld e re  " e f fe c t ie v e  

v ra a g "  e n e rz ijd s  en , a ls e e n  a n tw o o rd  d a a r 

o p , e e n  a a n b o d  va n  h e t  o p b o u w w e r k  a n d e r 

z ijd s , is in a d e k w a a t in s itu a t ie s  van  m a c h ts 

o n g e li jk h e id  en  m a rg in a li te it .  V e e le e r  g a a t 

h e t o m  h e t v e rs te rk e n  va n  d e  (p o te n t ië le )  

v ra g e n  va n  d e  z w a k s te  p a r t i j .  En d a t  b e te 

k e n t s o m s  o o k  d a t  p ro fe s s io n e le  o p b o u w 

w e rk e rs  o n g e v ra a g d  b in n e n s ta p p e n , e r z ich  

te g e n a a n  b e m o e ie n , en  o n d e rz o e k e n  w e lk e  

p ro b le m e n  e r  s p e le n .

E r z it  n o g  e e n  tw e e d e  k a n t aan  d e  v ra a g  

w ie  d e  a g e n d a  b e p a a lt :  h e t o p d ra c h tg e v e r -  

s ch a p . H e t o u d e  m o d e l w a a r in  " b e w o n e rs 

o rg a n is a t ie s "  s o m s  d ire c te  o p d ra c h tg e v e rs  

w a re n  va n  o p b o u w w e rk e rs  is n ie t  m e e r  van  

d e z e  t i jd ,  la a t s ta a n  van  h e t  n ie u w e  m ille n n i

u m . P ro fe s s io n e e l o p b o u w w e rk  h e e ft  w e l 

z ijn  lo y a li te it  l ig g e n  b ij d e  z w a k s te  p a r t i j ,  

m a a r d e z e  z w a k s te  p a r t i j  is n ie t  a lt i jd  g e o r 

g a n is e e rd  in  d e  k la s s ie k e  b e w o n e rs o rg a n is a 

t ie .  S te rk e r  n o g , ju is t  g e le t  o p  d e  to e g e n o 

m e n  d iv e rs ite it ,  k e n n e n  d e z e  o rg a n is a tie s  

p ro b le m e n  m e t re p re s e n ta t iv ite it .  E en g r o 

te r e  o rg a n is a to r is c h e  a fs ta n d  t o t  b u rg e rs , 

w il n o g  n ie t  z e g g e n  d a t  d a a rv o o r  in  d e  

p la a ts  e e n  in n ig e r  v e rs t re n g e lin g  m o e t 

k o m e n  tu s s e n  p ro fe s s io n a ls  en  ( lo k a le ) o v e r 

h e id  (h e tg e e n  h e la as  w e l va a k  g e b e u rd  is). 

V o o r  h e t b e h a r t ig e n  van  d e  z w a k s te  b e la n 

g e n  e n  d e  m e e s t k w e ts b a re  v e r la n g e n s  is 

e e n  r e la t ie f  " v r i je  p o s it ie "  va n  h e t o p b o u w 

w e rk  va n  b e la n g . S o lid a ir  z ijn  v e ro n d e rs te lt ,  

p a ra d o x a a l g e n o e g , a fs ta n d  h o u d e n , z e k e r  

van  s u b s id ië n te n  m a a r o o k  va n  b u rg e rs , 

z e k e r  va n  h en  d ie  z ich  g o e d  w e te n  te  ro e 

p la a ts  va n  m o d ie u z e  h e r la b e lin g s -a c t iv ite i-  

te n  (z ie  D o z y 's  re s u lta te n )  z o u  d e  p o lit ie k  

b e te r  d e  d ie p te  in  k u n n e n  g a a n  e n  k u n n e n  

p re c is e re n  w a t ze  m e t d e  g ro te  c o n c e p te n  

b e d o e lt  e n  d u s  o o k , w a t  ze  va n  o p b o u w w e r 

k e rs  v e rw a c h t.  M a a r o o k  o p b o u w w e rk e rs  

zo u  e e n  a n d e re  o p s te l l in g  in  d e  re la t ie  t o t  

h e t p o li t ie k e  b e s tu u r  n ie t  m is s ta a n : een  

b e e tje  z e lfb e w u s te r , d e  ru g  w a t  re c h te r :  

n ie t-m e e r-h e r la b e lb a a r , w a n t to e g e ru s t  m e t 

e e n  m ille n n iu m  p ro o f-s ta te m e n t.

O v e r  d e  lo k a le  o v e rh e id  n o g  e e n  e n k e le  

o p m e rk in g .  H e t g a a t e r  n a m e lijk  n ie t  a lle e n  

o m  d e  ju is te  a fs ta n d  m a a r o o k  o m  een  

a d e k w a te  re la t ie  tu s s e n  lo k a a l b e s tu u r  en  

o p b o u w w e rk .  V o o r  h e t lo k a le  b e s tu u r  b e te 

k e n t d i t  h e t s to p z e t te n  va n  d e  p ro je c te n c a r 

ro u s e l e n  o o k  h e t b re k e n  m e t d e  s le c h te  

g e w o o n te  o m  p e rm a n e n t  n ie u w e  b e le id s 

c o n c e p te n  t e  in t ro d u c e re n ,  o n d e r  w e lk e  

n o e m e rs  g ro te n d e e ls  d e z e lfd e  a c t iv ite ite n  

v e rv o lg e n s  w e e r  w o rd e n  u i tg e v o e rd .  In

H o e w e l: d i t  s ta te m e n t is n ie t  v is io n a ir ; m e t 

o p z e t  n ie t, h e t is b e d o e ld  a ls  u n d e r-s ta te -  

m e n t. H e t is e e n  s o o r t  o n d e rg re n s  w a a rv a n  

ik  h o o p  d a t  ie d e re e n  d ie  kan  d e le n , o m  v e r 

v o lg e n s  z ijn  o f  h a a r e ig e n  s ta te m e n ts  h ie r 

aan  to e  t e  v o e g e n . Z o u  h e t a n d e rs  ku n n e n ?  

Z o u  ik  v ra a g g e r ic h t  h e b b e n  g e w e rk t  w a n 

n e e r ik  e x  c a th e d ra  e e n  M ille n n iu m  

S ta te m e n t o v e r  ju l l ie  h a d  u i tg e s to r t?  M ijn  

le e ro p d ra c h t  lu id t  b o v e n d ie n  d a t  ik  d e  

g ro n d s la g e n  van  h e t o p b o u w w e rk  m o e t 

o n d e rz o e k e n  -  ik  b e n  e r  v o o r  h e t g ro n d 

w e rk ; o p  z o e k  n a a r d e  g ro o ts te  g e m e n e  

d e le r. V andaa r.
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De Opbouwwerksalon 2
Na de lunch start onze conferen- 

tievoorzitter, Gerard de Kleijn de 

tw eede Opbouwwerksalon. 

Ditmaal mogen zes conferentie

gangers hun licht laten schijnen op 

een aantal uitkomsten van de con

ferentie to t dan toe. De zes vak

genoten die het podium beklom

men waren: Ed Kooger (Tandem), 

Fennie Heetveld (Stichting SIS), 

Leida Schuringa (Bureau Leidraad), 

Elisabeth Romanillos (Stichting 

Opbouwwerk Uden), Jacqueline 

Kalk (Bewonersondersteuning 

Feijenoord) en Fevzi Karaca 

(SONOR).

G e ra rd  d e  K le ijn  v ra a g t  h e n  k o r t  u ite e n  te  

z e t te n  w a t  v o o r  h e n  h e rk e n b a re  u its p ra k e n  

z ijn  g e w e e s t,  d ie  d o o r  d e  in le id e rs  z ijn  

g e d a a n .

E d : V o o r  m ij is d e  o p ro e p  van  Jan  W ille m  

D u y v e n d a k  o m  h e t w e rk  o p n ie u w  t e  p o s it io 

n e re n  in  d e  d r ie h o e k  va n  h e t s o c ia le , e c o n o 

m is c h e  e n  fy s ie k e  d o m e in  h e e l h e rk e n b a a r. 

D a a rb ij h e b  ik  w e l w a t  k a n t te k e n in g e n  te n  

a a n z ie n  van  h e t id e e  van  h e t z w a k s te  

b e la n g .

F evc i: V o o r  m ij is h e t z w a k s te  b e la n g  n ie t  

h e ilig . J e  m o e t b e la n g e n  van  m e n se n  en  

g ro e p e n  o p  d e m o c ra t is c h e  w ijz e  b lijv e n  

b e k ijk e n .

J a c q u e lin e : V o o r  m ij is d e  v ra a g a r t ic u la t ie  

h e t m e e s t h e rk e n b a a r. Jan  W ille m  

D u y v e n d a k  n o e m t d e  m e e r  la te n te  va n  d ie  

v ra g e n  'v e r la n g e n s '.  D a a rm e e  w o rd e n  ze  

h a n te e rb a a r.

F en n ie : H e t id e e  d a t  w e  o p e n  o v e r  d e  d re m 

p e l g a a n  s p re e k t  m ij aan. En o o k  h e t v e rh a a l 

o v e r  h e t h e rn ie u w d  p o s it io n e re n  van  h e t 

w e rk  te n  a a n z ien  va n  h e t s o c ia le , e c o n o m i

sch e  en  fy s ie k e .

L e id a : M ij s p re e k t o o k  d e  k w e s t ie  va n  h e t 

fo rm u le re n  va n  d e  v ra a g  d o o r  b u rg e rs  h e t 

m e e s t aan . Ik  h e b  m ij d a a r  in m ijn  lo o p b a a n  

w e l m e e r  m e e  b e z ig g e h o u d e n  e n  d a n  

n o e m d e n  w e  d a t  'e m p o w e rm e n t '

G e ra rd  d e  K le ijn : H o u d e n  ju l l ie  je  in d e  

b e ro e p s p ra k t i jk  o o k  b e z ig  m e t m is k e n d e  

v e r la n g e n s  va n  m e n s e n ?  W a t d o e  je  d a a r 

d a n  m ee ?

J a c q u e lin e : H e la a s  lu k t  h e t n ie t  a lt i jd  o m  je  

d a a r m e e  b e z ig  t e  h o u d e n . D e  e e r li jk h e id  

g e b ie d t  o m  t e  z e g g e n  d a t  h e t in  d e  p ra k t i jk  

n o g a l e e n s  v o o rk o m t  d a t  d e  m e e s t m a k k e 

li jk  b e re ik b a re  g ro e p e n  d e  m e e s te  a a n d a c h t 

k r ijg e n .

E lis a b e th : O p  h e t p la t te la n d  is h e t n ie t  

b e p a a ld  g e m a k k e lijk  o m  m is k e n d e  v e r la n 

g e n s  o p  h e t s p o o r  t e  k o m e n . D a a r zo u  ik  

d a n  v e e l v r i je  r u im te  v o o r  n o d ig  h e b b e n . 

M e n s e n  w o n e n  v e e l v e rd e r  u it  e lk a a r  o p  h e t 

p la t te la n d .

F evz i: H e t  is o o k  v o o r  m ij n ie t  g e m a k k e lijk  

o m  d a a rv o o r  t e  k ie z e n . Ik w e rk  v o o rn a m e lijk  

m e t a llo c h to n e n . D ie  p o p u la t ie  b e s ta a t u it  

v e rs c h il le n d e  g ro e p e n . M is k e n d e  v e r la n g e n s  

le id e n  w e le e n s  t o t  c o n f lic te n ,  b ijv o o rb e e ld  

m e t a n d e re  g ro e p e n  o f  d e  o v e rh e id .

L e id a : Ik  w e rk  v e e l m e t v lu c h te l in g e n v ro u 

w e n  e n  c lië n te n p a n e ls .  In d a t  w e rk  h e b  ik  

o n td e k t  d a t  m e n s e n  s o m s  h u lp  n o d ig  h e b 

b e n  o m  t o t  h e t b e s e f t e  k o m e n  d a t  ze  ie ts  

m o g e n  v e r la n g e n . D a t ka n  e e n  la n g d u r ig  en  

m o e iz a a m  p ro c e s  z ijn . V e rv o lg e n s  m o e t je  

ze  d a n  le re n  d ie  s ta p p e n  t e  n e m e n  o m  t o t  

e rk e n n in g  va n  d ie  v e r la n g e n s  t e  k o m e n . Z e lf  

w e rk  ik  n ie t  in  e e n  in s te ll in g , m a a r in  e e n  

o p b o u w w e rk in s te l l in g  w o r d t  h e t w e rk  va a k  

va n  b o v e n  a f b e p a a ld , d a n  is h e t b ijn a  

o n m o g e lijk  je  m e t v e r la n g e n s  van  m e n se n  

b e z ig  t e  h o u d e n .

E d : Een g ro te  in s te ll in g  is b u re a u c ra tis c h  en  

h e e ft  z ijn  e ig e n  a g e n d a  e n  e ig e n  b e la n g e n . 

D an  is h e t in d e rd a a d  s o m s  la s t ig  o m  v o l

d o e n d e  p ro fe s s io n e le  r u im te  t e  v in d e n . 

D a a rn a a s t is h e t  p o li t ie k e  k lim a a t in  e e n  

g e m e e n te  b e p a le n d  v o o r  d e  v ra a g  o f  e r  

g e n o e g  ru im te  b e s ta a t.

F e n n ie : M a a r je  h e b t  z e lf  o o k  n o g  e e n  p ro 

fe s s io n e le  v e ra n tw o o rd e li jk h e id .

B ijv o o rb e e ld  b ij o n s  in H ilv e rs u m  h e b b e n  w e  

b ijn a  g e e n  e c h te  a c h te rs ta n d s w ijk e n . Toch  

m o e t je  je  u re n  v o o r  b u u r tb e h e e r  v e rd e le n  

o v e r  a lle  w ijk e n . M o e t  ik  d a n  m ijn  u re n  m a a r 

in d ie  v il la w ijk  s to p p e n ?  H ie r  is b ij o n s  d is 

cu ss ie  o v e r  b in n e n  d e  in s te ll in g .  En so m s 

b e n  ik  w e l ee n s  o n g e v ra a g d  a ls  o p b o u w w e r 

k e r  aan d e  s lag  g e g a a n  in e e n  w ijk  w a a r  h e t 

na a r m ijn  m e n in g  n o d ig  w as .

G e ra rd  d e  K le ijn : En d e  a n d e re n ?  Z ijn  e r 

m e e r  o n d e r  ju l l ie  d ie  w e l e e n s  e rg e n s  o n g e 

v ra a g d  a ls  o p b o u w w e rk e r  aan d e  s la g  z ijn  

g e g a a n ?

L e id a : V o o r  ie d e re e n  g e ld t  d a t  je  e e n  e ig e n  

v e ra n tw o o rd e li jk h e id  h e b t,  en  z e lf  een  

k e u z e  m a a k t h o e  je  w e rk t .  A ls  je  v o o r  je  z e lf  

w e r k t  k u n  je  o p  ie ts  a fs ta p p e n , z o n d e r  g e ld  

o f  o p d ra c h t.

E lis a b e th : H e t ka n , e n  m a g  o o k  w e l. M a a r 

h e t m o e t  w e l e e n  v e rs ta n d ig e  m ix  z ijn . 

J a c q u e lin e : A ls  m a n a g e r  m o e t je  je  w e rk e rs  

o o k  a a n s p o re n  d ie  z e lfs ta n d ig h e id  t e  p a k 

ke n , m a a r d a t  kan  a lle e n  m a a r b in n e n  e e n  

k le in e  in s te ll in g .

F evc i: Ik h e b  e e n  e ig e n  v e ra n tw o o rd e li jk h e id  

a ls  o p b o u w w e rk e r  en  a ls  e ig e n  p e rs o o n . 1 00  

p ro c e n t  va n  m ijn  u re n  z ijn  g e k o p p e ld  aan 

o p d ra c h te n  va n  d e  g e m e e n te . M a a r  to c h  

o n ts ta a t  e r  r u im te  o m  o p  e ig e n  in i t ia t ie f  ie ts  

t e  o n tw ik k e le n .

G e ra rd  d e  K le ijn  (v e rs c h r ik t) :  H o u  d i t  in 

g o d s n a a m  v o o r  je !  En w ie  va n  ju l l ie  w e r k t  

m e t d e  p o l i t ie  sa m e n ?  (N a  h a n d o p s te k in g  

va n  h e t g e z e ls c h a p )  7 5  p ro c e n t ,  d u s  d a t 

k lo p t !  En lu k t h e t o m  je  w e rk  g o e d  te  b li jv e n  

d o e n ?

F evc i: W a t is d e  p o li t ie ?  E en w ijk a g e n t  is 

ie ts  h e e l a n d e rs  d a n  d e  v re e m d e lin g e n p o li

t ie .  V e rd e r  b e p a a l ik  o f  ik  w e l o f  n ie t  s a m e n 

w e rk  e n  o o k  h o e . Ik  w e rk  b i jv o o rb e e ld  n ie t  

m e e  aan  u itz e t t in g e n .

F e n n ie : D e  p a rk e e r p o lit ie  is o o k  h e e l ie ts  

a n d e rs  d a n  e e n  w ijk a g e n t .  A ls  o p b o u w w e r 

k e r  b e n  je  h e e l la a g d re m p e lig .  D e  p o l i t ie  

n ie t .  W ij h e b b e n  g o e d e  in g a n g e n  in  d e  

b u u r t  e n  b ij d e  m e n s e n . J e  k u n t  z e lf  u itm a 

k e n  in  h o e v e r re  je  to e s ta a t  d a t  d e  p o li t ie  

d a a r  g e b ru ik  va n  m a a k t.

G e ra rd  d e  K le ijn : T o t s lo t  w il ik  ju l l ie  v ra g e n  

o m  e e n  e ig e n  a fz o n d e r li jk  m ille n n iu m -s ta te 

m e n t.

L e id a : W e  m o e te n  b re e d  w e rk e n  e n  d a a r  d e  

n o o d z a k e lijk e  r u im te  v o o r  c la im e n . D e  

m e th o d e  o p b o u w w e rk  w o r d t  v e e l g e b ru ik t  

d o o r  a n d e re  b e ro e p e n . D a t m a a k t d a t  h e t 

v e ld  v e e l b re d e r  is d a n  d e  e ig e n  b e ro e p s 

g ro e p ,  m e t d ie  m e n s e n  ku n  je  s a m e n w e r 

ke n .

E lis a b e th : Ik  v in d  o o k  d a t  e r  g e ld  b e s c h ik 

b a a r  m o e t  k o m e n  o f  w o rd e n  g e m a a k t v o o r  

m e e r  v r i je  r u im te  b in n e n  h e t w e rk , z o d a t  je  

v a n u it  d e  p ra k t i jk  n ie u w e  p ro je c te n  k u n t 

o n tw ik k e le n .

F e n n ie : Ik  b e n  h e t e e n s  m e t  Jan  W ille m  

D u y v e n d a k , h e t v ra a g g e s tu u rd  w e rk e n  m o e t 

n a d e r  w o rd e n  v e rk e n d .

J a c q u e lin e : W e  m o e te n  te r u g  na a r d e  w ijk  

e n  s te rk e r  n a d e n k e n  o v e r  o n z e  m is s ie  en  

o n s  p ro f i le re n .  S o m s z o u  ik  o o k  w ille n  d a t  

w e  m e t z 'n  a lle n  ie ts  m e e r  e e n  re c h te  ru g  

to n e n  a ls  h e t o v e r  o n s  b e ro e p  g a a t.

F evc i: W ij z ijn  a ls  b e ro e p s g ro e p  s te rk  re a c 

t ie f .  W ij re a g e re n  o p  p la n n e n  (G S B  b i jv o o r 

b e e ld ) , m a a r w e  m o e te n  z e lf  o o k  p la n n e n  

m a k e n  e n  e r  r u im te  m e e  v e rw e rv e n .

E d : C o n s u m e n te n  z ijn  z e lf  o o k  p ro d u c e n te n .  

W e  m o e te n  m e e r  in  in te ra c t ie  m e t  d e  m e n 

sen w a a r  w e  v o o r  w e rk e n . M e e r  n a d ru k  o p  

s a m e n w e rk in g  m e t d e  m e n s e n  z e lf  le g g e n .
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D e  d e e ln e m e rs  aan  d e  V a k c o n fe re n t ie  

O p b o u w w e r k  '9 9  w a re n  al g e ru im e  t i jd  

g e a n im e e rd  e n  v o o rz ie n  va n  d ra n k je s  en  

h a p je s  b e z ig  m e t h e t a g e n d a p u n t  'in fo rm e e l 

s a m e n z ijn ' to e n  J u ry -v o o rz it te r  D r. G e ra rd  

d e  K le y n , c o m p le e t  m e t w a p p e re n d e  p a p ie 

re n  e n  s ig a a r, p la a ts n a m  a c h te r  d e  m ic ro 

fo o n .  O n m id d e ll i jk  w e rd  h e t  s t i l in  d e  o v e r-  

v o lle  J a a rb e u rs - fo y e r, w a n t  nu  z o u  b e k e n d  

w o rd e n  w e lk e  w e r k g r o e p  m e t d e  e e r, d e  

g lim m e n d e  W is s e l-T ro fe e , d e  c h a m p a g n e  en  

d e  ro z e n  g in g  s tr i jk e n . A ls  e e n  w a re  

S a m a ra n c h e  o n d e r l i jn d e  d e  J u ry -v o o rz it te r  

d e  o n p a r t i jd ig h e id  va n  d i t  o rg a a n  ( 'd e  

s a m e n s te ll in g  van  d e  ju r y  is n a g e n o e g  g e li jk  

a an  d ie  va n  v o r ig  ja a r ') ,  d is k w a lif ic e e rd e  m e t 

k ra c h t va n  a rg u m e n te n  e n k e le  va n  d e  w e rk 

g ro e p e n  ( 'w a n t  z ij k o m e n  u it  R o t te rd a m ')  en  

g a f  aan  d a t  d e  ju r y  a ls  e x tra  to e ts in g s c r i te 

r ia  h e t  'm il le n n iu m -p r o o f ' z ijn  o p  d e  in g e 

d ie n d e  v o o rs te lle n  h a d  lo s g e la te n . En na 

e e n  h u m o r is t is c h e  ' t o u r  d 'h o r iz o n ' la n g s  d e  

m e e s t o p m e rk e li jk e  in z e n d in g e n  e n  'e e rv o lle  

v e rm e ld in g e n ' k o n  e in d e l i jk  h e t g e ju ic h  lo s 

b a rs te n : d e  'R a s te r -g ro e p ' u it  D e v e n te r  h a d  

v o lg e n s  u n a n ie m  ju r y -o o rd e e l g e w o n n e n  en  

m o c h t  u it  h a n d e n  van  V o o rz it te r  G e ra rd  d e  

K le y n  d e  fo rs  u itg e v a lle n  W is s e l-T ro fe e , d e  

'P r ix  d 'E x c e lle n c e ',  d e  c h a m p a g n e  e n  d e  

ro z e n  in  o n tv a n g s t  n e m e n .

C o m b in a t ie  va n  e rn s t  e n  h u m o r

H e t t r a d it io n e e l la a ts te  o n d e rd e e l va n  d e  

V a k c o n fe re n t ie  O p b o u w w e rk ,  o n d e r  h e t 

m o t to  'd e  W e rk p la a ts  in ' is  b ij d e  d e e ln e 

m e rs  b i jz o n d e r  g e w ild :  g e w a p e n d  m e t e e n  

o p d ra c h t  e n  e e n  w e r k fo r m u lie r  s te lt  m e n  

n a a r e ig e n  b e lie v e n  k le in e re  o f  g ro te re  

w e rk g ro e p je s  sa m e n  e n  w o r d t  e r  e e n  u u r 

g e b ra in s to rm d  o v e r  d e  m e e s t g e w e n s te  

a a n p a k  va n  e e n  b e s c h re v e n  'h e ik e le  s itu 

a t ie '.  En h o e w e l d e  o n d e rw e rp e n  s te e d s  

s e r ie u z e re  m a a ts c h a p p e lijk e  v ra a g s tu k k e n  

b e t re f fe n ,  w o r d t  b ij d e  b e s c h r ijv in g  va n  d e  

'c a s e s ' e e n  lic h te  to o n z e t t in g  g e k o z e n . D a t 

z e t d e  d e u r  o p e n  v o o r  h e t z ic h  'lo s z in g e n  

va n  b lo e d s e r ie u z e  p la tg e t r e d e n  p a d e n ' en  

h e t k ie z e n  v o o r  'o n o r th o d o x e  a a n p a k k e n '. 

D it  m aa l w e rd e n  d e  c o n fe re n t ie g a n g e rs  

o p g e z a d e ld  m e t  'V la m  in  d e  p a n  in  d e  T e fa l

b u u r t ' ,  e e n  v o rm  va n  e rn s t ig e  s o c ia le  o n m in  

e n  c o n f lic te n  m e t  e e n  a c u u t k a ra k te r  b in n e n  

d e  b u u r t .

H ie ro n d e r  a c h te re e n v o lg e n s  d e  'c a se - 

b e s c h r ijv in g ',  d e  in  h e t w e r k fo r m u lie r  v o o r 

z ie n e  a a n p a k k e u z e n  e n  e e n  b e k n o p te  a n a ly 

se  va n  d e  o p b re n g s te n  u it  d e  in  to ta a l 31 

w e rk g ro e p e n  d ie  in  h e t J a a rb e u rs re s ta u ra n t 

aan d e  s la g  g in g e n .

d e  u itd a g in g  in  d e  T e fa l b u u r t .

" In  d e  T e fa l-b u u r t  lo o p t  a lle s  g la d je s " ,  ra p 

p o r te e r d e  d e  w e th o u d e r  aan  d e  

G e m e e n te ra a d . En d e  V o o r z i t te r  va n  h e t 

C o lle g e  o n d e r l i jn d e  d ie  o p v a t t in g ,  d a a ra a n  

to e v o e g e n d  d a t  " n ie t te m in  - o m  n o g  m e e r 

k e n n is  va n  z a k e n  o p  t e  d o e n  - d e  w e th o u 

d e r, h ijz e lf  en  d e  d ire c te u r  va n  d e  D ie n s t 

S a m e n le v in g  o p  k o r te  te rm ijn  e e n  s tu d ie re is  

n a a r d e  V e re n ig d e  S ta te n  z u lle n  o n d e rn e 

m e n ."  R e g e re n  is v o o ru itz ie n ,  z o  m o e t d e  

b u rg e rv a d e r  g e d a c h t  h e b b e n , m a a r he la as  

v o o r  h e m , d e  w e th o u d e r  e n  d e  d ire c te u r  

van  d e  d ie n s t  s a m e n le v in g , s lo e g  ju is t  o p  

h e t m o m e n t d a t  hun  v l ie g tu ig  o p  J F K  la n d 

d e  in  d e  T e fa l-b u u r t  d e  v la m  in d e  p a n . D e  

m a s s a m e d ia  (v ro e g e r  s lo e g  d ie  o m s c h r ijv in g  

o p  'm e d ia  d ie  d e  m assa  b e re ik e n ',  m a a r 

h e d e n  g e w o o n  o p  é é n  m assa  m e d ia ) w a re n  

e r  u ite ra a rd  als d e  k ip p e n  b ij.  Z ij v e rz u im d e n  

n ie t  o m  a ls  p ik a n t d e ta i l m e ld in g  t e  m a k e n  

va n  d e  re d e n  va n  d e  'a b s e n t ie ' va n  d e  

b e s tu u rd e rs .

H e t s o c ia le  v ra a g s tu k  is ' in ' e n  e lk e  v la m  in 

d e  p a n  l ig t  o n d e r  h e t v e rg ro o tg la s ,  z o d a t 

fe rm e  u its p ra k e n , k ra c h t ig e  m a a tre g e le n , 

b e te re  a fs te m m in g , h e t a a n s p re k e n  o p  d e  

e ig e n  v e ra n tw o o rd e li jk h e id ,  h e t n ie t  to e la 

te n  van  e ig e n r ic h t in g  e n  h e t a a n g a a n  van  

re s u lta a tg e r ic h te  t r a je c te n ,  n ie t  va n  d e  lu c h t 

z ijn . H e t c o n t ra p ro d u c t ie v e  va n  d e z e  

" h y p e '-b e n a d e r in g  is d a t  d ie  v e r le id t  t o t  

e e n  m ix  v a n  k o rd a a th e d e n  e n  c a d e a u s , d ie  

g o e d  z ijn  v o o r  d e  f o t o  ( 'z e ro  to le ra n c e ' 

e n e rz ijd s  e n  'd ie  h a n g p le k  k o m t e r ! ' a n d e r 

z ijd s ). E en b lu s w e rk  d a t  z ich  b o v e n d ie n  c o n 

c e n t re e r t  o p  d e  b ra n d h a a rd , v a a k  z o  e n g  

g e d e f in ie e rd  d a t  z e lfs  h e t b ra n d w e e r-a d a g i-

u m  'n a th o u d e n  h e le n d e  p e rc e le n ' o v e rg e s la 

g e n  w o r d t .  La a t s ta a n  d a t  n o g  b re d e re  c o n 

te x te n  in  h e t v iz ie r  k o m e n .

In e lk e  T e fa l-b u u r t  s la a t o p  e e n  g e g e v e n  

m o m e n t d e  v la m  in  d e  p a n . H e t o p b o u w 

w e rk  h e e ft  d a a r  d ir e c te  ta k e n  b ij,  sa m e n  

m e t b e w o n e rs -k a d e rs , d e  w ijk a g e n t  en  

a n d e re  b e tro k k e n e n  (v a r ie e r t  p e r  p la a ts ), 

m a a r d ie n t  o o k  d ia g n o s t is c h  e n  a a n p a k g e -  

r ic h t  p re s e n t te  z ijn  b ij d e  b e s lis c e n tra  o p  

d e rg e li jk e  m o m e n te n .

H e t o p b o u w w e rk  k e n t  d e  k ra c h t va n  ha a r 

a rg u m e n te n :

•  h o r iz o n ta a l w e v e n  aan s a m e n le v e n  is een  

p o s it ie v e  s t im u la n s

•  s o c ia a l/ ru im te li jk /e c o n o m is c h e  sa m e n h a n 

g e n  z ijn  e s s e n tie e l

•  (g ro te )  g a te n  in  h e t w e e fs e l b ie d e n  

ru im te /v a c u u m  v o o r  (g ro te )  e lle n d e

•  e r  m o e t  z o w e l h o r iz o n ta a l a ls  v e r t ic a a l e c h t 

o o k  z a ke n  g e d a a n  k u n n e n  w o rd e n :  a ls  e r 

n iks  t e  m a k e n  v a lt ,  h a k e n  m e n s e n  n ie t  in , 

m a a r h a k e n  ze  a f

•  h o r iz o n ta a l w e v e n  aan s a m e n le v e n  v ra a g t 

t i jd  e n  ru im te , m a a r als s o c ia le  d y n a m ie k  t o t  

o n tw ik k e lin g  k o m t, w e r k t  d ie  o o k  b re e d  en  

d ie p  d o o r  e n  is e r  v e le r le i re s u lta a t.

D e  c r is is  in d e  T e fa l-b u u r t is h ie r  e n  nu  e en  

fe i t .  En n a a s t d e  in z e t b ij h e t b lu s w e rk  

o f f r e e r t  h e t o p b o u w w e rk  h a a r a a n b o d  in 

e n /o f  aan  h e t c r is is te a m  ro n d  d e  lo c o -b u rg e -  

m e e s te r, z o d a t:

a o p  d a t  n iv e a u  h e t d ia g n o s t is c h  p e rs p e c t ie f  

v e rb re e d  w o r d t

b  h e t o p b o u w w e rk -a a n b o d  in  ie d e r  g e v a l e en  

va n  d e  e le m e n te n  kan  v o rm e n  in  d e  a a n p a k  

d ie  in  d e  e e rs te  4 8  u u r v a s tg e s te ld  en  

g e p re s e n te e rd  w o r d t

c  d i t  v e rd e ro p  (in d iv e rs e  s e tt in g e n )  o n d e r -  

h a n d e lin g s -v a lu e  h e e ft.

□
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D e  s tra te g is c h e  o p t ie  

O m d a t o p b o u w w e rk - in s p a n n in g e n  z ich  

im m e r  a fs p e le n  in  d ic h t  b e v o lk te  m u lt i-p a r-  

t ije n -a re n a 's  - w a a rb in n e n  h e t le e fw e re ld -  

p e rs p e c t ie f  va n  m e n se n , b e w o n e rs  s le c h ts  

a ls  e e n  d e r  v e le  o p g e ld  d o e t  - k o m t d e  s itu 

a t io n e e l o p t im a le  o p b o u w w e rk a a n p a k  z e l

d e n  o f  n o o it  v o lu it  t o t  g e ld in g .  D e  's im u la 

t ie '  in  d e  w e rk p la a ts  m a a k t h e t  e v e n w e l 

m o g e lijk  h e t a a n ta l c o m p lic e re n d e  v a r ia b e 

len  e n ig s z in s  te  re d u c e re n .

B o v e n d ie n  m a a k t h e t c o m p e t it ie - k a ra k te r  

va n  d e  w e rk p la a ts  h e t n o o d z a k e lijk  d a t  van  

'v e rg e li jk b a a rh e id ' s p ra k e  is. In h e t v o o rg e 

le g d e  g e v a l va n  d e  T e fa l-b u u r t  k o n d e n  d e  

w e rk g ro e p e n  e e n  k e u z e  m a k e n  u it  e e n  d r ie 

ta l s tra te g is c h e  o p t ie s :

a. e e n  c a m p a g n e -a a n p a k

d ie  b re e d , h o r iz o n ta a l in d e  b u u r t  t o t  o n t 

w ik k e lin g  kan  k o m e n , v e r t ic a le  a a n h a a k p u n - 

te n  h e e ft  en  e e n  p o s it ie v e  s o c ia le  d y n a m ie k  

te w e e g b re n g t ;

b . e e n  k le in e  c o ö p e ra t ie -a a n p a k

d ie  o p  a a n s p re k e n d e  p u n te n  e ig e n  's o c ia le  

z a k e lijk h e id ' in d e  b u u r t  re a lis e e r t  e n  d a a r 

m e e  s o c ia le  k ra c h t e n  d y n a m ie k  re a lis e e r t

c. e e n  p a r tn e r -p ro je c t-a a n p a k

w a a rb ij e e n  'd e a l ' tu s s e n  e e n  k ra c h t ig e  s p e 

c if ie k e  s e c to ra le  p a r t i j  (b i jv o o rb e e ld  d e  

w o n in g c o rp o ra t ie )  e n  d e  b u u r tb e w o n e rs  

c e n tra a l s ta a t, w a a rd o o r  e e n  p o s it ie v e  h o r i

z o n ta le  s o c ia le  d y n a m ie k  te w e e g g e b ra c h t  

w o rd t .

H e t w a re n  d e z e  s t ra te g is c h e  o p t ie s  d ie  o p  

d e  'w e rk -p la c e m a ts ' aan  d e  w e rk g ro e p e n  in 

h e t J a a rb e u rs re s ta u ra n t t e r  k e u z e  w e rd e n  

v o o rg e le g d .

D e  h o o fd li jn -k e u z e s  b ie d e n  te lk e n ja re  e en  

in te re s s a n t k ijk je  in  h e t ke u ze -a rs e n a a l van  

d e  v a k z u s te rs  e n  -b ro e d e rs . Z o  b le e k  b ij een  

e e rd e re  V a k c o n fe re n t ie  d a t ,  g e s te ld  v o o r  d e  

k e u z e  tu s s e n  e e n  (a) s te d e lijk e - ,  (b) w ijk -  en  

(c) e e n  g ro e p s a a n p a k  van  e e n  o m s c h re v e n  

v ra a g s tu k  z e e r  d o m in a n t  g e k o z e n  w e rd  v o o r  

e e n  a a n p a k  o p  w ijk n iv e a u .

D itm a a l w a s  e e n  a a n p a k  o p  b u u r tn iv e a u  als 

h e t w a re  v o o rg e g e v e n  e n  la g e n  a lte rn a t ie v e  

'a a n p a k -k e u z e n ' v o o r. Van d e  31 g ro te re  en 

k le in e re  w e rk g ro e p e n  la g e n  d e  k e u ze s  als 

v o lg t  g e s p re id :

a. 10  w e rk g ro e p e n  k o z e n  v o o r  e e n  'c a m p a g 

n e -a a n p a k '

b . 12 w e rk g ro e p e n  te k e n d e n  v o o r  d e  'k le in e  

c o ö p e ra t ie -a a n p a k '

c. 0 9  w e rk g ro e p e n  o p te e rd e n  v o o r  d e  'p a r t 

n e r-p ro je c t-a a n p a k '.

D a t le v e r t  e e n  o p m e rk e li jk  e v e n w ic h tig e  

s p re id in g  o p  o v e r  d e  d r ie  k e u z e -p o s it ie s . 

M a a r w ie  k e n n is  d ra a g t  va n  d e  in h o u d  van  

h e t 'g e re e d s c h a p s k is t je ' van  d e  o p b o u w w e r 

k e r  w e e t  d a t  s in d s  ja a r  e n  d a g  'p a r tn e r -p ro -  

je c t-a a n p a k k e n ' e n  'c a m p a g n e - in z e t te n '

d o m in a n te  in g a n g e n  v o rm e n  in  d e  w e r k 

p ra k t ijk .

D e  k ra c h t ig  h o r iz o n ta a l g e o r ië n te e rd e  'k le i 

n e  c o ö p e ra t ie a a n p a k ' w a s  d a a rb ij v e r  a c h 

te r o p  g e ra a k t.

W a a ro m  o p te re n  v o o r  'k le in e  c o ö p e ra t ie '

D it  z o  z ijn d e , is h e t in te re s s a n t na te  g a a n  

w a a ro m  d e  'k le in e  c o ö p e ra t ie -a a n p a k ' in  d e  

w e rk p la a ts  z o w e l a b s o lu u t a ls  re la t ie f  

n a d ru k k e lijk  fa v o r ie t  b le e k .

A a n g e z ie n  h e t 'w e rk fo rm u -  

l ie r ',  o f te w e l d e  p la c e m a t 

d e  w e rk g ro e p e n  v ro e g  

a rg u m e n te n  v o o r  d e  g e k o 

ze n  's t ra te g is c h e  k e u z e ' te  

fo rm u le re n ,  is h e t m o g e lijk  

h ie r  e e n  v in g e r  a c h te r  te  

k r ijg e n .

H o e w e l, b ij d e  d o o r  d e  

J u ry  u itv e rk o re n  p ro d u c t ie  

van  d e  w in n e n d e  R aste r- 

g ro e p  lu k t d a t  a l n ie t: d e z e  

g e e f t  n ie t  'b e k n o p t  d e  

d o o rs la g g e v e n d e  re d e n e n  

v o o r  d e  g e m a a k te  k e u z e ', 

m a a r p o n e e r t  in  d e  e e rs te  

re g e l: 'k le in e  c o ö p e ra t ie -  

a a n p a k ' (p u n t!) .  D a t t o o n t  

in  ie d e r  g e v a l aan  d a t  w ie  

e e n  'a a n s p re k e n d  c o n c e p t ' 

n e e rz e t m e t m in d e r  o n d e r 

b o u w in g  to e  ka n  (b ij d e  

ju ry ).

M a a r  a n d e re  w e rk g ro e p e n  

o n d e rb o u w e n  h u n  k e u ze  

w e l:

*  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie  d o e t  

h e t m e e s t re c h t aan d e  

b e w o n e rs . Z ij n e g e e r t  d e  

v e rs c h ille n  n ie t, m a a r 

b e o o g t  h e t le e fb a a r  

m a k e n /h o u d e n  z o n d e r  

a fb re u k  t e  d o e n  aan  h e t 

b e s ta a n  va n  v e rs c h ille n .

H e t d o e t  re c h t aan  ie d e rs  

in z e t, m e n in g  e n  w e rk t  

n ie t  u its lu ite n d ;

*  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie -a a n 

p a k  m a a k t d ir e c t  h a n d e le n  

m o g e lijk ,  w e k t  v e r t ro u w e n  

d o o rd a t  's n e lh e id ' m o g e lijk  

is, h e t o m  'a d e q u a te  

z a k e n ' kan  g a a n , is t o e 

p a s b a a r  o p  d e  h e le  b a n d 

b re e d te  fy s ie k /s o c ia a l/e c o -  

n o m is c h ;

*  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie -a a n 

p a k  is e v id e n t  o m d a t je  als 

b e w o n e rs , w in k e lie rs  en  

v e rw a n te  a c to re n  (k le in 

s c h a lig )  t o t  e lk a a r  v e ro o rd e e ld  b e n t,  s o lid a 

r i t e i t  k u n t c re ë re n ;

* d e  k e u z e  v o o r  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie -a a n p a k  is 

e v id e n t  o m d a t d a a rm e e  in d e  b u u r t  al 

b e s ta a n d e  n e tw e rk e n  t o t  v e rg ro te ,  c o n 

s t ru c t ie v e  g e ld in g  k u n n e n  w o rd e n  g e b ra c h t ;

*  g e k o z e n  w o r d t  v o o r  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie -  

a a n p a k  o m d a t  je  h e t 'k w a a d ' d a t  in  d e  b u u r t  

z it  g e w o o n  m e t 'g o e d ' m o e t  b e s tr i jd e n  d o o r  

in k le in e  c o ö p e ra t ie s  e e n  w e r k g r o e p  k o m t
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t o t  d e  'fo rm a t ie ' van  e e n  k le in e  c o ö p e ra t ie  

d ie  p r im a ir  d e  s u p e rm a rk t,  d e  p o li t ie ,  h e t 

s o c ia a l-c u ltu re e l w e rk  en  h e t o p b o u w w e rk  

o m v a t,  e e rs t  van  d a a ru it  k o m e n  b e w o n e rs  

e n  jo n g e re n  in  h e t v iz ie r ;

■ d e  k le in e  c o ö p e ra t ie -a a n p a k  w o r d t  a ls 'b o t -  

to m - u p '- b e n a d e r in g  g e k o z e n  o m d a t h e t d e  

b e s te  m a n ie r  is 'n e g a t ie v e  e n e rg ie ' o m  te  

k e re n , o m  t e  z e t te n  in  c o n s tru c t ie v e  a c tie

d ie  z o w e l p ro d u c t ie f ,  b e s c h e rm e n d  als aan 

s te k e li jk  v o o rb e e ld w e rk e n d  is; 

w e e r  e e n  a n d e re  w e rk g ro e p  k ie s t v o o r  d e  

k le in e  c o ö p e ra t ie ;  'o m d a t  d e z e  w a t  nu 

o p g e b la z e n  e n  e e n  h y p e  is te r u g  kan  v o e re n  

t o t  re e le  p ro p o r t ie s :  m e t c o n c re te  z a ke n  in 

d e  s la g  g a a n , m e d e -v e ra n tw o o rd e li jk  w o r 

d e n .

D e z e  'o v e r v ie w ' va n  a rg u m e n ta t ie  b ij d e  

k e u z e  v o o r  d e  k le in e  c o ö p e ra t ie -a a n p a k  

b ie d t  n a a s t a lle r le i v e rs c h il 

o o k  o v e re e n k o m s t,  t e  w e te n  

h e t  k ie z e n  v o o r  v e rs te rk in g  

va n  h o r iz o n ta l i te it ,  e n  - in te 

re s s a n te r  n o g  - h e t b in n e n  

d ie  (z e lf o o k  w e e r  h e e l c o m 

p le x e )  h o r iz o n ta le  d im e n s ie  

k ie z e n  v o o r  h e t  v o rm g e v e n  

aan g e d if fe re n t ie e rd e ,  p ro 

d u c t ie v e  z e lf-o rg a n is a t ie .

e n  b ij d e  c a m p a g n e -a a n p a k  

D e  w e rk g ro e p e n  d ie  k o z e n  

v o o r  d e  c a m p a g n e -a a n p a k  

h a d d e n  d a a rv o o r  u ite ra a rd  

o o k  'd o o rs la g g e v e n d e  re d e 

n e n ';

*  h e t  is e e n  s n e lle  in te rv e n 

t ie  d ie  h o r iz o n ta a l e n  v e r t i 

caa l e e n  b re e d  d ra a g v la k  

ka n  k r ijg e n , m e n s e n  e n  p a r 

t i je n  b ij e lk a a r  b re n g t ;  e n  t o t  

s n e lle  re s u lta te n  kan  le id e n ;

*  e e n  a n d e re  w e rk g ro e p  

h e e ft  s o o r tg e li jk e  o v e rw e 

g in g e n , m a a r b e n a d ru k t  

e x tra  d a t  d e  c a m p a g n e -a a n 

p a k  z o  s te rk  kan  z ijn  in  h e t 

s im u lta a n  g e n e re re n  van  

z o w e l h o r iz o n ta le  a ls  v e r t i 

ca le  a a n h a a k p u n te n ;

*  a n d e re  o v e rw e g in g e n  z ijn  

d a t  a ls to c h  d e  'v la m  in d e  

p a n ' is p r im a ir  e e n  g r o o t  

p u b lie k  b e re ik t  m o e t  w o r 

d e n , in c lu s ie f  o v e rh e d e n  en  

p e rs , z o d a t  e e n  'v o e d in g s 

b o d e m ' o n ts ta a t  v o o r  c o n 

s tru c t ie v e  v e rd e re  a c tie ;

*  d e  's n e lh e id ' w a a rm e e  een  

c a m p a g n e -a a n p a k  ka n  w o r 

d e n  in g e z e t  is v o o r  e e n  

a n d e re  w e r k g r o e p  e e n  

d o o rs la g g e v e n d  c r ite r iu m , 

a ls  h e t  w a re  o n d e r  h e t 

m o t to :  'e r  m o t  w a t  b e u re '.  

O o k  in  a n d e re  v o o r  d e  ca m - 

p a g n e -b e n a d e r in g  k ie z e n d e  

w e rk g ro e p e n  v o rm e n  's n e l

h e id ' e n  'g r o o t  b e re ik ' d e  

h o o fd to o n .  O p m e rk e li jk  is 

v o o ra l h e t o p t im is m e  d a t  

k e n n e li jk  d e  v la m -in -d e -p a n -

s itu a t ie  e e n  sn e lle , p o s it ie f  g e la b e ld e  ca m - 

p a g n e -b e n a d e r in g  n ie t  in  d e  w e g  zal 

s ta a n .....

te n  s lo t te :  d e  p a r tn e r -p ro je c t-k e u z e  

D e z e  b e n a d e r in g  h a d , zo a ls  g e m e ld , d e  

m in s te  a d e p te n  b in n e n  d e  w e rk g ro e p e n .  

M a a r d e  v o o rs ta n d e rs  e rv a n  b ra c h te n  to c h  

b e la n g r ijk e  a rg u m e n te n  na a r v o re n :

*  aan  d e  g e re z e n  p ro b le m e n  in  d e  w ijk  e n  d e  

e s c a la tie  d a a rv a n  lig g e n  m e e rd e re  o o rz a k e n  

te n  g ro n d s la g ; d e  'v la m - in -d e -p a n ' is d u s  

e e n  h e e l a d e q u a a t m o m e n t o m  s e rie u s  a lle  

a c to re n  o n d e r  o g e n  t e  b re n g e n : s a m e n w e r

ke n  is v e rs te rk e n !

*  e e n  c r is is -s itu a tie  is z o  o n g e v e e r  h e t e n ig e  

m o m e n t w a a ro p  'g e s jo c h te n  b u u r te n ' s e r i

eus  g e n o m e n  w o rd e n :  v e rz ilv e re n  d u s  d ie  

h a p ; h e t is d e  p e r fe c te  o n d e rh a n d e lin g s -  

s itu a t ie  m e t 'm a c h t ig e  p a r t i je n ';  'k o m m t 

n ic h t w ie d e r ',  d u s  haa l h e t b e s te  u it  d e  

e lle n d e ;

*  g e b ru ik  d e z e  c ris is  a ls  'a n a ly t is c h ' m o m e n t:

- d e  in s ta n tie s  h e b b e n  te  m a k e n  m e t e e n  re a li

t e i t  w a a r  ze  g e e n  v a t o p  h e b b e n ;

- d e  b e w o n e rs  k u n n e n  d e f in i t ie f  c o n s ta te re n

d a t  hun  s ig n a le n  n o o it  d o o r  g e k o m e n  z ijn ;

v e r ta a l d i t  in  e e n  n ie u w , in te ra c t ie f /c o m m u n i-  

c a t ie f  c o n c e p t,  d a t  z o w e l v o o r  d e  le e fw e re ld  

als v o o r  d e  s y s te e m w e re ld  p e rs p e c t ie v e n  

o p e n t.

In te re s s a n t is d a t  d e  a rg u m e n ta t ie s  o n d e r  

k e u ze s  v o o r  d e  'k le in e  c o ö p e ra t ie ' e n  d ie  

v o o r  d e  'p a r tn e r -p ro je c t-a a n p a k ' e e n  h o g e r  

s tra te g is c h  g e h a lte  h e b b e n . In ie d e r  g e v a l 

b ie d e n  z ij g e m id d e ld  m e e r-d im e n s io n e e l 

p e rs p e c t ie f  d a n  in  d e  o n d e rb o u w in g  va n  d e  

c a m p a g n e -a a n p a k k e n  n a a r v o re n  k o m t. 

E e rd e r  w e rd  al o p g e m e rk t  d a t  'h a rd  c o n f l ic t ' 

w a a rs c h ijn lijk  g e m id d e ld  e e n  w e in ig  v ru c h t 

b a re  b o d e m  b ie d t  v o o r  's w if te ' c a m p a g n e -  

b e n a d e r ig e n .

M a a r v a s t s ta a t o o k  d a t  d e  g e b o d e n  'o v e r 

v ie w ' z e lf  u ite ra a rd  g e k lu is te rd  z it  aan d e  

o p d ra c h t  d ie  aan  d e  w e rk p la a ts -g ro e p e n  

g e g e v e n  w as : z ij m o e s te n  e e n  k e u z e  m a k e n  

tu s s e n  d r ie  's t ra te g is c h ie  o p t ie s ' e n  d e  

g e m a a k te  k e u z e  te n  u itv o e r  le g g e n . In d e  

w e rk p ra k t i jk  z u lle n  c o m p le x e  'm ix e n ' van 

d ie  d r ie  d e n k e li jk  d e  b o v e n to o n  v o e re n . En 

w a a rs c h ijn lijk  is d a t  o o k  d e  re d e n  w a a ro m  

h e t p ro g ra m m a -o n d e rd e e l 'd e  W e rk p la a ts  

in ' van  d e  ja a r li jk s e  V a k c o n fe re n t ie  

O p b o u w w e rk  te lk e n s  w e e r  z o  e n th o u s ia s t 

b e o e fe n d  w o rd t .

□
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m Y W OONBOND
A D V I E S ^ O N D E R Z O E K ^ S C H O L I N G

Donderdag 24 februari 2000 Utrecht

De Nederlandse Woonbond organiseert in samenwerking met SBO 
(Samenwerkingsverband Beroepsontwikkeling Opbouwwerk) een

studieconferentie opbouwwerk

"Winst uit de Overlegwet"
Wat?

Op 1 december 1998 is de Wet op het overleg huurders verhuurder, kortweg de Overlegwet, van kracht geworden. De wet 
verplicht verhuurders met huurdersorganisaties te overleggen en hun adviezen serieus te nemen. Met de wet in de hand is 
het mogelijk het overleg af te dwingen en financiering voor huurdersorganisaties te regelen. Dit biedt overigens de nodige 
mogelijkheden voor het opbouwwerk zelf.

Voor wie?

Opbouwwerkers die meer kennis van de Overlegwet willen opdoen en met elkaar van gedachte willen wisselen hoe overleg 
kan worden afgedwongen en welke kansen de Overlegwet hen biedt.

Programma

De dag bestaat uit drie delen. In de ochtend staan drie inleidingen op het programma: de inhoud van de wet; financiering 
huurdersorganisaties en de kansen voor opbouwwerkers; de opvatting van verhuurders over het pverleg.
In de middag zijn er zes workshops in twee rondes; wijkvernieuwing; huurbeleid voor beginnende opbouwwerkers; huurbe
leid voor gevorderden; fusies van corporaties; ontwikkelingen in de volkshuisvesting; begeleiden van beginnende huurders
organisaties. De Overlegwet is de rode draad in alle workshops. Deelnemers kunnen intekenen op twee workshops.

De studiedag kost ƒ295,- (incl BTW) per persoon inclusief documentatiemap, de Woonbondbrochure over de Overlegwet, 
de lunch en de borrel na afloop.

M eer informatie?

Een informatiefolder met inschrijvingsformulier is aan te vragen bij de Nederlandse Woonbond, Nieuwe Achtergracht 17, 
1018 XV Amsterdam, telefoon (020) 551 77 00. Wilt u eerst meer informatie? Vraag dan naar Henk Stegink of Bram Meijer.

SBO


